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5. Pilir C. Vyzkum a vyvoj

Pili¥ C. Vyzkum a vyvoj
Podpofit riist inovacni vykonnosti vyzkumem a vyvojem s vétsimi pfinosy pro hospodarstvi
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C.1 Otevienéjsi a relevantnéjsi VaV

vewvs

C.2 Vykonnéjsi a atraktivnéjsi VaV

Zplsoby méreni:

- Pocet funkcnich strategickych partnerstvi mezi vyzkumnymi
organizacemi

- Pocet funkcnich spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni
sférou

- Nadrist objemu vynos( z komercializace

- Pocet spin-off spole¢nosti

- Rast vydajt firem na vyzkum a vyvoj

Zplsoby méreni:

- Pocet ucasti vyzkumnych tymu v programu Horizont Europe nebo
vyzkumnych programech EEA/Norskych fondd

- Podil mezindrodnich projekt( VaV vedenych zahranicnimi
renomovanymi vyzkumniky

- Produkce excelentnich vysledki VaV

- Ndrist poctu vyzkumnika z ciziny dlouhodobé pusobicich ve strukturdlné
postiZenych regionech (vysledek realizace welcome office)

1t

1t

* Lepsi a rozsahlejsi spoluprace VO v kraji i s ostatnimi VO v CR

= Lepsi propojeni VO v kraji na vyzkumné tymy v zahranici, intenzivné;jsi
spoluprace se zahrani¢nim

= Vice akademickych spin-off

= Lepsi a intenzivnéjsi popularizace a propagace VaV aktivit a vysledk

= Vice kvalitnich VaV expertd jak v akademickych, tak soukromych VO

= Posileni tematického zaméreni VaV

= Vétsi kapacita a vyssi atraktivnost fyzické infrastruktury a zazemi pro nové
vyzkumné programy a pro vznik novych vyzkumnych tymu

*VO — vyzkumné organizace
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Cil: Podpof¥it rust inovacni vykonnosti vyzkumem a vyvojem s vétsimi pfinosy pro hospodarstvi

Cilem pilite je dobudovat a posilit kapacity pro vyzkum a vyvoj a to i) podporou intenzivnéjsi
spoluprace vyzkumnych organizaci a aplikacni sféry, ktera vychazi z potreb trhu a spolecnosti, ii)

rozvojem institucionalnich a personalnich predpokladii pro vyssi vykon a kvalitu vysledkii VaVv
aktivit.

Zakladem uspésnych transformaci vjinych regionech bylo wvytvoreni vhodnych podminek a
koncentrované zacileni podpory jak na regiondlni, tak na ndrodni Udrovni pro rozvoj
konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti. Podle dosavadni zkusenosti rist konkurenceschopnosti
je Uzce provazan s budovanim a rozvojem regionalniho inovacniho ekosystému.

V ramci tohoto ekosystému jsou vysoké skoly a dalsi vyzkumné organizace jednim ze zdrojl poznatkl
a talentl, které by mély podpofit rozvoj konkurenceschopnosti regiondlni ekonomiky. Vyzkumné
vyvojova ¢innost VO (ale i vzdélavaci ¢innost — ve vazbé na pili D) by méla byt navazana na spolecenské
a technologické trendy a potfeby nejen stavajicich podnik( (a aplikacni sféry, ve vazbé na pilit A), ale i
firem, o které region usiluje (tj. ty s vyssi pfidanou hodnotou, inovativni, ve vazbé na pilif B) a zejména
by se méla projevit v rdistu novych endogennich ¢eskych firem. VS (resp. VO), zkvalitnéni jejich vyzkumu
a mozné spolecné aktivity s aplikacni sférou v téchto oblastech by mély tvofit dlileZitou ¢ast regionalni
nabidky pro firmy a investory. Mohou tak sehrat dileZitou roli rozhodujiciho ,atraktora“.

Klicovym predpokladem je proto umozZnit a podpofit vznik kvalitnéjsich a relevantnéjSich vystupi
z vefejného, pfipadné soukromého* sektoru VaV v regionech, které by firmy (zejména v regionu)
mohly vyuZit. Jde zejména o podporu rozvoje institucionalni kapacity, tj. dobudovani infrastruktury
(zdzemi, laboratofi, technologii), procesl (napf. skauting, fizeni vztah( s firmami, transfer...), tak
personalni — vyhledavani a podpora talentovanych védeckych pracovnikd. Podplrnou roli mohou
sehrat sluzby zvysujici informovanost o vystupech, napomahajici parovani inovacni nabidky a poptavky
a komercializaci.

Zaroven je potfeba vyuzit vyhody spoluprdce téchto instituci mezi sebou a s aplikacni sférou, ale také
v dialogu s daldimi aktéry (ve smyslu quadruple helix®® pFistupu) pro transfer znalosti tak, aby
napomohly (i) vyssi inovacni vykonnosti, posunu domacich podnikl v hodnotovych fetézcich vyse a
expanzi stavajicich podnika, (ii) ziskavani investic do ¢innosti na vyssich stupnich GPN/GVC, (iii) vzniku
novych, rychle rostoucich (inovativnich) firem, (iv) inovacim ve verejné sfére, zejména ve méstech a
obcich. Navazujici aktivity a sluzby podpofi rychlejsi rlist a transformaci regionli a pomohou zvysit jejich
atraktivitu.

Transformace energetiky a Utlum téZby v kontextu tzv. Zelené dohody pro Evropu?® pfindsi pro cilové
regiony mimoradné vyzvy, ale i prileZitosti kritického wvyznamu. V regionech je historicky
nakumulovano specifické know-how i infrastruktura. Vyzkumné organizace ve spolupraci s firmami a
dalsimi aktéry by spole¢né mély zkoumat, vyvijet a testovat nova feseni napt. v oblasti prevence a
snizovani znecisténi (napf. s vyuzZitim nanotechnologii), sniZzovani energetické naroc¢nosti provoz,

14 Zejména tam, kde jsou vyzkumné organizace vefejného sektoru maélo zastoupeny.

15 Vlada/verfejnd sprava a samosprava, akademicky sektor, primysl/firmy, ob¢anska spoleénost.

16 v rdmci ni mad napomoct realizaci opatieni investiéni pldn a mechanismus pro inkluzivnéj$i a spravedlivé;jsi
transformaci, ktery je zacilen na regiony, které prechod pociti nejvice.
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Cistych a udrzZitelnych technologii, rGznych aspektld nizkouhlikové a cirkuldarni ekonomiky,
alternativnich zdroji energie a jaderné energie a mobility budoucnosti (véetné vyuZiti vodiku,
elektromobility, autonomni mobility), komunitni energetiky, hybridnich, ostrovnich a sobéstacnych
systéml, fosilni energetické zdroje s vyuZitim CCS a CCU technologii'’.

Vzhledem ke komplexité, provazanosti problém a specifickému charakteru regiond je zde prostor pro
mezioborovy a mezisektorovy transfer'® a multidisciplindrni vyzkum zaméfeny na nové spoleéenské
vyzvy, tedy také se zapojenim vyzkumnych aktivit se socialni, spole¢enskovédni a humanitni dimenzi,°
které by mély nejen popisovat stav a oCekdvany vyvoj, vCetné hrozeb, ale také prinést prakticka
doporuceni pro rozvoj komunit. Mohou vyznamné posunout stavajici znalosti, ptispéji ke vzniku
novych, udrZitelnych a Skdlovatelnych feSeni, budou vytvaret nové prilezitosti a pracovni mista a
napomohou celkovému zkvalitnéni Zivota, podnikani, image a percepce regionl. Zaroven tim dojde
k posileni aktivni role VS/VO jakozto vyznamnych regionalnich aktérd s moznosti pozitivné ovliviiovat
a formovat vyvoj a Zivot v regionech. Vyzkumny potencial ve strukturalné postizenych regionech je jiz
v soucasnosti schopen reagovat na radu novych podnét(l a metod inovaci typu design thinking a pfinést
tak zcela nova feSeni s vysokou pfidanou hodnotou.

5.1 Nadvaznost na analyzu a predikce

1. Ekonomickd vykonnost krajl jde ruku v ruce s jejich celkové nizkou inovacni vykonnosti. Ta je
podminéna jak nizSimi vydaji na VaV ve srovnani s jinymi kraji a nizkym poétem zaméstnanc( ve
VaV v pfipadé Usteckého a Karlovarského kraje, tak mensi vykonnosti védeckou a vyzkumnou
(RIV, smluvni vyzkum, komercializace). Nedostatetna zména stavu znamena v podnikovém
sektoru sniZzeni mozZnosti pro kolaborativni aktivity VaVal, omezeni Sanci na Uspésny , upgrading”
a expanzi, zaroven na prilakani talentl a kvalifikovanéjsich lidi, a tedy komparativni snizeni
konkurenceschopnosti. Objem vydajd na VaV v KVK stagnuje a je stale velmi nizky, v UK se objem
vydajd na VaV od roku 2019 navysil oproti predchozimu obdobi, pfesto je stale relativné nizky.
Objem vydaji na VaV v MSK se postupné zvysuje a v poslednich letech byl nejvyssi za celé
sledované obdobi a v kontextu strukturalné postizenych kraja relativné vysoky.

2. Nizky objem vydajl na VaV je odvisly od malého rozsahu vefejnych VaV kapacit, a to zejména v UK
a KVK (v pfipadé KVK jsou vydaje financované z vefejnych zdroji z CR na zcela zanedbatelné
drovni). V UK se vydaje financované z vefejnych zdrojd z CR signifikantné navysily a promitly do
celkového navyseni vsech vydajl, a to véetné soubézného efektu i v postupném navysovani vydaju
financovanych z podnikatelskych zdroji. Obdobné v MSK bylo zaznamenano soubézné navysovani
vydajli financovanych jak z podnikatelskych zdrojd, tak z verejnych narodnich zdroj. Zde hraji
vyznamnou roli vydaje firemniho sektoru. Vyhodnéjsi podminky ma MSK, kde je centrum
excelence IT4Innovations,? realizuje se fada pomérné velkych vyzkumnych projektl (napf. e-
Infrastruktura CZ, EXA4MIND, EuroCC 2, aj.), v UK bylo Uspé$né ORLEN UniCRE, které je
regiondlnim VaV centrem (zéroveri jedinym?? v kraji), KVK dosud nedisponuje Zddnym vyznamnym
VaV centrem, ani zde nesidli Zadnd verejna vysoka skola, pozice firem pti ziskavani znalosti je proto

v

sloZitéjsi a narocnéjsi, nevznikaji dostatecné vazby mezi vyzkumnym a aplikacnim sektorem.

17 CCS - Carbon Capture and Storage (zachyt CO;), CCU nékdy CCSU — Carbon Capture Storage and Utilization (vyuZiti CO,).
18 Napf. vyuziti zkusenosti a poznatk( z robotizace, digitalizace, vyuziti umélé inteligence, internetu véci apod.

19 To mlZe zahrnovat mezi jinym i vyhodnoceni a navrhy na rozvoj kreativnich primyslu.

20 Dnes uz jsou navazany i dalsi projekty.

21 Jedna se vSak o soukromy subjekt s napojenim na ORLEN, coz muze limitovat vyuziti kapacit pro rozvoj regionu.
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Pokud se vyrazné nezméni podminky, pak KVK a UK se budou velmi tézko prosazovat v domacim,
ale i mezindrodnim prostfedi a bude dochazet ke stagnaci nebo k prohlubovani zaostavani jak
vyzkumnych organizaci a VS, tak ke snizovani dynamiky rdstu ekonomiky v téchto regionech,
bude pretrvavat nizka znalostni zakladna a budou nadale omezeny schopnosti akademického
sektoru poskytovat relevantni vystupy pro aplikacni sféru (v regionech i mimo nich). V pfipadé
KVK je urcitou cestou do budoucna navazani ¢i prohlubovani spoluprace se subjekty v sousednich
krajich (tedy UK a Plzerisky kraj), jelikoz potencidl na drovni KVK je jak ve vefejném, tak

v soukromém sektoru velmi maly na to, aby vytvofil dostate¢nou poptavku.

3. Zaméstnanost v oblasti VaV je nizi, nez je narodni prdmér, zejména v UK a KVK, které se stéle fadi
na posledni mista mezi regiony (spolecné s krajem Vysocina, KVK je ve vSech ukazatelich na
poslednim mist&). Rizikem v UK a KVK je i pFetrvavajici odchod talentl z regionu. Mensi VaV
potencidl vyznamné nepftispiva k vytvareni pracovnich pfilezitosti pro vysoce kvalifikované a
talentované lidi. | kdyz v krajich jsou kvalifikovand, naro¢na a zajimava pracovni mista, jejich
rozmanitost a moznost volby pro kvalifikované odborniky i v rdmci jednoho oboru (nebo i napfic¢
sektory) jsou mensi, ¢imz vznika nesoulad na trhu préce. Toto je zesileno celkovym negativnim
vhimanim atraktivnosti regionu obecné.

4. Vyzkumné aktivity jsou malo provazany s aplikaénim sektorem, zejména v UK a KVK. V MSK je jista
provazanost patrnd v oblasti automotive, IT sektoru a elektrotechniky. Negativni stav v UK a KVK
je dan vice faktory, zejména nedostatecnym provazanim vyzkumnych aktivit s aplikacnim
potenciadlem, neujasnénosti cile restrukturalizace regionl a nedostatkem aktér(i v podpore rlstu
inovacni vykonnosti jmenovanych kraji. V MSK krajskd reprezentace velmi silné podporuje
inovace a VaV, situace se mirné lepsi i vUK a KVK. Do budoucna bude riist poptavka po
prenositelnych znalostech a dovednostech umoznujicich: i) kvalitativni posun stavajicich odvétuvi,
které jsou pod konkurencnim tlakem, tak ii) rozvoj novych odvétvi. (napf. uméla inteligence
a vyuziti velkych dat v chemii, vodikova ekonomika ¢i digitalizace zdravotnich a socialnich sluzeb).
PtileZitosti jsou v oblasti transformace energetiky, budoucnosti mobility, udrzitelnosti (autonomni
mobilita, vodik, Cistd mobilita, bateriové aliance, cirkularni ekonomika, datové sklady, ochrana
Zivotniho prostredi ¢i zpUsoby sekvestrace uhliku), z nichZz nékteré se jiz zacinaji i diky podpore
RE:STARTu rozvijet (napf. bateriova ulozisté, nové technologie v energetice, vyuziti geotermalni
energie, datové platformy, digitalni inovace, materialy s vyssi pridanou hodnotou).

— Riziko ,Lock-in“. V kazdém kraji se projevuje odlisné. Ve vsech tfech krajich lze najit kvalitni
¢innosti VaV. V KVK a UK toto plati jen v Gizkém rozsahu (ve stfedoevropském srovnani), stéle
chybi kritické mnozstvi entit (lidi, vyzkumnych vysledk(, rozsahu specializaci). Riziko ,,lock-in“
v tomto kontextu znamena, Ze (i) staré specializace se neproménuji, resp. budou na zmény ve
vlastnim oboru reagovat ndhodné a nedostatecné, (ii) nebude dochazet k sektorovému a
mezisektorovému ,upgradingu”, resp. nedostatecné rychle, (iii) nebudou vznikat nové
specializace na rozhrani obor( a v disledku toho budou stale pfitomny bariéry mezi VaV a
aplikacni sférou, verejny VaV bude stale méné schopen reagovat na potreby aplikaci a
prichazet s vlastnimi iniciativami, které budou mit dlsledky v hospodaiském rozvoji a rastu. |
kdyz situace stale neni dobr3d, Ize dokladovat kvalitativni posun v disledku realizace strategie
RE:START. Rizika se vSak nesniZi, pokud nebudou vyuzity pfileZitosti dané podporou VaV
v ramci Operacéniho programu Spravedliva transformace.

— PFi v€asné reakci nové vyzvy v kombinaci s vyuZitim potencidlu VAVAI aktivit se mohou stat
vyznamnym akceleratorem pozitivnich zmén. Napf. v KVK v oblasti lazeristvi-kombinace
tradice, znalosti, novych technologii, ale i aplikovaného vyzkumu v kontextu starnuti
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obyvatelstva miZe byt vyznamnym rozvojovym impulzem, podobné mohou plsobit nové
rozvijené obory v MSK — environmentalni technologie a moderni energetika, které mohou
proménit hendikep na konkurenéni vyhodu. Témata jsou relevantni pro UK, ale i KVK, kde Ize
nasledné rozvijet komplementarni a synergickou spolupraci. Rozvoj IT technologii v MSK ma
potenciadl dopadu napfti¢ odvétvimi.

5. NiZsi relevance pro aplikacni sféru je ¢dstecné ovlivnéna i nizSim zapojenim do spoluprace
se Spickovymi tymy doma a v zahranici. To vede k pomalejSi adaptaci na nové trendy, zméné
kultury a internich proces( a do niZsi atraktivnosti pro talentované a vzdélané pracovniky z i mimo
regionu. Bez lepsi pfipravenosti hrozi také, Ze nastroje a financni zdroje dostupné pro vyuZiti
prilezitosti (nebo preklenuti zaostavani) nebudou dostatecné vyuzity, ¢imz se bude fixovat
stavajici odstup od vykonnéjsich regiond.

6. Atraktivnéjsi regiony budou do budoucna vice téZit z prvnich Uspéchl presunu VaV aktivit a
zakladani VAVAI center v CR. RGst aktivit pfitdhne pozornost jak firem, tak talentl?, na
referencnim principu. Firmy, které jiz v sledovanych krajich jsou, nebudou mit dostatecny zdroj
kvalifikovanych odbornikd pro své aktivity s vyssi pfidanou hodnotou (konstrukce/design, vyvoj,
pfipadné vyzkum), a také budou ve vétsi mire hledat vyzkumné-vyvojové partnery mimo kraje. V
pfipadé, Ze firma ma v CR vice pobocek, hrozi, Ze kvalitné&ji aktivity se budou (de)lokalizovat jinde
v CR, pfipadné, v té7e souvislosti i jinde ve stfedni a vychodni Evropé. Oslabovéni pozice snizuje

také Sanci na ziskani specifické podpory na VaVal aktivity.

5.2 Strategické cile a oblasti zmén

5.2.1  Strategicky cil C.1. Otevienéjsi a relevantnéjsi VaVv

vvs

Cilem je dosahnout vyssi interakce a rozsahlejsi spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi doma
a v zahranici a s aplikacnim sektorem, diky které se bude zvySovat kvalita vyzkumu a vyzkum bude
v mnohem vétsi mife, nez dnes vyuzivan ke zvySeni inovacnich aktivit v regionu pusobicich firem
a k feSeni spolecenskych problému, posilit multidisciplinarni vyzkum véetné spolecenskych,
humanitnich nebo uméleckych véd a propojit aktivity VaV se vzdélavanim na vsech trovnich.

Otevienou védu mizeme chépat jako pojem zastfesujici otevieny pristup k publikacim / vysledkim
vyzkumu a vyvoje (VaV), vyzkumnym datim a k vyzkumnym infrastrukturam (resp. pfistrojovému
vybaveni), zapojeni do verejného diskursu (porozuméni pro problémy a potieby a zvySovani povédomi
dalsich aktér( o kapacitach a poznatcich VO) a dalsi souvisejici aktivity. Oteviené inovace s otevienou
védou volné souvisi, navazuji na koncept otevienosti instituce vnéjSim vlivim (obéma sméry)
a vzajemné spoluprace vSech zainteresovanych aktérd (vlada, vyzkumné organizace, podniky,
verejnost). Informace a znalosti objevené v jedné ¢asti svéta pak mohou byt jednoduseji preneseny
a vyuZity jinym tymem, organizaci Ci firmou z druhého konce svéta nebo zcela jiného oboru. Oteviena
véda tedy pfispiva k SirSimu vyuZiti vysledk( v praxi a neptfimo vede k inovacim.

Otevienost? a relevance se projevi ve zvyseném poctu spoleéné Fedenych vyzkumnych projektd, a to
jak s vyzkumnymi organizacemi, tak s firmami doma (v regionu i mimo) i v zahranici, vy$sim objemu

22 Formalné obtizné ovéritelné informace naznaduji, Ze nova vefejna vyzkumna centra pfitahuji jak stavajici, tak nové
vyzkumniky z firem i z jinych VaV center. Tento trend bude strukturadlné postizené kraje dale ohrozovat.

23 Ty je u soukromych VO (napt. UniCRE v UK, kde je vyzkum orientovén logicky na potieby vlastnika) vhodné rozvijet také,
aby dopad VaV cinnosti byl vétsi.
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smluvniho vyzkumu (zejména diky rlstu aplikovaného vyzkumu), ale také zvySenim mezisektorové

mobility zaméstnancll. Pro dosaZzeni zmény je nutné:

(i)

Podpofit kooperaci vyzkumnych organizaci obecné s dalSimi subjekty, tj. primarné s dalSimi
vyzkumnymi organizacemi?*, kde mGze dochdzet k hleddni synergii a komplementarity, dale
s aplikacni sférou pro lepsi zacileni zakladniho a aplikovaného vyzkumu, vefejnou a statni
spravou, ale také s neziskovym a nevladnim sektorem, ktery ma detailni znalost spolecenskych
(i regionalnich) problém. Specialni roli hraje navazani vztahti se skutecné excelentnimi
institucemi a tymy ze strany vyzkumnych organizaci vzhledem k omezenym moZnostem
vybudovani novych kapacit®.

Motivovat k vétsi spolupraci s aplikacni sférou. Vétsi objem spoluprdce vytvofi pracovni
moznosti pro dal3i vyzkumné pracovniky. Zajimavym potencidlem pro UK (¢aste€né pro KVK)
je kooperace se subjekty v Praze, Stfedoceském, Plzeriském, Libereckém kraji a v Némecku.
V rdmci této spoluprace je vhodné podporovat mezisektorovou a meziregiondlni mobilitu.
Zejména experti z aplikacni sféry mohou pfinést lepsi porozuméni potreb trhu a podpofrit
relevanci VaV.

(iii) Posilit koherenci a specializaci vyzkumu.
(iv) Podpofit odstranéni rozdrobenost regiondiniho vyzkumu v podobé mensich izolovanych

(v)

tyma, které jiz nesou zarodky excelentnosti v kontextu CR, jejich propojenim a zacilenim bude
mozno dosahnout posileni specializace v evropském kontextu.

Dosahnout vétsiho poctu profesnich studijnich programti ve spolupraci s firmami nebo proof
of concept projekty (podpofenymi napf. z programu TA CR SIGMA).

(vi) Posilit multidisciplinarni vyzkum, propojovani science a technologickych oborl a SHUV —

spolecenskych, humanitnich nebo uméleckych véd.

(vii) Uplatnit vyzkum ve vztahu ke kvalité Zivota obyvatel (véetné vyuZiti ukazatele subjektivniho

vnimani kvality Zivota).

(viii) Propojit aktivity VaV se stfednim a zakladnim Skolstvim (osvéta, zapojeni ZakU a student( atd.).

Nékteré zmény se tykaji celé CR, ale v pripadé strukturalné postizenych krajii bude mit zlep$eni

podminek vétsi efekt. Jde napr. o systémové nastaveni hodnoceni a financovani VaV v navaznosti na

Metodiku 2017+, které neni dostate¢né motivacni smérem k aplikovanému a kolaborativnimu

s

vyzkumu, nebo zakladani spin-off spolecnosti na zakladé vysledk( vyzkumu ve vyzkumnych

organizacich financovanych z verejnych zdroju.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

(1) Spoluprace s jinymi vyzkumnymi organizacemi

Vytvoreni motivujicich podminek pro tuto kooperaci umoini pfirozenou konfrontaci s kvalitou,

zamérenim, procesy a vysledky jinych instituci, pfipadné podpofi mobilitu mezi organizacemi. Prvnim

krokem pro vét$i otevienost je spoluprace s jinymi vyzkumnymi organizacemi v CR a nasledné v

24 Komplementarné je dobré podpofit i spolupraci instituci zodpovédnych za politiky v oblasti VAVAIna regionalni Grovni,
napt. s regiony, které Uspésné prosly transformaci (napf. Twinning).

25 Toto se nejvice tyka UK, v piipadé MSK se jedna o napojeni na evropsky vyznamné instituce. V KVK je predpokladem
vybudovani fyzické kapacity.
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zahrani¢i?®o8i?”o8; ¢innosti. 2898 cilovych regionl. Tato spoluprace by méla vést k vytvofeni kritické
masy (lidi, vysledkd VaV apod.) pro posileni specializace tak, aby dosahovala evropského vyznamu.
Toto Ize posilit propojovanim s VaV centry. Ty bude potfeba motivovat ke spolupraci, aby doslo ke
sdileni znalosti a excelence sregiony, které maji malou Sanci na vybudovani vlastni fyzické
infrastruktury. Zapojenim do znalostnich siti se vytvori predpoklady pro Uspésné ziskavani externich
zdrojd financovani*%si

Jesté vyznamnéjsi pozitivni dopad na vyzkumné organizace a jejich celkovy kvalitativni posun bude mit
efektivni zapojeni do spoluprace svyzkumnymi organizacemi v zahranici. VyuZiti zkusSenosti ze
spolupréace v CR pom(iZe pfi nastaveni procest pro mezinarodni kooperaci, definovéni silnych stranek
a nasledné moznych vyzkumnych oblasti a cill, které budou komplementarni nebo budou rozvijet
rodici se specializace s moznym evropskym vyznamem. Zaroven domdci sité a konsorcia ndsobi Sance
na vstup do mezinarodnich konsorcii a projektl z dGvod lepsi, koherentnéjsi a relevantnéjsi nabidky
(znalosti, infrastrukturniho zazemi a expertl) a také pocetnéjsimi sdilenymi kontakty (ve srovnani se
individualnim usilim).

(2) Spoluprace s aplikacni sférou

Bez intenzivni komunikace a spoluprace 3° s aplikaéni sférou3' a pochopeni jejich potfeb nelze
dosahnout relevanci VaV aktivit vyzkumnych organizaci a uplatnéni jejich vysledkl v inovacich.
Pfinosy pro vyzkumné organizace plynou z lepsi identifikace oblasti vyzkumu s trznim potencidlem,
které zaroven vytvareji prilezitosti pro dodateéné zdroje prijma (smluvni vyzkum, komercializace atp.),
které lze vyuZit pro dalsi rozvoj infrastruktury a zatraktivnéni financnich podminek vyzkumnikd.
PFfi mezisektorové mobilité, zejména z komeréniho sektoru do vefejnych vyzkumnych organizaci,
dochazi k prenosu zkuSenosti, dobré praxe a zlepseni komunikace mezi sektory. Pro firmy to znamena
zrychleni transferu znalosti a jejich komercializaci. Celkovy efekt bude pozitivni z pohledu lepsiho
vyuziti kapacit vyzkumnych organizaci, pfi rGstu VAVAI aktivit a nasledné expanzi, posunu

v hodnotovych fetézcich ¢i zvySeni inovacni vykonnosti firem se vytvafi také atraktivnéjSi pracovni
pozice.

Pro zvySeni ochoty navazovat spolupraci je potfeba i systémovych zmén (napt legislativa), které ji
zjednodusi a zvysi vyuZivani existujicich nastroji podpory (napf¥. danovych odpoctl). Mdze jit napf. o
zvyseni transparentnosti a stability rozhodovani pfi vyuziti dafiovych odpoctli, nebo o promitnuti
aktivity do hodnoceni a financovani VaV.

V3sechny tfi regiony jsou hrani¢ni a je vhodné vytvéret a realizovat preshranic¢ni/regionalni spolupraci
ve vyzkumu i v inovacich a posilovat tak inovacni vykonnost téchto region(ll z ¢eské i némecké strany,
pfipadné polské a slovenské, protoZe i v Némecku a Polsku maji tyto hranicni regiony sva specifika,
kterda je mohou vést k vzajemné spolupraci a posilovani vlastniho postaveni v rdmci svych zemi
(vytvareni evropskych regiont koheze a inovaci, napt. Regional Innovation Valleys, jako pfilezitost pro

26V pripadé UK a KVK smérem na Prahu a Stfedocesky kraj, v MSK zase Jihomoravsky kraj. Obecné, jak doma Praha, tak ze
zahranici zejména Némecko skyta mnoho pfilezZitosti.

27\ oblasti vyzkumu a to tematicky, z hlediska vybaveni/zazemi/p¥istrojl, z hlediska sestavovani tym.

28 Specificky KVK by mohl napf. vyuZit kapacity vyzkumnych organizaci UK.

29 Napf. TA CR, GA CR; Horizon Europe.

30V KVK je dilezita spoluprace firem s VO z jinych region( a zahranici z dGvodu limitované nabidky znalosti.

31V &iréim méfitku obsahuje i spolupraci na vzdélavani, ale také spolupraci se SS a ZS (viz Pilif D. Potencial lidf).
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rozvoj spoluprédce se Saskem).32 Vhodnou cestou mohou byt neformalni pfeshraniéni klastry.3 Mira
kooperace a internacionalizace je vCR obecné nizkd, ale schopnost zapojeni je ve sledovanych
regionech jesté nizsi, i kdyZ v jednotlivych restrukturalizovanych krajich se dynamika zmén lisi. Zaroven
je vsak prilezZitosti pro nastartovani kvalitnéjsi VaV nabidky a rozsifeni poptavky. Je potreba podpofit
identifikaci pfileZitosti pro spolupraci, posilit motivaci, umoznit v€asnou informovanost jak o nabidce,
tak poptavce, ale také osvojovani kompetenci pro zvladnuti procest a efektivni vyuziti dostupnych
nastroju pro rozvoj mezinarodni VaV spoluprace (napf. pro preshrani¢ni spolupraci, Horizon Europe
a dalsi). Moravskoslezsky kraj si vede velmi dobfre, stal se tfetim nejsilnéjsim ve VaV po Praze a Brné.
V Usteckém kraji se zvysila aktivita k ziskavani podpory projektd aplikovaného vyzkumu, stabilizovala
se a rozsifila se €&nnost ICUK, vznikly ¢&i vznikaji daldi UK zfizované organizace (energetické ¢&i
transformacni centrum). V Karlovarském kraji je stabilizovdna situace s Institutem Ilazeristvi

a balneologie (predpoklada se financovani z OPST).
(3) Akademické spin-off spolecnosti

Vysledky znalosti ziskanych vyzkumem mohou vyzkumné organizace zuZitkovat vytvofenim spin-off.3*
| kdy? jsou vysledky zatim zna&né limitované, je zde tfeba odkazat se na Inovaéni strategii CR do roku
2030 a postupuijici digitalizaci CR, ktera pFinas$i nové pfileZitosti pro rozvoj endogennich €eskych firem.
Navic, pro vyzkumné organizace i zacinajici firmy vznikajici mimo akademickou sféru (a mimo
vyzkumna centra) jsou akademické spin off dalsim z partnerl pro komercializaci a transfer znalosti.
Podpora tohoto typu spoluprace vytvori nové zdroje ptijmu pro vysoké skoly a vyzkumné organizace,
umozni vyssi zapojeni mladych lidi, které vede k vétsi vazbé na region (a snizuje riziko odchodu),
podpofi efektivnéjsi délbu prace a rozvoj talentl uvnitf téchto organizaci na zékladé silnych stranek®
¢lenl tymd, ¢imZ se dosahne vyssi mira seberealizace, vyssi vykonnost (a tedy i lepsi ohodnoceni), coz
povede k vyssi spokojenosti a angazovanosti zaméstnancl. To zpétné plsobi pozitivhé na pracovni
atmosféru a vykonnost. Celkové se zvysi relevance VaV pro praxi a vyznamné se zvysi atraktivnost
organizaci pro kreativni, inovativni a podnikavé studenty a pracovniky.

Nové spolecnosti vsak mohou vznikat i na bazi netechnické inovace nebo socidlni inovace, také
s vyuZitim modernich technologii, nebo s vyuZitim poznatkl spolecenskych véd, a pfitom mit velky
regionalni a spolecensky dopad.

Obecné, v prostiedi CR je vyuZiti novych Fedeni stale relativné limitovano. Pro vyuZiti potencidlu bude
potieba dal zlepSovat legislativni a regulacni prostredi tak, aby se podpora VaVal stala transparentnéjsi

v

a pruznéjsi. Zaroveri je vhodné promitnout tento zdmér do hodnoceni*® VaV, a tim zvysit motivaci

71, 0

pracovnikl a instituci se zapojit.

32 Agenda inovacni koheze je zhmotnénd napt. v 13 nastroji. https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/themes/research-
innovation/interregional-innovation-investments_en

33 Viz https://clustercollaboration.eu/content/eu-clusters-talks-crossing-borders-instruments-interregional-collaboration

34 Toto patfi do kategorie tzv. oteviené inovace (open innovation), coz je metoda organizace a fizeni firemnich inovacnich
procesd, interakce s (potencidlnimi) partnery a vyuZiti feseni vyvinutych vné firmy.

35 Napt. Védec, vyzkumnik, vyvojar, expert se mlze vénovat i Fizeni firmy (,spin-off”), pokud ma vali a schopnosti, ale maze
vyuzit sluzeb kolegl nebo profesionalni podpory, napf. ze strany univerzity nebo CTT)

36 Obecné, je potfeba motivovat vyzkumné organizace k podnikavosti, ¢asto se opakuje postoj, Ze ,univerzita neni na
podnikani“.
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Na udrovni kraje je moZzno doplnit nebo lépe zacilit a strukturovat®’ jiz existujici nastroje (napf. dotace
pro zacinajici podnikatele). Dal$i moZnosti je podpora sluzeb podplrné infrastruktury jako jsou
inovacni centra, VTP, ¢i inkubatory apod., (napf. inkubace/akcelerace; ucelené balicky sluzeb pro firmy
v rliznych fazich vyvoje, zprostfedkovani financnich nastrojli), podporou dlouhodobych regionalnich
vyzkumnych programd, ¢i vzniku regionalniho venture fondu. Pfi relativné velmi malych prostfedcich
do inovaci se na regionalni Urovni mimoradné osvédcily inovacni vouchery.

Situace zacinajicich firem a spoluprace mezi VaV a podnikovym sektorem se v regionech lisi. V MSK
funguje na VSB-TUO Centrum podpory inovaci, které pokryva transfer technologii a ma svdj funkéni
podnikatelsky inkubator, jenZz je zaméfen hlavné dovnitf univerzity. Rozhodujicim prvkem je MSIC,
jehoZ zabér i sluzby jsou SirSi a komplexnéjsi a disponuje zazemim VTP, v MSK kraji dale roste inovacni
infrastruktura. Nemalou roli maji i Ostravska univerzita a Slezskd univerzita v Opavé. KVK kromé
¢innosti KARP nedisponuje podplrnou infrastrukturou, i kdyZz k pozitivni zméné doslo zaloZenim
Vyzkumného Ustavu balneologického, v.v.i. Absence VaV infrastruktury pfimo v KVK je podstatnou
bariérou, jevi se jako nedostatecné spoléhat pouze na spolupraci s VaV infrastrukturou mimo KVK.
V rdmci strategickych projekt(i v ramci OPST KVK chce z¥idit KIC. V UK ICUK,*® podobné jak MSIC, nabizi
celou skalu sluZzeb primarné pro MSP a start-upy — inkubacni a akcelera¢ni program, vzdélavani,
podporu podnikani poradenstvi aj., podili se na strategickych dokumentech a iniciativach. Zabér je
celoregionalni, ale vzhledem k lokalizaci je nejdostupné;jsi pro Usti nad Labem a pro studenty UJEP. Do
budoucna je potfeba rozifit zazemi*® pro spolupréci (s firmami a VO).*

(4) Popularizace a propagace VaV

vrve

Jednou z pficin nizkého vyuzivani VaV kapacit verejnych vyzkumnych organizaci je slaba znalost jejich
kvality a rozsahu sluzeb, které by verejny sektor a firmy mohly vyuZit pro VAVAI aktivity. V MSK se
vybudovaly nové sSpickové kapacity (VaV centra), oteviely se nové obory, které je potieba dostat do
SirSiho povédomi a zapojit do rozvoje VAVAI Cinnosti, resp. dal rozvijet. V pripadé KVK tyto kapacity
prakticky chybi, proto je vhodné soustifedit se na spolupraci s UJEP a specializovanymi fakultami
plzeriskych a prazskych vysokych $kol, které sidli v regionu (CVUT, VSCHT, ZCU) a zajistit informace o
moznostech v UK a dal3ich (nejen) sousedicich regionech, véetné Saska a Bavorska.

Pro zménu image je dobré popularizovat a propagovat i Uspésné pribéhy a priklady Uspésné
spolupréce, které umozni prezentovat potencial a dopady*! kooperace, co? pFispéje k ochoté se zapoijit
i u dalSich firem. Sekundarné to pfispéje ke zlepSeni komunikace mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi, kde se mohou otevfit dalsi moznosti spoluprace, napf. v oblasti vzdélavani, kterym se
zabyva samostatna ¢ast.

37 Aby zohlednily miru inovativnosti a spole¢enského dopadu, napojeni na inkubacdni a akceleraéni programy, ¢i soulad s RIS /
RIS3 strategiemi kraj(.

38 Inovaéni centrum Usteckého kraje, z.s. (dale jen ,ICUK* zaloZily na podzim 2015 UK spoleéné s UJEP a KHK.

39 Technologické centrum, sdilené kancelare a laboratofe atp.

40V kraji pusobi také dalsi subjekty, napf. VTP Fakulty strojniho inZzenyrstvi UJEP, &i vyzkumné organizace s potencialem pro
komercializaci vyzkumné cinnosti (ORLEN UniCRE, aj.) formou spin-off spole¢nosti.

41K tomu Ize vyuzit projekty Smart Akcelerator.



STRATEGICKY RAMEC HOSPODARSKE RESTRUKTURALIZACE USTECKEHO, MORAVSKOSLEZSKEHO A KARLOVARSKEHO KRAJE
AKTUALIZACE 2023

Typova opatreni
Tato Cast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatreni.

— Specificka regionalni podpora jako soucast nastrojli na podporu VAVAL. Jde napf. o vyclenéni
samostatné financni alokace pro kvalitni projekty z téchto krajl (coZ je napf. sou¢asna praxe
TA CR).

— Podpora propojovani s VaV centry. Jedna se napt. o vyclenéni samostatné finan¢ni alokace
pro kvalitni projekty z téchto krajd ¢ pfimo samostatné vyzvy za timto G¢elem?? (nap¥. formou
twinningu). Tyka se zejména UK, KVK po vybudovani kapacit, v pfipadé MSK ve vztahu
k zahranici. Jde o modifikaci stavajicich nastroju (nastaveni vyzev).

— Podpora vytvoreni VaV center s podporou OPST v regionech, kde chybi a jsou zde podminky
pro jejich udrzitelnost.

— Podpora sluzeb podptirné infrastruktury. Jde o rozsifeni a zintenzivnéni ¢innosti inovacnich
center, technologickych center, VTP na podporu inkubacni, akceleracni Cinnosti pro rozvoj
»start-upd” (i spin-off spolec¢nosti), ale i pro informovani (o) a parovani VAVAI nabidky a
poptavky. Mdze jit napf. o specifické vyzvy pro podporu kooperace MSP a VO, napf. v rdmci
EU fondd (vyznamnou moZnosti je wvyuZiti nastroji ITl), zdroje a podporu mize
komplementarné poskytnout kraj a mésto. Tykd se zejména MSK, UK, po vybudovani
infrastruktury i KVK.

— Podpora tvorby silnych strategickych partnerstvi pro budouci excelenci. Jde o vytvoreni
vyzkumné aliance. Vzajemnym propojovanim, koordinaci strategii najit nové se objevujici
oblasti vyzkumu a zvysit Sance na Uspésné uchdazeni se o zdroje (ptiklad dobré praxe — Dresden
Concept). Mlze mit i pfeshrani¢ni charakter (viz niZe). Jde o novy nastroj vyuZitelny ve vSech
cilovych krajich. V UK Ize vyuzit existujici Vyzkumné-vzdélavaci platformu.

— Cross-border cooperation® partnership for excellence. Vytvofeni silného preshrani¢niho
partnerstvi scilem wvyuZit potencidl preshraniéni spoluprace. Predpokladem je Uprava
podminek program( Cross-boder cooperation, tj. vytvofit prostor pro funkéni spolupraci
v oblasti VAVAI v ndvaznosti na koordinaci tematického zaméreni. Koordinace by méla vést
k soustfedéni zdroji do spoleénych témat: a) fesicich regionalni vyzvy; b) s potencidlem na
evropskou excelenci. VyuZitelné je zejména v UK, ptipadné MSK. Po vybudovani VaV kapacity
iv KVK.

— Podpora zapojeni do vyzkumnych program( EU (napf. Horizon, ESPON).

— Propagace a popularizace potencialu a vysledkti VaV smérem k firmam a k uZivatellm
vysledkd VaV. A to podporou ¢innosti organizaci, které zajistuji parovani VAVAI nabidky a
poptavky (napf. inovacni centra, VTP apod.), ¢i popularizaci relevantnich konceptl (,open

o i

innovation”, ,,spin-off”, , start-up(“, socidlnich inovaci), ¢i role VAVAI ve firemnich strategiich.
V ramci projektu Smart Akcelerdtor Ize realizovat marketingové a komunikacni strategie
regiondlniho inovacniho systému.

— Zacileni inovacnich vouchert. Jde o existujici nastroj a jeho selektivni modifikaci dle potfeby
v regionech. Nastroj podporuje navazovani spoluprace mezi VO a aplikacnim sektorem. Pro
zvySeni vazby a zacileni na RIS/RIS3 Ize napt. vyuzit bonifikaci preferovanych oblasti a témat.
Jako velmi uzite¢né se ukazuji také kreativni vouchery, vyuZitelné zejména v oblasti designu,

kde maji vSechny tfi kraje mimoradny potencial.

43 Preshraniéni spoluprace.
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— Zvlastni podpora start-upl. Vzhledem k vytvoreni nového programu Country for the Future
na MPO, ktery obsahuje samostatnou podporu start-upl a podporu novackd v programu
TREND, je moZné pozadovat napf. zvlastni alokaci pro strukturdlné postizené regiony.
V pfipadé MSK a UK miZe byt prioritou regionalni kooperace, v pfipadé KVK umoznit ziskani
know-how z jinych region(.

—  Zvyhodnéni strukturalné postiZzenych regiond v narodnich venture fondech, resp. v ¢innosti
NRB. Existuji také varianty zvyhodnéni strukturalné postizenych regionl v regionalnich
venture fondech, pfipadné v univerzitnich venture fondech (napf. nové ze strany ICUK
diskutovan vznik venture fondu na UJEP). Podpora regionti v programu SIGMA - DC5 —
regionalni vyzvy a rovnéZ v odpovidajici mife ve vSech ostatnich dil¢ich cilech programu
SIGMA.

— Specializovana spolecnost pro komercializaci. Novy nastroj a ovéfeny model na podporu
rychlejsiho zakladani novych firem a komercializace, jehoZz podstatou je oddélit Cinnosti
s komercionalizaci. Opatfeni dopliuje aktivity v oblasti komercializace a cinnosti CTT. Pro
rychlejsi zakladani novych firem a komercializace je vhodné mit agendu od¢lenénou od bézné
rozhodovaci ¢innosti univerzit, ¢imZ se prenese také podnikatelské riziko. MoZnosti je
vytvoreni nové pravni entity vyzkumnou organizaci (napf. dobra praxe na UK), lze také vyuZit
kapacity jiz existujicich struktur (jiné instituce tohoto typu na jinych VO, pfipadné v ramci
regionalnich inovacnich center).

5.2.2  Strategicky cil C.2. Vykonnéjsi a atraktivnéjsi VaV

Cilem je posilit personalni a institucionalni pfedpoklady pro vyssi vykon a atraktivitu vyzkumu a
vyvoje, tj. zvysit mnoistvi kvalitnich expertt v krajich, velikost a mnozstvi vyzkumnych tymui a
budovat/rozvijet atraktivni fyzickou infrastrukturu, zazemi a zpUsobilost.

Vyzkum a vyvoj je zakladnim pfedpokladem rozvoje konkurenceschopnosti, a to jak firem, tak region(.
Zapojeni do spoluprace doma i v zahrani¢i svyzkumnou i aplikacni sférou je jednou z klicovych
podminek pro zvyseni vykonu a atraktivity vyzkumnych organizaci. Zvysenym vykonem se mysli
zejména zvySena kvalita jak zdkladniho, tak aplikovaného vyzkumu meéfitelnd podilem vysoce
citovanych publikaci, mezinarodnich patent(, tak zvysenym poctem prestiznich projekt( a granttd (ERC,
Horizon Europe) atd. Logickym disledkem bude celkové zvyseni atraktivity VaV sektoru, ktery se
projevi v aktivnim vyhledavani ze strany potencialnich pracovnik(, studentd, partnerd, donor( i médii.

Pro dosaZzeni zmény je potreba:

(i) Podpofit ziskani kvalitnich expert(l, ktefi vytvofi jddro tymu, umozni spravné nadefinovani
tematického zaméreni (ve vazbé na potfeby a pfileZitosti regionu, globdlni trendy a
spolecenské vyzvy) a napojeni na existujici sité a usnadnit jim budovani tyma, v¢. ziskavani
dalSich védcl, predevsim mladych a perspektivnich (i ze zahranici), ktefi budou aktivné rozvijet
obory, na které se region zaméfuje. K tomu muze pomoci napf. zakladani welcome office (v
ramci Smart Akceleratoru v UK se pilotuje, UJEP uvaZuje o vzniku vlastniho). Doporudeni
k fungovani bylo jednim z vystupl projektu, ktery podpofila TA CR v ramci programu ETA.*.
V tomto pfipadé predstavuji EU fondy 2021+ jednu z moZnosti.

4 Viz projekt, ktery podporila TA CR: Brain circulation jako pili¥ mozné transformace strukturalné postizeného
regionu https://starfos.tacr.cz/cs/projekty/TL05000543
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(ii) Podpofrit zvySeni kapacity a atraktivnosti fyzické infrastruktury a zazemi ve vazbé na silnéjsi
tematické zaméreni, a to jak pro vyssi relevanci, tak pro ziskani talent(i a expert(.

| kdyZ fyzickd vyzkumna infrastruktura® je dosud nedostate¢nad zejména v KVK a UK, vybudovani
novych kapacit je malo pravdépodobné, resp. realizovatelné jen za podminek vysoké relevance a
udrZitelnosti. Proto je nutné podpofit a motivovat VO k transformaci, a to zejména oZivenim a
rozsahlejsi podporou lidi, ktefi se zabyvaji vyzkumem, podplrnych a fidicich proces(, ale i
obmeény/modernizace infrastruktury a tematického posileni, aby vznikla kritickd masa nevyhnutna pro
dosazZeni evropského vyznamu VaV a schopnosti uchazet se o tyto zdroje.

Jiz samotnd spoluprace a zvySena relevance (viz C.1) povede kvy$simu vykonu a atraktivité
vyzkumnych a inovacnich cinnosti. ZvySeny vykon spolecné s atraktivnéjSim zazemim, expertnim
zajisténim a tematickym zacilenim podpofi atraktivnost pro vysoce kvalifikované a talentované
pracovniky*® nejen z transformuijicich se regiond.

Oblasti zmén pro dosazeni strategického cile
(1) Kvalitni VaV experti

V idealnim pripadé, pro naplnéni predchozich cilll je dobré mit jiz na za¢atku (napft. v roli konzultantt)
v kontaktu mozny zaklad pro jadro expertniho tymu, ktery umozni spravné nadefinovani tematického
zaméreni, napojeni na existujici sité kvalitnich instituci a tym0( doma i v zahraniéi. Jadro budou tvofit
kvalitni expertni a vyzkumné tymy, v Cele s renomovanymi, zkusenymi experty, které bude podporené
mladymi a ambiciéznimi talenty. V pfipadé KVK bude duleZité zaméreni na vybudovani prvnich kapacit,
v UK pujde o efektivni vyuZiti stavajicich zdrojd a vytvoreni predpokladil pro dalsi rist kvality a
relevance VaV, v pripadé MSK, jde o doplnéni tym( s cilem dosahnout evropského vyznamu. K pokroku
doslo diky MSIC i ICUK. Cilem je tedy ziskani / udrzeni potencidlnich obsahovych garantu, vedoucich
vyzkumnych tymud, ¢i projektovych manazerQ, ktefi by nasledné sloZili tymy, které budou mit
predpoklady a ambici rist a dosahovat kvalitnich a relevantnich vysledk(. MUze se jednat o experty ze
zahraniéi (véetné téch, ktefi maji pavod z CR) nebo jsou €inné v CR. Toto je zaroven pfileZitost oslovit
odborniky a talenty, které plsobi mimo sledované regiony, ale pochazeji z nich. Rozvoiji lidi a jejich
potencialu se vénuje samostatna ¢ast.

(2) Posileni tematického zaméreni VaV

Rozhodovani o zplsobu dobudovani a modernizaci infrastruktury je nutno realizovat v pfimé vazbé na
tematické zaméreni VaV. A to tak, aby toto zaméreni bylo v souladu s RIS / RIS3 strategiemi (a dalSimi
relevantnimi dokumenty, jako napf. NP VaVal apod.), pfipadné je ddle rozvijelo. Témata musi byt
relevantni ve vztahu k regionalnim potfebam aplikacni sféry, ve vztahu ke globalnim trend(m,
k mezinarodnim zavazklm, ke spolecenskym vyzvam, musi také zajistit vytvoreni kritické masy pro
efektivni, koherentni, silnou specializaci, ktera bude mit evropsky potencial.

4 Na VSB-TUO vzniklo v poslednim obdobi Narodni centrum pro energetiku v ramci programu TA CR Narodni centra
kompetence 1. V obdobi 2007-2013, bylo podporeno z 8 evropskych center excelentnosti jedno v Ostravé IT4 Innovations; ze
40 regiondlnich VaV center v UK ORLEN UniCRE, v MSK byla Gspé3na VSB-TUO s 5 Gspéiné ukon&enymi projekty (IET — Institut
environmentalnich technologii, RMTVC — Regionalni materidlové technologické vyzkumné centrum, INEF — Inovace pro
efektivitu a Zivotni prostredi, ENET — Energetické jednotky pro vyuZiti netradi¢nich zdroju energie, ICT — Institut Cistych
technologii tézby a uziti energetickych surovin).

46 Ziskavanim a rozvojem lidi se zabyvéa samostatna ¢ast.
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Spolecna témata a pfileZitosti pro vyzkum vznikaji ve vazbé na transformaci energetiky, Utlum tézby
a rozvoj zelené® a cirkularni ekonomiky, rovnéZ v oblastech udrZitelnosti a Zivotniho prostiedi (véetné
otdzek vody“*®), napf. odstrafiovani zatéZi, zkvalitfiovani vyuZiti Gzemi (rekultivace, revitalizace,
resocializace), chytré a zelené technologie, alternativni a Cisté zdroje forem energii (vCetné vyuziti
geotermalni energie, vodiku a jaderné energie véetné napf. vyuZiti malych modularnich reaktor( SMR),
podpora digitdlni transformace navdzanych odvétvi a zapojeni do novych pftileZitosti (nové trendy
v mobilité — autonomni auta,* elektromobilita, vodik) v tradi¢nich odvétvich*° rozvoj rostoucich
oblasti s prifezovym potencidlem jako je napF. IT, ktery se jiz Usp&3né rozviji v MSK, ale v UK a KVK
zatim je nedostateéné rozvinuty. V UK>! se jako nové®? oblasti jevi kreativni priimysl (v ndvaznosti na
Uspéchy Fakulty uméni a designu UJEP — napF. design), nanotechnologie,> inovace v oblasti péce o
zdravi a socidlnich sluZeb, nové materidly, smart koncepty (véetné geotermalni energie®*). V KVK kromé
rozvoje know-how v tradic¢nich primyslovych oblastech, jde predevsim o rozvoj lazeristvi a balneologie
a cestovniho ruchu. Spolu s oblasti energetiky je oblast balneologie soucasti specifického cile 2.1 VAVAI
v rdmci prioritnich oblasti podpory v ramci regiondlniho planu transformace (dle pfilohy KVK k PSUT).
U MSK Ize Uspésné vychazet ze stavajici znalostni zakladny — napf. pokrocilé materialy, mechatronické
systémy, analyzy dat, zpracovani a nasledné vyuZivani nerostnych surovin, druhotnych surovin
a odpad(, smart grids, integrované bezpecnostni systémy atd. Vzhledem k charakteristikdm obyvatel
a specifikim trhu prace je pro podporu zlepseni socioekonomické situace potrebny i spolecenskovédni
vyzkum, napf. vtématech sociologickych, psychologickych ¢i ekonomickych. Potencidl pro tento
vyzkum je v Moravskoslezském a Usteckém kraji.

Dostatecné atraktivni témata, ale i moZnost participovat na jejich definovani a dalSim rozvoji,
s vyhledem prace v modernizované infrastrukture, v kooperaci s kvalitnimi vyzkumnymi organizacemi
¢i aplikaéni sférou jsou faktory pozitivné plsobici (ale ne jediné rozhoduijici) pro pfilakani / udrzeni
expertu a talentd.

(3) Kapacita a atraktivnost fyzické infrastruktury a zazemi

Spickovy vyzkum nelze realizovat bez odpovidajici vyzkumné infrastruktury a vybaveni, tj. laboratofi,
unikatnich zatizeni, pfistroji apod. Pro plné vyufZiti jejich potencidlu je dileZité naplnéni kvalitnim
zacilenym obsahem, vytvoreni funkcnich vazeb na jiné vyzkumné organizace a aplikacni sféru,
vytvofeni kvalitnich tym0, kvalitni Fizeni a dal3i sluzby.>> Toto je napldanovdno ve fondech EU
a postupné bude realizovdno ve strategickych projektech.

47 \lyzkum a vyvoj environmentdélnich technologii, hospodareni se zdroji atp.

48 Napfr. v UK Ize navazat na projekty a vyzkumy ORLEN UniCRE nebo UJEP a déle je rozvijet.

49 Ji7 se zacind dit: BMW v Sokolové, projekt Valeo v Usti nad Labem ve spolupréci s UJIEP a nasledné s CVUT, U Smart Zone —
zéna pro testovani autonomnich vozidel, Mobility Innovation Hub; v MSK VaV centrum Porsche. V krajich vznikaji soukromé
vyvojové investice, kde ma verejny VaV moznost kolaborativniho a zakazkového vyzkumu.

50 Obecné: energetika, té7ba, strojirenstvi; v UK chemie a sklo.

51V pfipadé UJEP je vhodné podpofit (a) viechny obory, které mohou byt excelentni, véetné spolecenskovédnich a (b)
i vSechny ostatni, které pomohou zvysit vzdélanostni Groven v kraji (viz vice Pilif D. Potencial lidi), s pfihlédnutim na priority,
prilezitosti a potreby kraje. Ale i jiné instituce, napf. ORLEN UniCRE, je potreba podpofrit v oblastech s potencialem excelence.
52y UK i KVK, zachovani limitl tézby vytvaii nové prileZitosti pro rozvoj stavajici znalostni bazi do pfibuznych oblasti, ale
i novych (rekultivace, energetika, neenergetické vyuziti uhli...).

53 \V¢etné presahll do environmentalnich véd, zatim malo vyuZity potencial je aplikace v mediciné v kooperaci s regionalnimi
aktéry.

54V Litoméficich se tato oblast dlouhodobé rozviji a spolec¢né s UJEP se ptipravil vyzkumny projekt do OP VVV. Geotermalini
energie mlzZe byt vyznamnym rozvojovym faktorem (je v souladu s koncepci decentréini energetiky).

55 Projektovy servis, ochrana dusevniho vlastnictvi, technologicky skauting, podpora komercializace atp., ale tfeba i kvalitni
stravovani, Ci asistence pfi prestéhovani vyzkumnika a rodiny, existence prorodinnych opatfeni atp.



STRATEGICKY RAMEC HOSPODARSKE RESTRUKTURALIZACE USTECKEHO, MORAVSKOSLEZSKEHO A KARLOVARSKEHO KRAJE
AKTUALIZACE 2023

Vybudovani nové fyzické infrastruktury bude mozné jen v pfipadé existence vyjimecného, dobre
pripraveného, obsahové, personalné a ekonomicky opodstatnéného projektu. Ztoho dlvodu je
potfeba v téchto regionech vytvofit podminky pro dobudovani®®, modernizaci nebo transformaci
stavajici infrastruktury a umoznit napojeni na VaV centra doma a v zahranici (viz C. 1), pficem? toto se
tyka hlavné UK, kde je potieba zvysit jeho vykonnost. Naopak, v KVK je nutné vybudované kapacity
udrZet a rozvijet, a to s pomoci vefejnych financi CR, nebo EU fondd. V MSK jde o to, kapacity vyuZit na
dosazZeni vyzkumu evropského vyznamu.

Pro realizaci zdamér( je potreba: zlepsSit vyuZiti dostupnych zdrojl, tj. zvysit mnoZstvi Uspésnych
kvalitnich projektl pro vSechny Urovné VAVAI aktivit, doplnit opatfeni na podporu rozvoje regionalné
specifického vyzkumu, dobudovani regionalnich kapacit, zvySeni podpory spoluprace s excelentnimi
tymy, ziskavani expertd do region(, podpory komercializace, ¢i zakladani ,,spin-off” a dalSich sluzeb na
podporu pripravy projektl, zvyseni informovanosti a motivace zaméstnanc( atd.

Naplnéni predchozich cil(i povede k celkové vykonnéjsimu VaV, coz bude znamenat vice kvalitnich a
relevantnich vystupl v podobé mnoiZstvi podanych patentl (prioritné mezinarodnich), prodanych
licenci, objemu smluvniho vyzkumu, celkové vyssiho objemu aplikovaného vyzkumu, vétsiho poctu
spolecnych vysledk( (ve spolupraci s jinymi domacimi a zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi a
aplikacni sférou). To vytvofi vice pfileZitosti pro rist a rozvoj firem v regionech (véetné ,upgradingu®,
zahrani¢ni expanze, vertikalni a horizontalni diverzifikace, ristu objemu VAVAI aktivit, poskytovani
sofistikovanych sluzeb), vice atraktivnéjSich pracovnich prilezitosti ve VAVAI ¢innostech, coz umozni
udrzet a prilakat talenty.

Typova opatreni
Tato ¢ast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatteni.

— Vytvoreni napt. specifickych alokaci v ramci stavajicich dotacnich tituld zaméfenych na
podporu VaV na uzemi strukturalné postizenych regiont s dirazem na vyuZziti specifického
know-how regiond (napf. KVK — cestovni ruch, balneologie, UK — chemie, energetika,
rekultivace, MSK — energetika, nerostné suroviny, IT; viz 4.2.3.2), ale i rozvoj novych oblasti pro
oborovy posun. MUze jit i o vyzkumné programy s koheznim ucinkem, pripadné o samostatné
specifické vyzvy zacilené na sledované regiony (strukturalné postizené/zaostavajici regiony) na
podporu rlstu VaV vykonu, zapojeni vyzkumnych organizaci do ¢innosti VaV center, zejména
téch excelentnich doma a v zahranidi, které budou mit dlouhodoby charakter. Vyhlasovatelem
bude napt. TA CR.

— Welcome Office — nastroj na ziskavani kvalitnich expertl pro vyzkum a vyvoj pusobicich mimo
cilové regiony. Mél by umoznit, dle definovanych potreb a cill, vést kampané a aktivni akvizice
expertl pro vyrazné posileni regionalnich kapacit, napf. formou hostovani. Vzhledem
k existenci dil¢ich nastroja (Erasmus+, MSCA; vlastni zdroje VO) je dulezZita komplementarita a
komplexnéjsi zastiténi dle potreb regionu. Komplementaritou lze chapat, napf. moznost
zafinancovat pfipravu projektl, ¢i dofinancovani mzdovych nakladi. Komplexnost umozni
zajistit i dalsi sluzby pro zjednoduseni prestéhovani (administrativni povinnosti; aktivni
asistence s feSenim otazek jako doporuéeni, ¢i zajisténi skolky/skoly pro déti atp.). V pripadé
MSK jde o posileni jiz existujicich tym0, v UK jde hlavné o vytvoreni jadra novych tym( pro

56 Tj. nejde o budovani novych kapacit, kromé KVK, kde toto Ize ve vazbé na rozvoj ¢innosti vefejné vysoké skoly (nebo skol).
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rozvoj stavajicich kapacit, u KVK pro vytvoreni kapacit. Opatteni je nyni uplatiovano (napfr.
UJEP uvaZuje o vzniku vlastniho) a ukazuje se jako duleZité (viz praxe JMK).

— Regiondlni centra pro transfer technologii. Specifickd vyzva na vznik, ale hlavné rozvoj (véetné
posilovani, ¢i sdruZovani kapacit). Pfi nedostatecné kapacité na drovni jednotlivych instituci,
umozni sdilet expertni kapacitu, zazemi a podpurné sluzby pro zajemce o transfer znalosti.
Regionalni centra transferu by méla byt spojena s kazdou vyzkumnou infrastrukturou. Zvysi
dostupnost sluzeb regionalng, tak finanéné. Roli provozovatele pro UK m(ze sehrat UJEP (v
navaznosti na projekt z programu TA CR GAMA) nebo ICUK. V MSK tuto funkci pIni PI — CPI VSB-
TUO, MSIC, Ostravska univerzita, Slezskd univerzita v Opavé. V UK plsobi Centrum transferu
technologii a znalosti Univerzity J. E. Purkyné V KVK zatim nedoslo k naplnéni zaméru.>’

— Regionalni pisobnost TA CR umo?ni realizovat asistenci regionalnim VaV organizacim (napt.
konzultace projektovych zaméri, poradenstvi k uplatnéni vystupl a vysledkd projektu).
Regionalni aspekty bude moZné uplatnit pfi pripravé programu a verejnych soutézi.

— Regionalni fond na podporu VAVAI. Fondy by mély vytvotit kraje a tim, mj., vyjadfit zdjem a
podil na znalostni transformaci svych region(. Fondy umozni definovani a nasledné
dlouhodobé financovani regionalné specifické VAVAI Cinnosti v prioritnich oblastech (s vazbou
na RIS/RIS3 nebo pro nové oblasti), nebo zaméfené na feseni spoleéensky dulezitych
problému. Muize byt spolecny pro cilové regiony, mlzZe sdruzovat vice regiondlnich zdrojl
(napf. kombinaci zdrojli kraje a mést) a mit vice dil¢ich nastroji (granty, vouchery,
revolvingové Uvérovani). MZe napomoct financovat i patenty a ochranu dusevniho vlastnictvi.
V pfipadé MSK jde o Upravu jiz existujiciho nastroje, v UK a KVK jde o tvorbu nového néstroje.

— Operacni program Spravedliva transformace — tematické vyzvy zamérené na nova reseni
a podporu rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci.

— Marketingova a komunika¢ni strategie regionalniho inovacniho systému —v rdmci propagace
a popularizace VaV a zvyseni atraktivnosti regiondlniho inovacniho systému a jeho prvku Ize
vyuzit projektl Smart akcelerator, podporujici vyzkum a inovace v regionu, zaroven propojit
marketingovou a komunikacni strategii regiondlnich inovacnich systéma s celkovou
(marketingovou a komunikacni) strategii kraj(.

— Zavadéni kvalitnéjsiho fizeni a podpory. Uplatfiovani manaZerskych metod®®, vytvareni
podpurnych procesl pro projektovou cinnost, IPR a komercializaci; vytvareni motivacnich
podminek pro aplikovany vyzkum a tvorbu novych firem (napf. pfenosem dobré praxe, vyuZiti
dostupnych nastrojii komercionalizace), zavadéni dlouhodobého interniho financovani (ve
vazbé na regiondlni priority). Asistenci miZe poskytnout napfiklad TA CR anebo regionalni
kancelare API, motivaci pro instituce mohou byt regionalné specifické vyzvy na posileni
budovani kapacit. Tykd se zejména UK.

57 Pravdépodobnéjsi je scénar individualniho feseni uvnitf VO s pfipadnou spolupraci s externimi subjekty.
58 C4stecné urychli ziskani HR Excellence in Research Award.



