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4. Pilir B. PFimé investice

Pili¥ B. Pfimé investice

Vice pfimych podnikatelskych investic, zejména s vyssi pridanou hodnotou.
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B.1 Kvalitni a atraktivni podnikatelské prostredi
vstficné k investortiim

B.2 Nabidka kvalitnich a dostupnych
primyslovych/podnikatelskych nemovitosti

B.3 Kvalitni a profesionalni sluzby pro (vné;jsi)
investory

Zplsoby méreni:
- Regiondilni iniciativy na podporu ekonomického
rozvoje, konkurenceschopnosti a Iakadni investic
- Pocet mést aktivné zapojenych do projektii
ekonomického rozvoje a lakdni investic

- Rust poctu uspésné lokalizovanych investic
s vyssi pridanou hodnotou

Zplsoby méreni:

- VWyméra novych pramyslovych zén (ha)

- VWmeéra revitalizovanych primyslovych aredld
typu brownfield (ha, m?)

- Plocha nové pripravenych specializovanych
podnikatelskych nemovitosti (ha, m?)

- VWmeéra zkvalitnénych stdvajicich primyslovych
z0n a nové vytvorenych ploch v téchto zéndch

Zplsoby méreni:

- Pocet mést, kterd vytvorila kontaktni tym pro
jedndni s investory spolupracujici s partnery na
regiondlIni a ndrodni urovni

- Rdst poctu uspésné lokalizovanych investic
s vyssi pridanou hodnotou
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= ZvySeni povédomi o vyznamu PZ| pro mésta a
regiony

= Zajem meést o agendu ekonomického rozvoje

= Spolupracujici aliance aktivnich mést a
regionalnich instituci

= Lepsiimage regionu u investor(

= Zkvalitnéni a zatraktivnéni nabizenych
podnikatelskych nemovitosti

= Lepsi nabidka specializovanych podnikatelskych
nemovitosti k podpofe prioritnich sektor(

= Lepsi péce a zhodnoceni existujicich
pramyslovych zén

= Zlepseni image podnikatelskych zén, pr. formou
z6n adaptovanych na dopady klimatické zmény

= Vysoce profesionalni lokaliza¢ni sluzby prispéji k
lepsi konkurenceschopnosti regionu

= Posileni sytému sluzeb aftercare k udrzeni
investic a podpofe expanzi a upgradingu
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Cil: Vice pfimych investic, zejména s vyssi pfidanou hodnotou

Cilem je ziskat vétsi objem primych investic s vyssi pfidanou hodnotou, a to jak tim, Ze stavajici firmy
se budou rozsifovat o dalsi oblasti (napf. vyzkum, vyvoj, design, marketing), tak tim, Ze do kraju

budou pfichazet novi investofi ze zahraniéi i z CR a budou v krajich umistovat aktivity s vy$si pfidanou
hodnotou.

Schopnost regionalnich ekonomik generovat/lokalizovat investice domacich a zahraniénich firem je
klicovym indikatorem jejich (mezinarodni) konkurenceschopnosti a souc¢asné hlavnim motorem jejich
rGstu. Silny pfiliv pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky, zejména v prvni dekadé 21. stoleti,
sehrdl nenahraditelnou roli v internacionalizaci, modernizaci a restrukturalizaci ndrodni ekonomiky a
v tvorbé novych pracovnich mist. Skladba, zaméfeni a kvalita PZI sméfujicich do CR odpovidala
aktudlnimu stavu a mife atraktivity hostitelské ekonomiky, potfebam a strategii investoru
(nadndrodnich korporaci), a také schopnosti jednotlivych mést a regiond pripravit a ,prodat” dobré
podminky pro lokalizaci novych podnikatelskych aktivit na jejich Uzemi. Snaha o nalakani PZI pomoci
aftercare nesmi pokfivit konkurenéni prostfedi, jinak nedojde k dal§imu rozvoji v regionu.

Dle statistik Czechlnvestu® bylo vrdmci rGznych typ( investiénich pobidek v letech 1993-2022
uskuteénéno v Karlovarském kraji 33 investi¢nich projektl v hodnoté 22 mld. K¢ (z toho 2 v letech
2020-2022 v hodnoté 94 mil. K¢&), v Usteckém kraji 285 projektd v hodnoté 218,8 mld. K¢ (z toho 15
v letech 2020-2022 v hodnoté 12,6 mld. K¢) a v Moravskoslezském kraji 287 projektd v hodnoté 157,9
mld. K¢ (z toho 14 letech 2020-202 v hodnoté 6,7 mld. K¢).

Z logiky procesu vyplynulo prevazujici zaméfeni zahrani¢nich investord v CR na lokalizaci vyrobnich
kapacit, které byly jen v omezené mite doplfiovany nevyrobnimi funkcemi (VaV, design, logistika,
marketing atp.). Tento trend se zménil. Nové investice se vice neZ dfive zaméruji na strategické sluzby
a na dalsi ¢innosti s vyssi pridanou hodnotou, jako je konstrukce, vyvoj, vyzkum, ale také logistika
apod., at uZ se jedna o investice navazujici na pUvodni vyrobni zavody, tak o investice nové. Ve
strukturalné postizenych krajich je tento trend slabsi neZ jinde a pfimé zahrani¢ni investice tak
neprispivaji k restrukturalizaci jako jinde.

Dusledkem tohoto stavu je tvorba vysokého poctu novych (pfevainé manualnich) pracovnich mist,
vysoka exportni vykonnost, ale také velmi nizky podil lokdlni pfidané hodnoty na produkci ¢eskych
pobocek nadndrodnich firem. Zejména v Usteckém a Karlovarském kraji maji p¥imé zahraniéni
investice ve vétsi mite neZ jinde povahu ,prace ve mzdé“, kdy zahrani¢ni pobocky zejména némeckych
firem jsou vlastné jen detasovanymi dilenskymi provozy bez autonomie, které vyuzivaji (stale jesté
levnéjsi) mistni pracovni silu.

Vsechny tfi kraje potfebuji pro svoji Uspésnou restrukturalizaci silnéjsi pfiliv pfimych investic, zejména
do podnikatelskych kapacit a funkci svyssi pridanou hodnotou. Jednou z pfileZitosti jsou nové
lokalizované investice v téchto krajich (Vyvojové centrum Future Mobility Development Center BMW
u Sokolova v KVK, aktivity firmy Valeo v Podbofanech v UK), které by mély kraje vyuzit k pfildkani
dalSich, navaznych investic s vysokou pridanou hodnotou, stejné tak jako zdroj inovacni poptavky
stimulujici rozvoj domaécich high-tech firem, at uz pochazejicich ze strukturalné postizenych kraju, tak
odjinud zCR. Pro Uspé$nou restrukturalizaci je nutné také pracovat shrozbou stale rostouci
konkurence Polska a vytlacovani mistnich firem a podnikd, a to zejména v prihrani¢nim regionu MSK.

10 Czechlnvest (2024): https://www.czechinvest.org/en/About-Czechinvest/Investment-Project-Statistics.
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Ustecky a Moravskoslezsky planuji budovani vodikovych plni¢ek, nakup vodikovych autobust pro
méstskou hromadnou dopravu a dalsi projekty spojeni s vodikem. Cilem je vybudovani celého
vyrobniho fetézce (vyroba, skladovani, distribuci, zuzitkovani) a vznik vodikového ekosystému.

Domaci investice mohou hrat roli zejména pfi financovani rozvoje malych a stfednich podnik(, které
jsou zamérené vice lokalné véetné rozvoje mistni infrastruktury.

Nové zdroje energie, jako napf. vodik, a nové technologie souvisejici s omezovanim dopadi
klimatickych zmén predstavuji dalsi pfileZitost pro ziskani investic s vyssi pfidanou hodnotou. Napf.
v pfipadé vyuziti zdroju lithia v Krusnych horach je tfeba ziskat v co nejvétsi mife navazné investice,
souvisejici se zpracovanim této suroviny, ale zejména s jejim dalSim pouZzitim ve vyrobé baterii.

Od investic i nadale ocekavame vytvareni novych a kvalitnéjsich pracovnich pfileZitosti, ale také
intenzivnéjsi interakci s mistnim podnikatelskym prostfedim, které bude v partnerstvi s aktivnimi
obcemi, agenturou Czechlnvest, Agenturou Moravskoslezské investice a development (MSID),
Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani (KARP), Inovaénim centrem Usteckého kraje (ICUK)
a podnikatelskou komunitou systematicky zkvalithiovdno mj. intervencemi verejného sektoru. Mélo by
dochazet k lakani investic od expandujicich firem (ne realokace), které dbaji na udrzitelnost, zapoji se
do rozvoje vzdélavani a maji strategicky pristup k rozvoji dané lokality (tj. neplanuji jen vyrobu, ale také
VAVAI aktivity ve spolupréci s ekosystémem). Dochazet by mélo také k podpore scale-upd, hledajicich
moznosti pro dalsi rozvoj a expanzi (domdci i zahranicni).

Toho dosahneme, pokud se podafi:

- Vytvaret kvalitni a atraktivni podnikatelské prostredi, které bude vstficné k investorim
a snadno srozumitelné pro domadci i zahrani¢ni podnikatele. Podnikatelské prostredi, které
bude stimulovat a aktivné podporovat dlouhodobé ukotveni, expanze a upgrading firem
Vv regionu.

- Pfipravit a trvale udrZovat dostatecnou nabidku kvalitnich a dostupnych pramyslovych /
podnikatelskych nemovitosti odpovidajicich potfebam (novych) investorll a rozvojovym
ambicim regionu. Zény, které nerespektuji poZadavky a trendy udrZitelnosti a napojeni na
celkovy rozvoj uzemi budou v budoucnosti vytvaret nové problémy a zatéze.

- Na bazi partnerstvi s agenturou Czechinvest, aktivnimi mésty a dalSimi relevantnimi hraci
vybudovat spolupracujici alianci, kterda bude poskytovat kvalitni, profesionalni sluzby pro
vnéjsi investory jak v procesu jejich lokalizace, tak pfi jejich dalsim plsobeni v regionu.
Podpofit ukotveni Ceskych a zahranicnich scale-upl v regionech KVK, UK a MSK (levnéjsi
podpora, vyssi pfidana hodnota, rychlejsi rlst, poptavka vyssi kvalifikace).

4.1 Navaznost na analyzu a predikce

Spoleénym trendem viech tii krajti je zaostavani v Grovni PZI za primérem CR v prepoctu na jednoho
obyvatele. Tempo zaostdvani je jesté vyraznéjSi nei v pripadé zaostdvani celkové vykonnosti
ekonomiky (méfeno HDP). Tento stav se pfili§ nezlepsil ani v dobé silného hospodaiského rlstu pred
pfichodem pandemie covidu-19 (i kdyZ oZiveni ekonomiky se projevilo také na rlstu PZI v krajich MSK
a KVK). Neutésena situace panovala také v pribéhu covidové pandemie i po jejim odeznéni.

Situaci ¢astecné zlepsuje novela systému investi¢nich pobidek, kdy se od roku 2023 u podporovanych
projektd zvysily pozadavky na vyssi pfidanou hodnotu a podminka vyssi pfidané hodnoty se rozsitila
na véechny regiony CR (jednd se pfedeviim o vyzadovani spolupréce s institucemi védy a vyzkumu,
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nabizené pracovnich pozic pro vysokoskolaky a garantovani mezd alesponi srovnatelnych s primérnymi
mzdami v regionu). Investice bez pfidané hodnoty tak budou moci byt podporeny vyhradné
v regionech, které se potykaji s vyraznou nezaméstnanosti nad 7,5 procenta, jako jsou KK, UK & MSK
(omezeni vychazi zfaktu, Ze vregionech s nizkou nezaméstnanosti mohou nové investice vést
k pfechodu zaméstnancul z jiz zavedenych firem do nové vzniklych zavod(, aniz by to prineslo vétsi
pfidanou hodnotu). Jinak se ovsem struktura nezméni, jelikozZ tento typ investic nadale 1aka do regionu
levnéjsi pracovni silu. Tyto projekty (a tudiz i naplnéni podminky vyssi pfidané hodnoty) schvalovala od
roku 2019 Vladda CR, od roku 2023 Ministerstvo primyslu a obchodu CR za kooperace s dal$imi
dotcenymi subjekty (napf. Ministerstvem financi).

Hlavnim problémem (limitem) strukturdlné postizenych regionl pro investice ze strany investor(
s vys$si pridanou hodnotou je nizka kvalifikace (Uroven vzdélanosti) tamniho obyvatelstva, resp.
pracovni sily. Jednotlivé regiony sice vzhledem k vy3si nezaméstnanosti nabizeji vétsi mnozstvi volné
pracovni sily, fada uchazecl o zaméstnani ma vsak pouze zakladni vzdélani ¢i stfedni vzdélani bez
maturity. Investice lokalizované v Karlovarském a Usteckém kraji navic zaostavaji také v procesu
upgradingu jiZ existujicich kapacit a ¢asto vykazuji slabé ukotveni v regionalni ekonomice (mélo by byt
jednou z priorit Czechlnvestu). Kvalifikacni omezeni pracovni sily se do urcité miry podarilo pfekonat
v Moravskoslezském kraji. Doslo i ke zlepSeni dopravniho napojeni vsech region(, i kdyZz potfebna
dalni¢ni sit jesté neni dobudoviéna.

Ve vSech trech strukturalné postizenych krajich vzrostla intenzita ¢innosti agentury Czechlnvest,
Agentury pro podnikani a Inovace, v Moravskoslezském kraji plsobi krajska agentura na podporu
investic a rozvoje MSID, a.s. a Moravskoslezské inovacni centrum (MSIC) a ve vSech krajich dochazi
postupné ke koordinaci aktivit rznych subjektll na podporu domacich i zahranicnich investor(
a investic. Stale je viak zfejmé, Ze kapacity ve vSech tfech krajich je tfeba ddle posilovat.

4.2 Strategické cile a oblasti zmén

4.2.1  Strategicky cil B.1: Vytvorit kvalitni a atraktivni podnikatelské prostredi

Vytvorit podnikatelské prostredi, které bude vstficné k investorim a srozumitelné i pro zahranicni
podnikatele, v némz bude dlouhodobé pecovano o ukotveni a rozvoj stavajicich i nové prichozich
firem v regionu.

Strategickym cilem je zlepSeni kvality regionalniho podnikatelského prostredi, zvyseni atraktivity kraj(
pro podnikani a investice a zlepseni vnimani regionl mezi investory. Tento strategicky cil ma radu
presahu s ostatnimi cili strategie, zejména u Pilifa A. Podnikani a Inovace, D. Potencial lidi (zejména cil
D.4), G. Infrastruktura, ale vyhledové také C. Vyzkum a vyvoj. Pozitivni zmény dosazené implementaci
opatfeni zminénych pilifd budou vyznamné napomahat formovani atraktivniho prostfedi pro primé
investice.

Ma-li byt intervence verejného sektoru Uspésna, vyZaduje si jeji realizace dobré porozuméni tématu,
odhodlanost a osobni zaujeti u vSech klicovych partnerd. U intervenci do (regionalnich) ekonomik,
které jsou v koneéném dusledku cilené na soukromy sektor, plati uvedené dvojnasob. V pribéhu
uplynulych cca 10-15 let prestaly byt agendy ekonomického rozvoje, teritoridlni konkurenceschopnosti
a lakani investic pro predstavitele mistnich samosprav v CR atraktivni. Naprostd vétsina mést dnes
nevénuje problematice lakani PZl a nasledné ,aftercare” dostate¢nou nebo dokonce Zadnou pozornost
a v nékterych pfipadech Ize dokonce pozorovat jistou averzi vici zahrani¢nim investicim, které se zde
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lokalizovaly v uplynulych letech. Lepsi situace je pouze v MSK po zaloZeni agentury Moravskoslezské
Investice a Development, a.s. Rovnéz Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest ma
vlastni program ,aftercare”, ktery se vSak z kapacitnich divodl zaméruje prevainé na vétsi investory,
ma celonarodni plisobnost a slouZi vice jako program monitorovani potfeb vétsich investoru a kapacita
pro sluzby Sité na miru je omezend. Agentura pro podporu podnikdni a investic Czechlnvest ma také
nékolik zahrani¢nich zastoupeni, jeZ lze pfipadné vyuZit. Prostfednictvim sité zahraniénich zastupct
a sektorovych specialist( tak aktivné vyhledava zahrani¢ni investory (pfipadné vyuZziti zastupcl v EU,
Asii, USA ¢i Kanadé).

Je-li opradvnénou ambici regionl prilakat na své Uzemi investice s vyssi pfidanou hodnotou, musi jejich
predstavitelé vzit v Uvahu, Ze investofi pfi rozhodovani o lokalizaci kvalitnéjsich ¢asti svych firemnich
hodnotovych fetézcl vyhledavaji odpovidajicim zplsobem kvalitni podnikatelské prostredi.
Profesionalni, vstficnd a ndpomocnd verejnd sprava je povazovdna za nedilnou soucast a jeden
z vyznamnych ukazatel( této kvality. Pfispét by mohlo vytvoreni edukativni platformy pro sdileni
priklad(l dobré praxe relevantnich zastupcl verejné spravy a skoleni osob na trovni krajl, mést a obci,
ktefi optimalizaci podnikatelského prostredi vyznamné ovliviuji. Platforma nebyla dosud vytvorena,
byt edukativni platformy s jinymi tématy vznikaji.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Cilem je zvysit povédomi o vyznamu (pfimych zahranic¢nich) investic pro mésta a regiony a podpofit
zajem mést o agendy ekonomického rozvoje a konkurenceschopnosti mistnich ekonomik. Vysledkem
bude vytvoreni spolupracujici aliance aktivnich mést a regionalnich instituci, ktera bude koordinovat
lakani PZI do regionu, zasadnim zplsobem prispéje ke zkvalitnéni podnikatelského prostfedi a vnimani
regionu v podnikatelské komunité véetné potencialnich zahranicnich investorda.

Typova opatreni

— Fungujici a spolupracujici vefejna sprava — informace, kvalifikace, dostupnost, korektnost.
Administrativni sluzby pfipravené jednat s investory. Usnadnovani administrativnich procesu.

— Posilovani image a zlepSovani vnimani regioni investory — propagace regionu jako mist pro
investice a podnikani. ZdGraznéni predpokladl pro razné typy strategickych investic.
Prezentace regionl jako oblasti Uspésné zapojenych do adaptace na klimatickou zménu.
Zapojeni stavajicich investor(. Ziskani investor(, ktefi maji zkusenosti s proménou region(.
Priklady dobré praxe. Posileni regionalnich pobocek Czechinvestu.

— Rozvoj infrastruktury a servisu pro podnikatele — pribézna komunikace zejména obecnich
a krajskych samosprav. Sledovani potieb podnikatell. Minimalizace negativnich dopadu
rozhodovani verejné spravy na podnikatelské nemovitosti.
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4.2.2  Strategicky cil B.2: Nabidka kvalitnich a dostupnych primyslovych/podnikatelskych
nemovitosti

Pripravit a trvale udriovat dostatecnou nabidku kvalitnich a  dostupnych
prumyslovych/podnikatelskych nemovitosti odpovidajicich potfebam investori a v souladu
s krajskymi strategiemi a regiondlnimi inovacnimi strategiemi.

Strategickym cilem je systém pfipravy primyslovych a podnikatelskych nemovitosti pro lokalizaci nové
prichozich a expanze stavajicich podnikli se zahrani¢nim kapitdlem i bez néj. Pro mnohé lokality
fedenych kraji mGze byt vhodnéjsi pfesun &i expanze firem pGsobicich v CR (tj. i firem bez zahrani¢niho
kapitalu), které mohu byt flexibilnéjsi pfi rozvoji podnikani v kontextu strukturalné postizenych kraju.
Lokalizace investice vzdy vyZaduje poskytnuti/zprostfedkovani nemovitosti vhodnych pro jeji umisténi.
Mezinarodni konkurence o PZI po hospodarské krizi na prelomu dekad velmi zostfila, zminit Ize napf.
stale rostouci konkurenci Polska a vytlacovani mistnich firem a podnikl zejména v prihrani¢nim
regionu MSK. CR ma v soucasnosti dobry potencial pro ziskavani sice objemem mensich, ale kvalitou
vyznamnych investic. Investofi, potfebuji kvalitni a technicky vzdélané odborniky, o¢ekavaji pratelské
prostifedi a dobrou kvalitu Zivota, avSak prvni nutnou podminkou jejich pfichodu je dostatecna nabidka
kvalitnich primyslovych a podnikatelskych nemovitosti, které odpovidaji jejich potfebam. Takova
nabidka je stdle jednim z hlavnich faktorld konkurenceschopnosti regionli uchazejicich se o lokalizaci
novych investic. PloSnym limitem pro investice je ve vétsiné regionl pravé nedostatek pracovnich sil
s vhodnou kvalifikaci, ¢asto nedostatek zajemcu o praci celkové.

Dalsim fenoménem, ktery by mél byt bran v potaz, je narUstajici diraz investorl na ,,time-to-market”,
tedy na rychlost realizace nové investice od okamziku vybéru lokality po uvedeni do plného provozu.
Tento trend favorizuje plné pripravené primyslové zény s veskerou infrastrukturou dovedenou az do
jednotlivych pozemkd a Sirsi uplatnéni ndjemnich hal. Portfolio priimyslovych nemovitosti v nabidce
pro PZI ma tedy v dosazZitelné mozné mife reagovat na poptavku ze strany investor(. V tomto ohledu
je kli¢ova konkurenceschopnost produktu, ktery mize byt v nedostateéné pripravené priimyslové zoné
ovlivnén dlouhym obdobim vyvoje a naslednou ztratou poptavky.

Ve strukturdlné postiZzenych krajich, vice nez kde jinde, je mnozstvi brownfieldd. Jejich revitalizace je
pro regiony dlleZita, jelikoZ jsou pro nové investory ve stavajicim stavu vétSinou nevhodné. Pro jejich
znovuoZziveni jsou viak ve strukturdlné postizenych krajich vazné divody: vedle toho, Ze investice na
zelené louce jsou stdle vice povaZovany za nevhodné (i kdyZz mnohdy predstavuji jediné fesSeni),
prispéje ve strukturalné postiZzenych krajich revitalizace brownfields nejen k usidleni novych investord,
ale také ke zméné image a sniZzeni mnoiZstvi i tak velkého poctu zanedbanych a opusténych ploch.
Vzhledem ke starym zatézim vSeho druhu na téchto nemovitostech (pozemcich i budovach) je jejich
znovuoziveni velmi nakladné. Bez pomoci statu je mimo moznosti kraja.

Soucasné je tfeba pred investicemi do brownfieldl, zvlasté rozsahlejsich, ve méstech ¢i dokonce
v blizkosti jejich center, poZadovat zpracovani komplexnich strategickych zaméra celkové (pfipadné
i polyfunkcni) revitalizace, které budou obsahovat vérohodné a zdGvodnéné plany dalsiho vyuZiti, a
které budou obhajeny pred tim, nez bude rozhodnuto o investicich do revitalizace samotné. Stat
mUze/musi revitalizace financovat, ale zodpovédnost za dalsi vyuziti, a to i finan¢ni zodpovédnost, musi
nést subjekty plsobici v kraji samotném.

Kromé béznych primyslovych brownfields jsou ve strukturalné postizenych krajich velké plochy po
tézbé a souvisejicich ¢innostech, plochy, které budou rekultivovany nebo jejich rekultivace probiha i
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se planuje, a také plochy krajiny, ktera sice nebyla dotéena téZzbou pfimo, ale kterd byla rlznym
zpUsobem narusena vysokou koncentraci pramyslové ¢innosti, energetiky, tézbou apod. Vsechny tyto
plochy predstavuji v krajich zatéz, nejsou jen estetickou zatézi, ale casto predstavuji hGfe prostupné
bariéry v Uzemi. Tato Uzemi mohou mit rlznorodou majetkovou strukturu, ale velké mnozstvi pozemkd
v nich je vrukou jednoho majitele — téZebnich spolecnosti, primyslovych firem nebo statu (napfr.
pozemky, které spravuje DIAMO, statni podnik, od$tépny zavod PKU v Usti n. Labem).

Nevyuzité staré prlimyslové plochy nebo plochy po tézbé predstavuji velky potencial pro dalsi vyuziti,
jak pro nové prlimyslové objekty, tak pro primyslové aktivity vyZadujici rozsahlé plochy, jako je napfr.
polygon BMW na Sokolovsku. Planovani dalsiho vyuZiti by vSak mélo zacinat jeSté pfed tim, neZ se
zahdji rekultivace téchto ploch, aby se vSechny ,napravné”, rekultivacni a dalsi investice uskutecnovaly
podle potfeb konecného vyuZiti téchto ploch.

Aby se zvySila efektivita pripravy a vyuziti vySe uvedenych ploch, musi dojit k lepSimu propojeni
uzemniho planovani s planovanim zamér( dalsiho vyuZiti téchto ploch, k lepSimu propojeni organ(
statu, které dalsi vyuziti ovlivriuji a jejich spolupraci s krajskymi hradi, at uz ve verejné spravé tak
soukromymi. Stat ma v nékterych Uzemich v rukou silny nastroj v podobé majetkové drzby tohoto
druhu pozemkd. Mél by proto uloZit spolecnostem, které pozemky statu spravuji, zapojit se
do restrukturalizace krajl, aktivné vyhleddvat dalsi vyuZziti téchto pozemkl nejen pro zemédélské,
lesnické ¢i prirodé blizké rekultivace, ale také pro vyuZiti k prliimyslové vyrobé ¢i dalsim funkcim, mimo
jiné i s cilem nezabirat nové plochy odnimané ze zemédélského pldniho fondu nebo z pozemku
uréenych pro plnéni funkce lesa, iniciovat jednani s predstaviteli vefejné spravy v okoli a s kraji o dalSim
vyuziti a vyhledavat potencidlni zdjemce o vyuZiti téchto ploch a vyjednavat s nimi, ve spolupraci
s predstaviteli vefejné spravy.

Vedle vySe uvedenych potfeb existuje specificky segment podnikatelskych nemovitosti (védecko-
technologické, inovacni parky atp.), pomoci kterych se verejny sektor snazi stimulovat rast
pramyslovych sektor( a podnikatelskych aktivit, o jejichZ pfitomnost/posileni v regionalni ekonomice
aktivné usiluje. Intervencni rozvoj primyslovych a podnikatelskych nemovitosti Ize realizovat bud’
pfimo investicemi mistnich a regionalnich samosprav, nebo ve spolupraci se specializovanymi
developery primyslovych nemovitosti.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Realizaci typovych opatfeni a naplnénim strategického cile dojde k rozsiteni, zkvalitnéni a zatraktivnéni
portfolia primyslovych nemovitosti nabizenych potencidlnim investorGm/PZI. Soucasné regiony
pfipravi specializované podnikatelské nemovitosti uréené k podpore prioritnich sektorli ekonomiky
a podnikatelskych aktivit (s vyssi pfidanou hodnotou). Dalsi dileZitou zménou bude lepsi péce
a zhodnoceni jiz existujicich priimyslovych zén, zlepseni podminek pro stavaji investory, jejich pripadné
expanze a ,upgrading”.

Do budoucna bude také nutné optimalizovat tvorbu nabidky lokalit/nemovitosti pro investory
sohledem na mozZnosti a specifika regionl — versus potieby a poZadavky daného investora.
Takovymito ,,smart offers" bychom mohli vytézit potencidlné perspektivni regiony, pripadné bychom
mohli iniciovat v rdmci edukativnich platforem pro sdileni informaci mezi vefejnou spravou a mésty a
obcemi zménu mistnich lokalizacnich faktor(, které rozhodovani investort ovliviiuji.
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Typova opatreni

— Pramyslové zény predevsim typu brownfield, kam fadime i Gzemi po tézbé uhli, napfr.
pramyslové zény Staré Sedlo ¢i Pratelstvi u Sokolova, v odiivodnénych pfipadech i zony typu
greenfield ' . Revitalizace ploch a objektl typu brownfield. Spoluprdce s developery
pramyslovych nemovitosti. Spoluprace s mésty. Podpora budovani a rozsifovani greenfield
pramyslovych zén. Pfednostné budou nabizeny brownfields, mimo jiné i scili zachovat
zemédélskou pldu plvodnimu vyuzZiti, a naopak vyuzit staré primyslové plochy k novym
ucelim a snizit tak zanedbanost krajiny i prostfedi mést. Pokud vsak nebudou brownfields
pfipravené, budou pro danou investici nevhodné nebo je investor, ktery je pro kraj Zadouci,
odmitne, je tfeba mit pFipraveny greenfields'?. Zadoucim investorem je napf. ten, ktery ptinasi
do dotcenych krajl aktivity s vyssi pfidanou hodnotou (vyzkum, vyvoj, konstrukci, logistiku a
jiné korporatni sluzby, marketingové ¢i Skolici aktivity apod.), nebo investor, ktery se ze
stavajiciho pusobisté rozrlista a vytvari nova pracovni mista, a je nerozumné, aby stavél novy
zavod jinde apod.

— Specializované podnikatelské nemovitosti — podpora budovani védecko-technologickych
parkl, kancelarskych park(, logistickych parkd atp. Spoluprace s developery primyslovych
nemovitosti. Spoluprace s mésty.

— ZlepSovani kvality a vyuzZitelnosti stavajici priimyslovych z6n — zlepseni dopravni dostupnosti
pramyslovych nemovitosti. Doplnéni a zkvalitnéni technické infrastruktury.

— Priprava podnikatelskych ploch — ve spolupraci statu (Czechinvest, vykup ploch a zahajeni
pfipravy) a krajli (pfevzeti a dokonceni projektu).

4.2.3  Strategicky cil B.3: Kvalitni a profesionalni sluzby pro (vné;jsi) investory

vevys

Vybudovat partnerstvi, které bude poskytovat kvalitni, profesionalni sluzby pro vné;si investory jak
v procesu jejich lokalizace, tak pfi jejich dalSim plsobeni v regionu.

Strategickym cilem je wvytvofit v kazdém kraji vysoce profesiondlni, efektivnhé spolupracujici sit
organizaci a jejich odbornych pracovnik(l poskytujicich lokalizaéni sluzby nové prichozim investordm.
Jedna se o mistni a regiondlni samosprdvy, regiondlni agentury povérené lakanim investic, agenturu
Czechlnvest a dalsi relevantni partnery dle konkrétni situace vregionu. Smyslem je poskytovat
potencidlnim vnéjsim investorm nadstandardni sluzby v procesu vybéru lokality a tim zvysit
konkurenceschopnost regionu v soutézi o PZI. Stejna sit bude poskytovat také sluzby nasledné péce o
investory (,,aftercare”) jiz lokalizovanym investoriim s cilem jejich udrZeni v regionu, podpory expanze
a ,upgradingu”.

StéZejnim opatfenim by méla byt standardizovana identifikace lokalizaénich faktor( na Urovni obci
s rozSifenou plsobnosti a jejich systematickd evidence a aktualizace v geografickém informacnim
systému relevantnich instituci vytvarejicich ,,Smart offers” pro investory. DalSim krokem by méla byt i

1 Jako ,greenfield” jsou zpravidla oznacovény plochy ve volné krajiné riizného vyuZiti nebo funkce (zemédélska
pada, lesni pGda, prirodni ¢i prirodé blizké oblasti apod.), které zpravidla postradaji infrastrukturu nutnou pro
dalsi vyuziti, napt. k priimyslové vyrobé, obchodni ¢innosti, bydleni atd. Termin neni exaktné definovan a pouziva
se v mirné odlisSnych vyznamech.

12 0dnéti zemédélské pldy musi byt individudlné zvazeno v konkrétni lokalité a projit zdkonnym procesem
odnéti.
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“13 regiont a komunikace na Urovni dotéenych mést a obci vedouci k

analyza provedené ,pasportizace
pozitivnimu ovliviiovani atraktivity danych lokalit. DllleZita je koordinace lokalnich aktivit samospravy

s investi¢nimi agenturami.

Agentura Czechinvest zpracovala pasportizaci podnikatelského prostiedi v celé CR. Ve strukturalné
postizenych krajich by méli mit k témto pasportiim pfistup vsichni hraci verejného sektoru aktivné
pUsobici na poli lakani investic s cilem jeji pribéiné aktualizace a postupného rozsifovani o dalsi

informace, relevantni a specifické pro Uzemi strukturalné postiZzenych krajl. V nejblizsi dobé probéhne
dalsi kolo pasportizace podnikatelského prostredi.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Cilem je vytvofit / zkvalitnit systém podpory lokaliza¢niho procesu PZI, ktery bude poskytovat nové
pfichozim investor(im vysoce profesionalni sluzby. Tyto prispéji k vyssi konkurenceschopnosti nabidky
regionu a jeji diferenciaci vici jinym lokalitdm zvazovanym investorem. MSK jiZz disponuje pomérné
kvalitnim systémem propagace regionu a poskytovani lokalizacnich sluzeb, ktery vSsak mlze byt dale

zdokonalovan. Ve zbylych krajich je potfeba takovy systém vytvofit.

Typova opatieni

— Kvalitni lokalizaéni sluzby — vytvoreni systému nadstandardnich sluzeb pro lokalizaci nové
pfichozich investord. Online informace pro investory. Efektivni organizace navstév investord.
Podpora vyjednavaciho procesu. Zarazeni ,welcome center” poskytujicich informacni,
poradenské a asistencni sluzby pro nové pfichozi investory. Vybudovani doprovodné
infrastruktury.

— Regionalni politika ,aftercare” — zavedeni sytému pravidelné komunikace s investory
v regionu, vyhodnocovani a feSeni problémi, zapojovani mistnich dodavatel a podpory
expanzi a ,,upgradingu”.

— Vzdélavani a certifikace poskytovatelli lokalizacnich sluzeb — proskoleni a certifikace vSech
odbornych pracovnikll zapojenych do lokaliza¢niho procesu PZI a sluzeb ,aftercare” v regionu.
Predstaveni vysokych profesionalnich standard(l a efektivity prace sinvestory, spoluprace
s agenturou Czechlnvest.

13 pasportizace je ve strategickém ramci pouZita ve smyslu vytvoreni popist regionl podle sady spole¢nych kritérii.



