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PILIRE STRATEGICKEHO RAMCE

3. Pilit A. Podnikani a inovace

Pilit A. Podnikani a inovace

Rostouci podniky schopné se vyrovnavat se zmé&nami na globalnich trzich a novymi klimatickymi zavazky CR.
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Cil: Rostouci podniky (se zaméfenim na MSP) schopné se vyrovnavat se zménami na globalnich
trzich.

Cilem prvniho pilife je (i) pomoci firmam v kraji rist, vyvijet nové produkty a technologie, ziskavat
nové trhy a zapojovat se do evropskych a globalnich produkénich siti, (ii) podnitit vznik novych firem
Ci prichod firem v novych, rostoucich oborech a prichod dalsSich firemnich funkci v pobockach
zahraniénich spoleénosti a (iii) usnadnit firmam v krajich pfizpisobeni novym vyzvam, at uz vychazeji
zvyvoje globdlnich trhl, ze zadvazkd pfijimanych v Evropské unii a v CR, nebo z potieb kraji
samotnych.

Podstatou hospodarské restrukturalizace je prizplsobovani a reorganizace podnik(, které v krajich
pusobi a jejich dalsi uspésny rist/rozvoj, stejné jako prichod firem novych, které diverzifikuji ¢i
transformuji mistni ekonomiku a rozvijeji nové obory/odvétvi. Tim dochazi ke zméné struktury
hospodarstvi jako celku. V krajich se prosadily nebo postupné prosazuji nové obory, jako je automotive
a na néj navazané obory jako je plastikarstvi) a farmaceuticky priimysl.

V souladu s aktualizovanymi RIS3 strategiemi kraju je tfeba podpofit klicova odvétvi v jejich dalsim
rastu. Tento pilit vSak patfi mezi nejvyznamnéjsi z hlediska Zelené dohody pro Evropu,
a transformacnich krok k nizkouhlikové energetice a ekonomice. V soucasnosti se oteviraji velké nové
prileZitosti pro rozvoj novych technologii v ,zelené ekonomice”, nejen v souvislosti s transformaci
energetiky, ale také se zménami v odpadovém hospodarstvi, regulatornim tlakem na snizovani objemu
odpadll apod. Vznikaji trhy pro nové hospodarské aktivity v souvislosti s témito zménami, roste
poptavka po novych produktech ¢i po produktech s novymi vlastnostmi, vznikaji pfileZitosti jak pro
malé a stredni firmy, tak prilezitost —a zaroven regulaci vynucené zmény — ve strategiich velkych firem.
Zde se ukazuje maly posun i v tom, Ze velké firmy se zacinaji otevirat spolupraci s mensimi inovativnimi
firmami a start-upy (viz napfr. Chemtechnext organizovany ORLEN UniCRE a ORLEN Unipetrol).

V krajich by bylo vhodné zvySovat podnikatelskou aktivitu, coz bude mit, kromé ekonomického
pfinosu, také pfinos pro stabilizaci obyvatelstva a v pfipadé technologickych firem budou vznikat
pracovni mista zajimava pro mladé. Vznik vétsiho poctu malych firem je prvni podminkou, aby
z nékterych z nich vyrostli velci cesti, evropsti ¢i svétovi hraci. V minulych letech se situace v krajich
zacala postupné ménit a objevuji se nové firmy, mimo jiné i kvili vzniku ¢i posileni inovacnich
instituci/inovaénich nebo podnikatelskych center, ale jejich pocet je stile nedostate¢ny. Jednou
zmozZnosti je zvySovat atraktivitu strukturdlné postizenych kraji rovnéZz pro domaci stavajici
podnikatele, a je tfeba do nich ziskavat také domaci, ¢eské investory z jinych krajli. Motivovat je Ize
napf. vytvarenim podnikatelskych center, finanénimi pobidkami, vzdélavacimi programy apod.

Do kraja musi také ve vétsi mife pfichazet firmy odjinud, v ¢eskych podminkach predevsim ze zahranici.
Vzhledem k rostoucim mzdam v CR je tfeba klast diraz pfedevdim na takové nové investice, které
nebudou jen disté vyrobni (,montovny”), ale budou pfinaset nové podnikové funkce, jako jsou
konstrukéni ¢innosti a vyvoj, vyzkum, design apod.

Ve vSech tfech krajich roste vyznam odvétvi automotive. Odvétvi se ve zvySené mire zacind orientovat
na elektromobilitu (napf. Hyundai v MSK. Nyni témér vsechny automobilky vyrabi néjaké vozidlo na
alternativni pohon (napf. elektromobily), kvili vysokym pofizovacim cendm téchto vozidel a nizsi
zUstatkové hodnoté se vSak potykaji s nezadjmem zékaznikl. Pretrvavaji ale nejasnosti ohledné budouci
orientace tohoto odvétvi a roste tlak zemi mimo EU. Je proto dllezZité pfi rozsifovani aktivit brat ohled
na tato rizika.
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Meazi tradicni firmy a odvétvi v krajich patfi energetika (v¢. téZby uhli) a na ni navazané firmy,
izjinych obori - napf. strojirenstvi, elektrotechnika, vyroba kovovych konstrukci apod.
Transformace energetiky a dalSi vyvolané zmény tato odvétvi ohroZuji a pro hospodaistvi
strukturalné postizenych kraji budou predstavovat dodateénou strukturalni zatéz, ktera maze byt
vétsi, nez dopady hospodaiské krize po roce 2008. PrestoZe se dnes jiz nejedna o nejvétsi
hospodarska odvétvi v krajich, jsou stale vyznamna jak z hlediska zaméstnanosti, tak z hlediska
navazujicich odvétvi. Problematicka je i energeticka krize, ktera negativné ovliviiuje zejména odvétvi
naroc¢né na energie jako napt. ocelafstvi, coz je problém zejména v MSK. Energetickou narocnost je
ale nutné zvaZovat i u novych technologii.

Uspéséné rostouci podniky zaméstnavaji lidi, investuji, vytvareji a realizuji zisk. V p¥ipadé, kdy lze
ocekavat zpomaleni hospodarského rlstu, je pro strukturalné postizené kraje dulezité, aby zdejsi firmy
byly schopné se se zpomalenim vyrovnat a aby nachazely nové ptileZitosti a vyuzivaly jich. Usp&né
podnikani a odolné firmy jsou zdkladni podminkou zlepseni kvality Zivota v regionech. Aktivni prace
pfedevSim se zahrani¢nimi trhy je klicovou soucdasti hospodarské restrukturalizace. Pro rozvoj
podnikani zGstavaji dlleZité investice do dopravni a energetické infrastruktury.

3.1 Navaznost na analyzu a predikce

1. Vregionalni ekonomice kraji MSK, UK a ¢aste¢né i KVK hraji velké tradiéni podniky (zejména
z oblasti hutnictvi, t&7by, energetiky a chemického primyslu) ve srovnani s dal$imi kraji CR stale
vyznamnou roli — predstavuji jednak velké a stabilizujici zaméstnavatele a také casto urcuji
odvétvovou specializaci tamniho hospodarstvi. Budoucnost takovychto podnikl v evropské
ekonomice, ktera se vyznacuje dominanci malych a stfednich podnikd, je vSak znacné nejist3, a to
i v souvislosti s vyzvami v podobé budovani znalostni ekonomiky zaloZené na sluzbach ¢i vyrobach
s vy$si pfidanou hodnotou, adaptaci na zménu klimatu a podobné. Dalsi hrozbou je i energeticka
krize — zvySovani cen energii, povolenek, coz je problematické pro odvétvi snarocnymi
technologickymi procesy.

2. Obory ekonomiky, které jsou pro tyto tfi kraje vyznamné (hornictvi, hutnictvi, chemicky,
stavebni a automobilovy primysl), jsou vsoucasné dobé ohrozeny globalni konkurenci
a transformace energetiky a Utlum tézby uhli toto ohroZeni jen prohlubuje. Tézba uhli v MSK je
v Utlumu (v roce 2025 se predpoklada jeji uplné ukonceni). V KVK se vzhledem k ruské agresi
ukoncovani tézby posunuje. Automobilovy primysl v krajich v poslednich letech nabyl na
vyznamu a momentalné se jedna o rostouci segment, ktery alespon ¢astecné absorboval plvodni
objem zaméstnanosti v téZebnim a ocelarském prlmyslu. Zavislost celé ceské ekonomiky na
tomto druhu primyslu je vsak v pfipadé hospodafského zpomaleni nevyhodou, v poslednich
letech se zdsadné negativné projevily vypadky dodavek u nékterych (sub)dodavateld (typicky
¢ipy). Spolecné s klimatickou zménou hrozi ve zvysSujici se mite i Zivelné pohromy napf. pozary. Je
vsak tfeba zd(lraznit, Ze i zde existuji pfiklady dobré praxe — v roce 2023 bylo v Sokolové otevieno
nejvétsi testovaci centrum pro autonomni mobilitu na svété ¢i v roce 2018 otevrela némecka
automobilka Porsche v Ostravé vyzkumné a vyvojové centrum zaméfujici se na rozvoj softwaru
v oblasti elektromobility a autonomni jizdy.

3. Vyhodou automobilového primyslu pfinejmensim v MSK je diverzifikace trh(i dodavatelskych
fetézcl. Do mistni automobilky Hyundai bylo podle informaci z roku 2020 dodavano cca 25 %
vyrobk( produkovanych v MSK, zbytek sméroval do jinych automobilovych zavod(. Automobilovy
pramysl je Uzce navazan na pramysl zpracovani plast(, oceli, ¢alounicky a strojirensky, sklarsky
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pramysl a dalsi odvétvi. Diky stale vétSimu mnozZstvi autonomnich systémi aut a rozvoji
asistencnich systému podporuje automobilovy prdmysl rovnéz priimysl IT a robotiku.

4. Vedle toho je v MSK, KVK a UK ze viech krajt v CR nejniz$i intenzita podnikatelské aktivity a nizka
dynamika vzniku novych podnikdi vieho druhu (obchodnich spole¢nosti i fyzickych osob
podnikajicich). Jelikoz se také méné podileji na zaméstnanosti, kde dominuji stfedni a velké
podniky (v éeském kontextu), je zdanlivy vyznam MSP a podnikatelstvi viibec pro tyto kraje mensi
nez? jinde.

5. Prichod pfimych zahranicnich investic (dale jen ,PZI“) do vsech kraji byl vyznamnym faktorem
zaméstnanosti a pomohl absorbovat ¢ast pracovni sily uvolnéné z tradi¢nich obor@. V UK a KVK,
které hrani¢i se SRN, jsou ve vétsi mife lokalizovany provozy PZI, které maji charakter
nesamostatnych dilenskych provozl vyuZivajicich levné pracovni sily. Podobny charakter maji
i nékteré podnikatelské aktivity, kdy ceské firmy vyrabéji pro odbératele za hranicemi vstupy,
jejichz hlavni konkurencni vyhodou je cena, prestoZe se jednda i o technicky narocné produkty.
Tyto firmy jsou nejvice ohroZeny rostoucimi mzdami v CR a v kombinaci se zpomalenim rdstu
hospodafrstvi budou nejvice ohrozeny. Model ekonomiky postaveny na levné praci se vsak stdle
vice vyCerpava.

6. Prestoze UK a MSK jsou vysoce urbanizovana Uzemi, tak ve viech tfech krajich existuji také
odlehla, obvykle pohrani¢ni izemi spiSe venkovského charakteru, ktera patfi mezi zaostavajici
regiony a kde je ekonomicka a socialni situace jesté horsi nez ve zbytku téchto kraja. V pripadé
KVK se jedna zejména o spravni obvody ORP Sokolov a Kraslice, v pfipadé UK pak o SO ORP
Varnsdorf a Rumburk a v pfipadé MSK o SO Vitkov, Bruntdl, Krnov a Rymarov.

7. Mensi mira vzniku novych firem, resp. mensi mira vzniku inovativnich firem znamena mensi pocet
nové vznikajicich atraktivnich pracovnich mist. To posiluje trend odchodu mladsich, vzdélanéjsich
lidi a lidi hledajicich kariérni uplatnéni v zaméstnani do jinych, vyspélejsich krajd v CR, napt. do
Prahy a okoli, Brna a okoli, Plzné a okoli, Olomouce, a v pfipadé UK a KVK i do blizkého Némecka.
Tim se dale snizuje potencidl vzniku novych firem.

8. Vétsina vyse uvedenych tvrzeni a argument( byla obsazena jiz ve Strategickych ramcich z let 2016
a 2020 a vyvoj od té doby je potvrdil. Vétsina vyse uvedenych problému zesiluje i vzhledem
k ekonomické stagnaci (Ceska ekonomika jeSté neprekonala svou Uroven pred pandemii covidu-
19), i kdyZz pozitivni zmény byly zaznamenany. To neznamend, Ze strategie hospodarské
restrukturalizace je nelspésna, nybrz Ze je tfeba ji posilit, protoZe pozitivni priklady a Uspéchy
ukazuji, Ze zmény lze realizovat.

3.2 Strategické cile a oblasti zmén

3.2.1  Strategicky cil A.1: Rist podnikii a jejich pronikani na nové trhy, vyssi odolnost p¥i
zménach na trzich.

Cilem je podnitit a usnadnit pFistup na nové trhy firmam, které pusobi v tradi¢nich oborech i
v oborech nové se rozvijejicich a které maji Ci vytvareji vlastni know-how, aby nachazely prilezitosti,
at uzZ se stavajicimi produkty, nebo s produkty novymi na pro né novych trzich.

Podniky v dobé globalni ekonomiky musi neustale hledat a nachazet nové zakazniky a inovovat, jinak
jim hrozi stagnace a zanik. V dotcenych krajich je situace sloZita kvuli tomu, Ze firmy v tradicnich
oborech jsou dlouhodobé orientované na , klastr uhli, oceli a vyroby forem energie” — vyznamné jsou
zde podniky, které nyni maji nebo v budoucnu mohou mit problémy s vlastnim rozvojem. Pro firmy,
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které formalné nespadaji do odvétvi energetiky, ale jsou na né vazany a budou vtomto odvétvi
zakazniky postupné ztracet v disledku transformace energetiky a Utlumu tézby je klicovou podminkou
zachovani vyroby a rlstu schopnost vyuZit know-how pro vznik novych produktl a nalezeni novych
trh.

Vedle toho je samoziejmé hledani novych zakaznik( dilezZité i pro vSechny ostatni firmy. Proto by se
v ramci tohoto cile méla zvysit schopnost podnikl identifikovat koncové trhy, reagovat na né a vyvijet
pro né své produkty a sluzby.

Specifickou vyzvou, s niz zarovenn mlze pomoci verejny sektor, ktery tuto vyzvu z vyznamné c¢asti
generuje legislativné, novou regulaci, jsou environmentalni technologie a produkty Fesici
environmentdlni problémy dnesSka. Tyto nové trhy jsou v soucasnosti ve velké mife obsazovany
zahrani¢nimi spolecnostmi, ale predstavuji pfileZitost i pro mensi ¢i stfedni ¢eské inovativni firmy,
protoZe jsou na nich Zadouci ¢asto zcela nova feseni, at uz vyuzivaji vysledkd vyzkumu, nebo stoji jen
na dobrych novych napadech. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o trhy nové a proménlivé — i v disledku
vyvijejici se regulace — existuji na nich lepsi pfileZitosti pro vstup novych hraca.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Celd Ceskd ekonomika je silné zavisla na exportu, a proto by se zdalo, Ze firmy nemaji problém
s uplatnénim na zahranicénich trzich. Hospodarsky rist v minulych letech se tykal i firem ve strukturalné
postizenych krajich, a zdanlivé mohl prinést zmirnéni tlaku na hledani novych trhi ¢i zakaznik(, protoze
poptavka stdvajicich zakaznikl firem rostla. Cesky export je viak v prvni fadé ta’en pobockami
nadnarodnich firem. Domaci malé a stfedni podniky se stdle potykaji s nedostatecné rozvinutymi
kompetencemi a kapacitami pro zahraniéni obchod a bylo zjisténo!, Ze mnohem lépe jsou schopny
pFipravit / inovovat vlastni produkt nez zjistit, zda takovy produkt nalezne zékazniky. Vedle toho celi
MSP tfadé bariér internacionalizace vlastnich aktivit, a to zejména s rostouci geografickou a kulturni
vzdalenosti cilovych trhii od CR% Malé firmy maji rovnéz problém se zajisfovanim servisu a dalsich
sluZzeb pro zdkazniky na vzdalenych trzich.

Uspéch na zahrani¢nich trzich tak vyzaduje kombinaci kvalitniho produktu, znalosti trhu a pozadavka
zakaznikl. K tomu jsou dulezité také inovaéni a vyzkumné aktivity firem a jejich propojeni na vyzkumné
organizace. Jednou z prileZitosti v této oblasti je vyufZiti stavajiciho know-how v energetice pro vyvoj
novych produktl, technologii a sluZzeb napfiklad ve strojirenskych ¢i elektrotechnickych firmach
v souvislosti s ,,Cistymi“ zdroji energie a tim nové vznikajicimi trhy. V poslednich letech firmy zachytily
trendy a zapojily se do novych obort diky Evropské priimyslové strategii. Napomoci mize obchodni
zastoupeni a ekonomicka diplomacie.

Problémem malych a stfednich domécich firem v CR je jejich kapitadlovd nevybavenost. Zmény
vyvolavané novymi technologickymi trendy — digitalizace, robotizace, nové materidly atd. — i zmény
vynucené novou regulaci budou pro MSP investicné nakladné. Pfestoze pfristup k finanénim zdrojlim
pro financovani rozvoje firem ¢i zmény technologii je v soucasnosti relativné dobry, MSP jsou tradi¢né
v horsi situaci nez velké firmy, a ceské domdci firmy z vétsi ¢asti spadaji pravé do sektoru MSP. Nové
rozvojové investice a investice do adaptace na novou legislativu ¢i do vyvoje novych technologii budou

1 7avéreéna zprava projektu INKA, Technologicka agentura CR (dale jen , TA CR“) — &erven 2015

2 Analyza exportnich ptileZitosti v zemich Latinské Ameriky, zprava pro Stfedoceské Inovaéni centrum, Berman Group, 2018.
(PrestozZe se jedna o zpravu z jiného kraje, je velice pravdépodobné, vzhledem k oborové struktufe a minulym vyzkumim
v Usteckém kraji ¢i v kraji Karlovarském, Ze situace ve strukturdlné postizenych krajich neni lepsi ne? v kraji Stredo¢eském).
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patrné pro mnohé firmy rizikové, a jejich pristup ke kapitalu tim maze byt ztizen. Zlepsit pristup MSP
k financovani zmén, vyvolanych trhy nebo vynucenych regulaci, bude pfedstavovat vyznamnou zménu
pro rlist MSP ve strukturalné postiZzenych krajich.

Nezastupitelnou roli hraje i ochota / motivace firem k samotnému exportu. Ve svété je totiz ¢asto u
MSP pozorovan jev, kdy po vstupu na zahranicni trhy jejich ziskovost poklesne v dlsledku nové
vyvolanych néaklad(, takZe se z kratkodobého hlediska export firmam nevyplati. PfestoZe po poklesu
HDP v roce 2020 vyvolaném dopady pandemie covid-19 v nasledujicich letech ekonomika rostla, je
tento rlst pomérné slaby ve srovnani s okolnimi staty. Podniky se musi vyrovnavat s novymi bariérami
(rist cen energii, nespolehlivost dodavek, napf. ¢ipl, zhor$end geopolitickd situace — Rusko, Cina,
Afrika, posun BRICS k autoritativnim rezimim ¢i zvySovani cen v disledku rlistu cen energii, ktery je
v CR vy&&i nez u zbytku Evropy).

Ceska ekonomika, a pro strukturalné postizené kraje to plati mnohem vice, ma celkové velmi malo
firem, které svymi produkty samy utvareji trh. To jsou podniky, které jsou schopné pfijit s produkty,
které zdkaznici do té doby neznali a nevédéli, Ze je chtéji. Takové firmy se svou znalosti budoucich
potieb velmi dobfe na trzich prosazuji. V MSK mezi né v minulych letech patfily firmy jako LANEX, a.s.,
nebo Tonak, a.s., v UK naptiklad TOS Varnsdorf a.s.

K dosazeni cile je nutné zvysit dostupnost strategickych informaci o cilovych trzich, znalost trendd
a preferenci na zahranicnich trzich, stejné jako regulacnich specifik, kulturnich rozdilli a obchodnich
zvyklosti. Vedle toho musi firmy zlepsit klicové kompetence v oblasti marketingu a zahrani¢niho
obchodu, osvojit si u¢inné metody fizeni expanze na zahranicnich trzich, v€etné obchodnich zkuSenosti
potfebnych pro konkrétni cilové trhy. Nakonec je potfeba vybudovat potiebnou obchodni
infrastrukturu zejména pro MSP, jako jsou sdilena obchodni zastoupeni, servisni stfediska a distribuéni
kanaly.

Typova opatreni
Tato ¢ast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatteni.

— Financni nastroje predstavuji oblibeny, ovéreny a fungujici zplsob podpory exportu. Dlouhou
dobu se jim aktivné vénuji instituce jako Ceskad exportni banka (déle jen ,CEB“), Exportni
garancni a pojistovaci spolecnost, a.s. (dale jen ,EGAP“) nebo CzechTrade. Na podporu
marketingovych aktivit a exportu zejména MSP byl v poslednich dvou programovych obdobich
(2014-2020 a 2007-2013) urcen program Marketing (Operacni program Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost, dale jen ,OP PIK“). V programovém obdobi 2021-2027 je na
podporu malych a stfednich podnikli vyclenén zejména Operacni program Technologie
a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), konkrétné specificky cil 2.1. V tuto chvili proto
nedoporucujeme ,,vymysleni“ nového financniho produktu na podporu exportu, ale jejich vétsi
vyuziti v dotéenych krajich cestou poskytovani informaci a cileného poradenstvi. Druhu cestou
je napft. pozitivni bonifikace firem strukturalné postizenych nebo zaostavajicich region( pro
Gcast v OP TAK.

— Dalsi moznosti podpory MSP jsou dotace na spolufinancovani pfipravy jejich vstupu na
nové/zahraniéni trhy — prizkum trhu, podminky na trzich, legislativu — a navazat na né/propojit
je s finanénimi nastroji pro financovani skute¢ného vstupu na novy trh, pokud se pro néj firmy
rozhodnou.
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—  Pro firmy, které zatim nemaji s exportem zkusenosti, je napf. vhodné vytvofit novy specialni
program podnikového rozvoje, v jehoZz ramci se podniky Ucastni asistovaného rozvojového
procesu v délce cca 12 mésicl. Vzorem mizZe byt napf. program Platinn nebo norsky
Regionalni program na podporu vyvozu a internacionalizace MSP. Podpora zahrnuje odborné
konzultace a koucing, hodnotici mise na sousedni trhy, financovani prvniho vstupu na
zahraniéni trh3. Program je rozdélen do &ty fazi: 1) rozpoznani a posouzeni potieb a fazi
Zivotniho cyklu spolecnosti, které projevi zajem, tj. zda jsou ochotny, schopny a pfipraveny
zUcastnit se programu a zda pro né miZe byt program prinosem; 2) analyza schopnosti
inovacniho trzniho a technologického rozvoje spolecnosti; tato analyza je vychodiskem pro
trzni a technologické projekty, které budou v prabéhu programu realizovany; 3) planovani:
pomoc spoleénostem pti pripravé pland pro jejich trini nebo technologické projekty;
4) provadéni: pomoc spolec¢nostem s realizaci jejich projektll prostfednictvim na miru Sité
podpory vyuZivajici rGznych sluzeb v oblasti kvalifikaci, poradenstvi, vytvareni siti spoluprace
nebo financovani.

— Malé a stredni firmy maji z principu (kapacitni dlivody) problém obsluhovat velké mnoZstvi
vzdalenych trh{l. Pfekonat tento problém pomaha vytvareni nejriznéjsich exportnich alianci,
jez mohou sdilet proexportni infrastrukturu, jako jsou sdilend obchodni zastoupeni, sdilené
distribucni kandly nebo pfima podpora servisnich center a sluzeb péce o zdkazniky na cilovych
trzich MSP. Verejna sprava mUze tyto aktivity podporovat nepfimo (poskytovani informaci,
Skoleni, vyhledavani partner(l) nebo napf. cestou financovani tzv. externiho vyvozniho
manazera, ktery nabizi firmam mistni pfitomnost na cilovém trhu a kde je Zadouci vyuzit siti a
vazeb, které si jiz vytvofili etablovani exportéfi. V praxi to znamena, Ze velké firmy budou
otevirat cestu na zahranic¢ni trh malym a stfednim a budou za to ,odménény” statni dotaci.
Tento nastroj se mlzZe inspirovat zkusenostmi z Finska. Napln prace vyvozniho manazZera Ize
uzpUsobit potrebé firem. Mezi jeho primarni Ukoly patti studie trhu, konkurence, chovani a
pozadavk( zakaznikd, vyhledani partnerd a jednani s nimi.

— Vefejna sprdva — zastupci pro-podnikatelské infrastruktury mohou také provadét analyzy
zamérené na odhad potencidlné atraktivnich zahranicnich trhi a prileZitosti, jejichZ cilem je
poskytnout firmam kvalitni a podrobné informace. Jednotlivé kraje maji vytipované prioritni
rozvojové obory (zejména v regionalnich RIS3 strategiich) a mohou proto analyzy spravné
tematicky zaméfit. Jinym zplsobem podpory MSP je asistence pti ziskani certifikaci a jinych
doklad(i potfebnych pro vstup na zahraniéni trhy. V CR pisobi napf. Strojirensky nebo
Elektrotechnicky zkusebni Ustav, nova sluzba by spocivala v informacni podpore a poradenstvi
vztahujicim se k certifikaci.

—  Zfizeni pobotky Narodni rozvojové banky v UK.

3 Podpora internacionalizace malych a stfednich podnik( - Vybér osvédéenych postupl; DG Industry 2008
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3.2.2  Strategicky cil A.2: Vznik novych firem a jejich vétsi tspésnost

Cilem je usnadnit vznik zejména inovaénich start-up a spin-off* firem, které budou jednim ze zdrojt
restrukturalizace hospodarstvi, spoluvytvofi dlouhodoby zdroj ristu a povedou ke zvySovani
produktivity celé krajské ekonomiky. Cilem je vSak také zvysit podnikatelskou aktivitu a pomoci
zakladat nové firmy vsem lidem, ktefi maji zajem a viili zahajit podnikani.

Tento strategicky cil fesi nizkou miru podnikatelské aktivity a dynamiky zakladani novych firem
v dotéenych krajich. Jeho naplni je motivovat obyvatele krajd k zakladani novych firem. Jakkoliv vétsina
novych Zivnosti a podnikll nepfinese zdsadni zmény v krajské ekonomice, jsou dllezZité proto, aby
spoluvytvarely podnikatelskou kulturu a vytvarely potencidl firem, mezi nimiz se budou nachazet
Uspésni domaci Sampioni — rychle rostouci firmy s mezindarodnimi zdkazniky. Na zvyseni podnikavosti
obyvatel se zaméruje strategicky cil D.4.

Jde o to, aby vznikaly firmy, které se diky své inovativnosti a konkurenéni vyhodé zaloZené na
produktech uplatnitelnych na globdlnich trzich stanou ,kondenzacnimi jadry“ zmény struktury
hospodarstvi kraji. Nové trendy v automotive v souvislosti s rozvojem elektromobility a zejména
autonomni mobility, ale také prechod na nizkouhlikovou ekonomiku a nové zdroje forem energii jsou
prileZitosti i pro malé firmy Ci pro vznik novych firem, zaloZzenych na inovativnich feSenich. Strukturalné
postizené kraje jsou také lidry ve vodikové mobilité. Zakladani novych firem ve vybranych regionech
souvisi i moZnostmi vyuZiti lokdalni infrastruktury — podnikatelské inkubatory, technologicka centra
apod. propojeni s akademickymi pracovisti (neni napf. v KVK).

Oblasti zmén pro dosazeni strategického cile

VSechny tfi dotéené kraje vykazuji nizkou miru podnikatelské aktivity a dynamiky vzniku novych firem.
To castecné vychazi ze zaméstnanecké kultury nepodporujici ochotu podnikat, a patrné i obecné
z mensiho mnozstvi podnikatelskych napadd vzhledem ksocidlni struktufe obyvatelstva. Tento
strategicky cil proto Uzce souvisi s pilifem ,,Potencidl lidi“. Proto je tfeba zvySeného usili pfedevsim ve
vyhledavani novych potencialnich podnikatelt a silny/propojeny systém koucingu a mentoringu pro
zahajeni a prvni roky podnikani. Vzhledem k odchodu mladych lidi strukturalné postizenych krajt
dochazi pravdépodobné také ke ztratam podnikatelsky iniciativnich lidi. Proto je specifickym cilem
na zvySeni podnikavosti také udrzeni malych a zacinajicich firem v krajich, aby se neodchazely rozvijet
jinam (napft. do Prahy, Brna, Plzné apod.).

Cestou ke zvySeni poctu novych firem je motivace k podnikdni, kterd mé zacinat uz na zakladnich
$kolach, na stfednich a vysokych Skolach pak je tfeba ji doplnit o ziskavani podnikatelskych/obchodnich
kompetenci a rovnéi tak napf. od poslednich ro¢nikd SS nabidkou podpory a pomoci p¥i zahéjeni
vlastniho podnikdni. Podpora zahdjeni prvniho podnikani ve strukturalné postizenych krajich ma byt
zamérena i na lidi ve stfednim véku, ktefi maji odborné zkusenosti, ale ¢asto také zkusenosti s fizenim
firem a zaloZeni vlastniho podniku je dalsi krok v jejich kariére.

Cilem je vytvofit systém identifikace podnikatelskych napadd a potencialnich podnikateld a témto
lidem pomoci pretvaret ndpady v Uspésné firmy, které porostou a budou zaméstnavat dalsi lidi. Je
zaroven zadouci, aby vznikaly ,,obycejné”, neinovacni sluzby pro obyvatele, jejichZ cilem v prvni fadé
bude vytvareni pracovnich mist, a to zejména v odlehlych castech krajii mimo Uzemi krajskych

4 Spin-off je firma zaloZena (obvykle univerzitou) za Uc¢elem komercionalizace vysledk( vyzkumu / duSevniho vlastnictvi
vytvoreného ve vyzkumné organizaci.
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metropoli ¢i aglomeraci. V pfipadé béinych sluzeb pro obyvatelstvo a v SirsSim smyslu v pripadé
podpory vsech ,neinovacnich” podnikatelskych projektli je tfeba zabranit tomu, aby vytésriovaly
stavajici podnikatele ¢i zhorSovaly podminky pro jejich podnikdni a vytvarely jim konkurenci
podporovanou z verejnych zdroju. Ve strukturalné postizenych krajich je vice nez jinde nezbytné, aby
nedochdazelo k naruseni trzni soutéZe, a to i za podminky, Ze pravidla vefejné podpory jsou jinak
dodrZena. Na identifikaci napadl musi navazovat podpora, ktera podnikateldm umozni prekonat
obtizné pocatecni faze a pomze jim rlst — zvySeni miry preziti firem je soucasti tohoto cile.

Podpora podnikani musi mit nékolik forem, které je tfeba kombinovat a propojovat. Je vhodné, aby
vznikaly krajské programy navazujici vzajemné vice forem podpory, které budou zahrnovat: (i) motivaci
k podnikani a uceni podnikatelskych kompetenci na Skolach, (ii) identifikaci podnikatelskych napadu
a potencialnich podnikateld, (iii) poradenstvim koucing a mentoring, a (iv) na toto navazujici zlepSeni
dostupnosti financovani, zvlasté pro malé podniky s kratkou historii a pro zacinajici podnikatele. Mélo
by dojit také ke zvy$eni dostupnosti rizikového kapitalu, ktera se nezvysila. Minimalné Ustecky kraj
potiebuje pre-seed a seed kapital. Takové krajské programy, které spini vyse uvedené podminky, je
vhodné spolufinancovat ze strany statu nebo usilovat o ziskani prostfedk(l ze soukromych zdrojd ci
z dalSich verejnych programi pro zvyseni jejich kapacity a kvili moZnosti zapojit vice cilovych skupin.

Neexistence univerzity v KVK a specifické zaméreni a mensi pocet studentll Univerzity J. E. Purkyné v
Usti nad Labem (dale jen , UJEP“) pFedstavuji daleko mensi (v KVK dokonce velmi omezeny) potencidl
pro vznik spin-off firem vyuZivajicich univerzitniho know-how. Podpora vzniku takovych firem proto
v dotéenych krajich musi zahrnovat budovani pro-podnikatelské infrastruktury a motivaci ke spolupraci
podnikatelského a akademického sektoru. Nezbytnym krokem je opét prace s vysokoskolskymi
studenty, povzbuzovani jejich podnikatelskych ambici a vychova k podnikdni. Vysoky potencidl ma
i transfer podnikatelskych zamér( z akademického sektoru do praxe. DlleZitym predpokladem by bylo
ucinit opatfeni pro urychleni transferu technologii a vice propojit akademické vyzkumné instituce
s primyslovym sektorem. Kromé zfizovani technologickych parku a inkubacnich center by bylo potfeba
i finan¢ni podpory a zvyseni aktivni komunikace mezi akademickym a primyslovym sektorem.
V nékterych pripadech bude transfer podnikatelskych zamérd vyZzadovat rizikovy kapital. Pro podporu
propojovani aktérli ze soukromé sféry se nabizi i vétsi zapojeni stavajicich asociaci, technologickych
platforem a klastrd.

Typova opatieni

Tato Cast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatreni.

— Finanéni nastroje na zahajeni a rozvoj podnikani — zvyhodnéné Uvéry nebo zaruky za Uvéry
zacinajicim i zkusenym MSP nabizi Narodni rozvojova banka (dale jen ,,NRB“). Pokud je
absorpéni kapacita na strané MSP dostate¢nd, je mozné tyto programy financné posilit. Mezi
dalsi moZnosti patti podpora Ucasti MSP v evropskych nastrojich, jako napt. EIC Pathfinder
a EIC Accelerator (v roce 2023 mély oba programy vyclenénou alokaci).

— Zakladani firem muze byt v dotéenych krajich vyznamné podporeno pomoci specialnich
regionalnich fondl. Soucasti opatfeni je i poskytovani poradenstvi. Regiondlni financ¢ni
nastroje v CR reprezentuji zejména dotaéni programy na financovani inova¢né zaméfenych
MSP a programy na poskytovani zvyhodnénych Gvérd véetné prispévkl na uroky. Prikladem
mlzZe Program na podporu start-upll v MSK zroku 2020 nebo podpora podnikani
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v Moravskoslezském kraji zroku 2022. Na investice do zakladani novych firem lze Cerpat
podporu z Operacniho programu Spravedliva transformace.

— Podnikatelsky voucher, jehoZ testovani probihalo v Moravskoslezském kraji. Bylo financovano
z krajského rozpoctu a v soucasné dobé je financovany OPST. Vouchery pro podnikatele jiz
nejsou uréeny pouze pro rozjezd podnikani, ale zahrnuji 3 typy voucher( od evaluace business
napadu, pres podporu digitalizace firem (pouze v UK a KVK), a podporu rozvoje MSP aZ po
inovacni projekty firem.

— Finanéni poradenstvi — nedilnou soucasti poskytovani finan¢nich nastroji je poradenstvi
a zvySovani informovanosti o moZnostech ziskani financi pro (zacinajici) MSP. Vyspélé instituce
pro-podnikatelské infrastruktury jiz dnes poskytuji Siroké spektrum sluzeb (nabidka
financovani z OP, statnich a regionalnich fond(, mozZnost ziskani grant( z mezinarodnich
programU, kontaktovani ,business angels” atd.)

— Pro-podnikatelskd infrastruktura — propojeni poradenskych mist, sdileni know-how mezi
rdznymi vefejnymi subjekty zamérenymi na podporu podnikani, délba prace. Ve vsech krajich
CR existuje zakladni sit podpory zahajeni podnikani, ktera obsahuje nap¥. informaéni mista pro
podnikatele, inovacni centra, podnikatelskd poradenska centra, podnikatelské inkubatory
(dale jen ,,P1“). Zejména PI, které zajistuji kancelarské, administrativni a lehké vyrobni prostory
véetné pfistupu k vybranym sluzbam (administrativa, pravni poradenstvi, dafiové poradenstvi,
informace o nabidce financni podpory, mezinarodni spoluprdce) jiz bylo zfizeno nékolik ve
vSech dotéenych krajich, jejich role se v poslednich letech méni a jejich sluzby se rozvijeji. Pro-
podnikatelska infrastruktura musi fungovat tak, Ze podnikatel dostane zakladni orientaci
a informace na jednom misté (napf. tzv. API) a soucasné bude z riznych mist nasmérovan na
pfisluSné organizace, poskytujici sluzby, které jsou pro podnikatele vhodné a pottrebné,
a soucasné mu umozni pripadné kombinovat sluzby rdznych organizaci v kraji pasobicich.
K tomu musi byt vybudovany dostatecné kapacity, podnikatelské podpurné instituce musi
disponovat odborniky (vlastnimi nebo externimi) a mezi riznymi organizacemi musi existovat
délba prace a spoluprace. Mezi priklady konkrétnich instituci, které pomahaji podnikatellim,
patii napf. v UK Inovaéni centrum UK (ICUK) v KVK KARP nebo Czechinvest s celorepublikovou
plUsobnosti.

— Mezi ucinné mékké ndstroje podpory podnikani patii také posileni vzajemné komunikace
a propojovani aktérti ze soukromé sféry. Cilem je zvy3eni povédomi o nabidce jednotlivych
subjektd, pfenos napadd a stimulace vzajemné spoluprace. Mlze mit rlizné formy, jako jsou
diskusni fora, matchmakingové aktivity® nebo prezentace komeréné atraktivnich napadd
potencialnim investoriim, které organizuji pro-podnikatelska centra.

— Podpora pro-podnikatelskych kompetenci a ochoty k samostatnému podnikani u student(
a Cerstvych absolventll Skol. Zde existuje nékolik hlavnich oblasti podpory: rozvoj
podnikatelskych kompetenci, ktery by mél probihat formou vyuky; ziskdvani zkuSenosti
formou praxe v mistnich podnicich — podnikatelskd centra mohou tuto aktivitu Fidit
a koordinovat, pfima podpora zahajeni podnikani (asistence pti zpracovani byznys planu,
poskytnuti kancelati, vybaveni, administrativnich prostor, specializované poradenstvi formou
mentoringu, granty a financni asistence) — ta je jiz zminéna v predchozich opatfenich, transfer

5 Matchmaking je propojovani moznych partnerd (nabidky a poptévky) pro spolupraci vyzkumnych organizaci / pracovist /
tym s potencidlnimi komercénimi uzivateli vystupd jejich ¢innosti — podniky.
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z akademického prostiedi do praxe pres podporu transferu technologii, komunikace
a spoluprace akademického a prlimyslového prostredi.

3.2.3  Strategicky cil A.3: Vyssi inovacni vykonnost ekonomiky, vice inovativnich firem

Zvysit inovativnost krajské ekonomiky, podpofrit dalSi rozvoj firem, které jsou technologicky
orientované nebo ptlisobi v oboru strategickych sluZeb, prichazeji s novymi napady, maji vlastni
know-how (i je kombinuji s pfejatym know-how a buduiji si tak konkurencni vyhodu, a které maji
zaroven potencial a ambice vstoupit na nové trhy nebo rist na stavajicich zahraniénich trzich
s novymi inovativnimi vyrobky nebo sluzbami.

Skutecna restrukturalizace krajskych ekonomik stejné jako celé ceské ekonomiky nastane teprve
tehdy, kdyz se vyznamné zvysi podil a v ekonomice bude hrat klicovou roli sektor podnikd, jejichz
konkurenéni vyhoda a rozvoj jsou zaloZeny na inovacich (a nikoliv na relativné nizkych vyrobnich
nakladech). Ve strukturalné postizenych krajich je tfeba zvysit pocet firem, které jsou technologicky
orientované nebo jejichz konkuren¢ni vyhoda na trhu je zaloZena na rlistu produktivity pomoci inovaci,
a pomoci rustu takového druhu firem, at uz novych, nebo téch, které se v krajich jiz nachazeji.

Transformace energetiky, Gtlum téZby uhli a prfechod k nizkouhlikové ekonomice a k novym, ,,Cistym*“
energetickym zdrojim predstavuje jednu z pfileZitosti pro firmy ze strukturalné postizenych kraju. Je
proto tfeba podpofit firmy a podnitit jejich zapojeni do nové vznikajicich a rozvijejicich se obort
souvisejicich s ,,Cistou” energii, at uz se jedna o vyrobu, distribuci, fizeni apod. Dal$im moznym
prikladem potencidlnich prilezitosti je neenergetické vyuZziti uhli.

Oblasti zmén pro dosaZeni strategického cile

Krajské ekonomiky stale jesté vyuzivaji spiSe konkurencni vyhody postavené na relativné nizké cené
prace neZ nainovacich, i kdyz se v dotéenych krajich situace lisi. V poslednich letech v krajich rozdilnym
tempem vznikaji nové hospodarské aktivity zaloZené na inovacich vice neZ na cené produkce. V KVK a
UK viak stale nachazime pouze jednotky (nizké desitky) skute¢né inovaénich firem, a to zejména
zdlvodu postaveni vétSiny firem na pocatku hodnotovych fetézcll. Zavislost bud na rozhodnuti
materského koncernu (v pfipadé pobocek) nebo na dodavatelich (ktefi nepoptavaji inovace, ale pouze
nizkou cenu) neumoznuje mistnim firmam prichazet na trh sinovacemi. Firmy v MSK diky casté&jsi
spolupréci s mistnimi VS i vyrobé koncovych produktl inovuji relativné ¢ast&ji, nicméné i zde je tieba
inovacni vykonnost zvysit.

K tomu, aby se mistni firmy staly skutecné inovativnimi, chybi nékolik zakladnich véci. V prvni fadé je
to nezdvislost firem pfi pripravé a realizaci firemni strategie. Nejde jen o pobocky nadnarodnich
spolecnosti, které v dotéenych krajich umistily své vyrobni investice a jen velmi pomalu je doplfuji o
aktivity s vyssi pfidanou hodnotou, jako je vyvoj. Velky pocet firem, které v dotéenych krajich sidli, je
zavislych svou pozici v hodnotovych fetézcich, nebot dodavaji souéastky / komponenty 1-2 hlavnim
odbératellm, ktefi po nich nevyZaduji inovace, ale kvalitu a nizkou cenu. Zavislost firem se da externé

ménit pouze obtiZzné, ovsem motivaci k inovacim je mozno zvysovat.

Velkou vyzvou, a zaroven pfileZitosti zvlasté pro malé a stredni firmy, je digitalizace a automatizace
vyroby a robotizace, v Sirsim smyslu pak zachyceni a vyuZziti trendd Primyslu 4.0. Zvlasté pro MSP je
zavadéni novych technologii, procedur a postupl vtéto oblasti nesnadné, protoZe je investicné
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narocné a soucasné musi byt doprovazeno organiza¢nimi a technologickymi zménami napfic¢ firmami.
Zavedeni novych IT technologii ve velkém rozsahu znamena velké naroky na znalosti a know-how a na
MSP klade mnohem vétsi (relativni) naroky, a tudiz predstavuje patrné vétsi relativni ndklady nez pro
firmy velké. Inovace v této oblasti a jejich podpora ze strany verejného sektoru mohou pfinést firmam
ve strukturdlné postizenych krajich vyznamnou zménu v produktivité, konkurenceschopnosti.

Dalsi podminkou zvySeni inovativnosti produkce, zejména u MSP, jsou technické a technologické
znalosti a schopnosti inovovat, coZ souvisi s vySe zminénou problematikou priimyslu 4.0. Akademicky
sektor zajistuje uréitou uroven nabidky technologickych inovaci pro ekonomiku. Tato nabidka se
ovSem plné nesetkdava s poptavkou a obé strany, tj. podnikovy i akademicky sektor, maji celou fadu
vyhrad a ddvodu, pro€ je vzajemna spoluprace obtizna. Zatimco pilit ,Vyzkum a vyvoj“ fesi stranu
nabidky, v tomto pilifi a strategickém cili by se méla resit poptavka po inovacich.

Zvysenim poptavky po inovacich se rozumi jak (i) zvySeni Usili firem o vyssi fady inovaci, které jsou
obvykle zaloZeny na intenzivnim vyzkumu a vyvoiji, tak (ii) posun strategického zaméreni firem od
konkurenéni vyhody zalozené na nizkych nakladech k vyhodé zaloZzené na kvalité a inovacich, byt jde o
inovace nizsich rad nevyZadujici rozsahlejsi vlastni vyzkum a vyvoj (dale jen , VaVv“).

Zvyseni inovacni poptavky vyplyne v prvni fadé ze zlepseného strategického fizeni ve firmach, nebot
komercni Uspéch inovaci zavisi na spravné identifikaci potifeb zdkaznik( a schopnosti rychlého zavedeni
inovace na trh. Strategie firmy a nastaveni klicovych podnikovych procesd jsou proto nezbytnym
predpokladem schopnosti realizovat technologické inovace.

Samotné zvyseni vyzkumné a vyvojové kapacity podnikl je rovnéz dilezité, ale musi byt spojeno se
zlepsenou znalosti trhu:

(i) Pro malé a stfedni podniky bez vlastnich VaV kapacit je ¢asto jedinou cestou, jak ziskat
zasadni vstupy pro interni inovacni proces, externi spoluprace. Je tfeba snizovat bariéry
pro navazovani a rozvoj jak dvoustranné, tak vicestranné spoluprace, a to jak mezi
firmami, tak s vyzkumnymi organizacemi. Je také tfeba podnitit a pomoci pfi navazovani
spoluprace ve vyvoji, pfipadné i ve vyzkumu, mezi ceskymi firmami a pobockami
zahraniénich firem ve strukturalné postizenych krajich a, zejména v pfipadé KVK a UK také
za jejich hranicemi v Némecku.

(ii) U ceskych pobocek nadnarodnich spolecnosti je cestou snaha o postupné doplnéni
vyrobnich aktivit vlastnim VaV (které je momentalné umisténo v zahranici) nebo ziskani
podilu na vyvojovych, pfipadné vyzkumnych projektech nadndrodnich matefskych
spolecnosti.

(iii) Zvyseni dostupnosti a vlbec vyuZivani VaV domacimi firmami zahrnuje i ziskavani
zahranicniho VaV pro firmy (zejména MSP), které si je jinak mohou hiafe dovolit — napr.
v prihrani¢nich oblastech se SRN vyzkumné aktivity tamnich univerzit, i ve spolupraci
s univerzitami mistnimi.

Vedle vyrobnich podnik(l je tfeba zaméfit pozornost i na oblast sluzeb. V dotéenych krajich roste
vyznam sluZzeb na ochranu Zivotniho prostredi nebo rekultivace a revitalizace krajiny z rady ddvodu:

(i) know-how a praxe v této oblasti, a to zejména v souvislosti s Utlumem tézby uhli, ktery
znamena rostouci potieby na rekultivaci krajiny,
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(ii) zaméreni a vysledky mistnich univerzit, celospolecenska potreba a nutnost verejnych
investic do téchto oblasti, zejména v souvislosti s Utlumem tézby uhli, ktery zvysi potireby
obnovy a znovuvyuZziti krajiny ve velkém rozsahu a dfive, nez by plvodni plany tézby i za
rok 2050 predpokladaly, a rovnéz tak transformace energetiky a prechod na nové zdroje
energie bude mit pravdépodobné rozsdhlé dlsledky ve vyuZiti stavajicich Uzemi
energetickych zavodu.

Typova opatreni

Tato ¢ast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatieni. Tento pilif je propojen s pilifem
»Vyzkum a vyvoj“, ktery se zabyva zejména stranou nabidky, proto zde popisujeme pfedevsim stranu
poptavky.

— Na prvnim misté uvadime p¥fimou financni podporu realizace podnikového VaV a podporu
podnikové VaV infrastruktury. Opét pidjde o pokracovani/posileni programti TA CR a MPO,
které umozni, aby podniky vice investovaly do vlastniho vyvoje.

— Zejména pro podniky bez vlastniho VaV je nezbytné podpofit vznik partnerstvi pro transfer
technologii, tedy vyssi formu spoluprace (tj. nikoliv pouhé testovani, vypocCty a méreni)
soukromych firem a vyzkumnych Gstavd / vysokych skol. Cilem je Uzka spoluprace skol s
firmami, které usiluji o ziskani strategické vyhody. Financovani lze zajistit napf. z Operacniho
programu Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK), ktery podporuje
spole¢né projekty podnikll a vyzkumnych organizaci, transfer technologii do energetiky,
dopravy, primyslu a sluzeb. Casto m@ze byt fedenim vyuZiti jinde osvédéenych technik.

— Jednim z nej¢astéji pouzivanych nastrojli jsou inovacni vouchery, které umozriuji malym a
stfednim firmam poptavat specialni (vyzkumné) sluzby od vyzkumnych organizaci a vysokych
Skol s cilem prispét k vyvoji nového produktu ¢i sluzby. Aby inovacni vouchery splnily svou
funkci stimulace poptavky po inovacnich feSenich, je nutna jejich finanéni podpora z vefejnych
zdroja.

— VUK a KVK je 7adouci podporovat spolupraci podniké s vyzkumnymi institucemi v blizkém
Sasku, které brani vprvni fadé obava zvysokych financnich nakladl. Specifickym
podprojektem inovacnich vouchert by tak mohly byt napf. pfispévky na sluzby poskytované
némeckymi / saskymi institucemi, pfipadné specifické, komplexnéjsi programy pro tyto kraje,
zamérené na spolupraci s vyzkumnymi organizacemi a firmami v ptihranici.

— Malym inovativnim firmdm pomahaji sdilené kapacity pro primyslovy vyzkum, vyvoj, a
inovace, jako jsou napfiklad Védecké a technologické parky (dale jen ,VTP“). Jsou to centra
pro navzajem propojené firmy v ur¢itém oboru nebo sektoru podnikani. Témto firmdm nabizeji
razné sluzby: specidlni management, podporu pfi zakladani firem, obchodni podporu, spojeni
s univerzitami a vyzkumnymi zafizenimi, sdilené vybaveni vcetné fady ,meékkych” sluzeb
(mentoring, networking atd.®). Fungujici VTP chybi v UK i KVK, ale je otazkou, jakd je viibec
»absorpéni kapacita“ téchto dvou regionll po uvedenych sluzbach. VMSK jsou dobré
zkusenosti s ostravskym VTP, po jeho proméné v Moravskoslezské inovacni centrum v roce
2017. Dalsi rozvoj této kapacity patfi ke strategickym projektim mésta i kraje. Vyzkumna a
technologicka centra, ktera vytvareji , kritickou velikost“ pro komeréni a vyzkumné inovace, se
zaméruji na specifické technologie, pro néz existuje globalni trh, a to jak v tradi¢nich, tak v

6 Opét odkazujeme na priklad parku NUPHARO, ktery ukazuje, Ze bez promysleného Fizeni a kvalitniho a realistického zjisténi
poptavky nemuze park fungovat.
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novych oborech. Umoznuji soukromym subjektim pristup ke Spickovému vybaveni a
poznatkdm, zarover stimuluji jejich vlastni vyzkum a vyvoj. V UK plsobi napt. ORLEN UniCRE
(ORLEN Unipetrol Centre of Research and Education), Inovaéni centrum Usteckého kraje
(ICUK), Vyzkumné centrum Ustavu fyziky materiald AV CR a Vyzkumné centrum Ustavu
anorganické chemie AV CR. VMSK je takovych center vice napf. Vyzkumné centrum
IT4Innovations, Vyzkumné centrum Nanomateridll a nanotechnologii, Vyzkumné centrum
Regionalniho inovacniho centra elektrotechniky, KVK ma center méné. Jedna se napfr.
o Vyzkumné centrum Regiondlné materidlové-technologického inovacniho klastru se sidlem
v Karlovych Varech nebo ve Frantiskovych Laznich pUsobi Vyzkumny dstav balneologicky,
v.v.i.). V Karlovarském kraji je v planu Karlovarské inovacni centrum. Dopad vSech center na
ekonomiku kraji je vSak prozatim zanedbatelny. Vyjimkou miZe byt napf. dobfe fungujici
Moravskoslezské inovacni centrum (podpora inovaci a podnikani. Vyznamnéjsi roli sehravaji
v Moravskoslezském kraji také IT4lnnovations (technologickd podpora a poskytovani
vykonnych vypodetnich zdroji védeckym vyzkumnikim, prdmyslovym partnerim a
akademik(m) nebo ENET/CEET. Projekt CEET byl transformovan a ¢ast je aktivit feSena v ramci
pfipravovaného strategického projektu REFRESH v ramci OPST. Pfi VSB-TUO byl otevfen CEET
— explorer/CEETe (Centrum energetickych a environmetalnich technologii — Explorer —
Centrum energetickych a environmentélnich technologii VSB-TUO).

— 'V programovém obdobi 2014-2020 byly vice neZ dfive vyuzivdny financni nastroje, které
motivuji firmy k posunu v hodnotovych fetézcich, ke spolupréci s VaV sektorem, k vyssimu
transferu technologii a k prosazovani inovaénich produktd na zahrani¢nich trzich. Slo o
zajisténi rizikového financovani a jeho podpory ze strany statu. Ve strukturalné postiZzenych
krajich je tfeba posilit a podpofit dodatecné sluzby, které firmam usnadni/pomohou uchazet
se o rizikovy kapital a byt v tom Uspésné. Obdobna podpora pokracuje i v programovém obdobi
2021-2027.

—  Vyspélym firmam, které jiz maji konkrétni vysledky firemniho vyvoje, je ur¢ena pfima podpora
ochrany dusevniho vlastnictvi MSP, kdy stat uhradi podil na nakladech na zajisténi dusevniho
vlastnictvi. Prikladem muaze byt Jihomoravskym inovacnim centrem (dale jen ,JICY)
provozovany Patentovy a licenéni fond, poskytujici pajcky na ochranu dusevniho vlastnictvi, od
kterého se mohou inspirovat i strukturdlné postizené kraje. V Usteckém kraji
a Moravskoslezském kraji inovacni centra jiz funguji. V Karlovarském kraji se planuje otevtit.

— Podpora vzniku oborovych klastru.

3.2.4  Strategicky cil A.4: Stabilizace a rozvoj stavajicich velkych firem

Cilem je usnadnit firmam, zejména v tradicnich odvétvich, pfizplsobit se pozadavklm transformace
energetiky, vyuZit moZnosti v souvislosti s nutnosti vzniku novych zdroji energie, pfizplsobit se
novym zavazkiim i poZadavkim v souvislosti se Zelenou dohodou pro Evropu a omezit pfipadné
negativni dopady transformace velkych firem na hospodarstvi strukturalné postizenych krajt.
Kliéova je stabilizace podnikt v kontextu Gtlumu tézby a energetické krize. Po fazi stabilizace by bylo
vhodné se zamérovat se vice na rozvoj.

Ekonomika strukturalné postizenych krajud je dodnes nadpriimérné zavisla na mensim mnozstvi velkych
podnik( v tradi¢nich oborech (téZba, hutnictvi, energetika, chemie). V Karlovarském kraji ma velky
vyznam lazenstvi, pandemie covidu-19 tak pfipravila v poslednich letech , Lazensky trojuahelnik” az
o polovinu trzeb. Role téchto firem v krajské ekonomice i jejich budoucnost se méni jak v disledku




STRATEGICKY RAMEC HOSPODARSKE RESTRUKTURALIZACE USTECKEHO, MORAVSKOSLEZSKEHO A KARLOVARSKEHO KRAJE
AKTUALIZACE 2023

zmén na globalnich trzich, tak vsoucasnosti zejména v souvislosti s planovanou transformaci
energetiky, Utlumem tézby uhli a vibec dlsledky Zelené dohody pro Evropu. TéZebni spolecnosti,
vyrobci energie a energeticky narocné vyroby, casto pravé velké firmy ve strukturdlné postiZzenych
krajich, budou obratem v regulaci a novymi pozadavky zasazeny nejvice.

Jeliko? novd regulace a zavazky CRi EU ptidaji dal$i stresové faktory (napt. klimatické a environmentélni
regulace, zmény v dafiové politice, ménici se energetické normy) v odvétvi, kde dominuji velké, tradi¢ni
firmy, na které jsou navazani dal3i dodavatelé, nejen ze strukturalné postizenych krajd, ale z celé CR,
mél by vefejny sektor nabidnout programy na podporu firem, jez se budou snazZit nalézt nové
prileZitosti v transformujicim se odvétvi. Transformace energetiky a navazujicich oborl je jednak
ohrozenim hospodarstvi strukturalné postizenych krajli, zaroven se vsak v energetice budou nabizet
nové prilezitosti.

Tento strategicky cil ma za Ukol hledat dostupné (a povolené) cesty, jak k této stabilizaci mliZe vefejna
sprava prispét. Opét pljde o prlnik feseni v nékolika pilifich, zejména v tématech ,Potencial lidi“
a ,Infrastruktura.” U samotného podnikdni pQjde napriklad o to, zjednodusit pro klicové
zaméstnavatele v regionu pfistup na zahraniéni trhy nebo udrzet ochranu domaciho evropského trhu
pred levnou konkurenci.

Dalsi navrhovanou cestou je usnadnit firmam dosahnout na ,nejlepsi dosaZitelné technologie”
a pomoci jim sniZit naklady na investice do Zivotniho prosttedi, které je v UK a MSK v mnoha ohledech
stale horsi ne? ve zbytku CR. Vedlej$im efektem je také snizeni energetické naroénosti a zvyseni
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energetické ucinnosti vyrob s prinosy pro pfechod k nizkouhlikové ekonomice.

Zvlasté dualezité bude priabéziné jednat s firmami, které jsou transformaci energetiky a Gtlumem tézby
dotceny a nachazet regulatorni, financni i dalsi nastroje, jak se s ménici situaci vyporadat.

V této souvislosti je tfeba zdUraznit nutnost stabilizace velkych firem v kontextu restrukturalizace
regionu i transformace energetiky ve vazbé na horizontalni prioritu T. Transformace energetiky a na
dal3i pilite Strategického ramce, zejména pak pilit D. Potencidl lidi, pili¥ F. Zivotni prostfedi a strategické
cile F.1aF.3.

Klicové je vytvoreni takovych nastroji podpory velkych firem, které v koneéném dusledku pfispéji
nejen k zachovani jejich konkurenceschopnosti, ale také ke stabilizaci pracovnich mist, zlepSeni
Zivotniho prostredi a transformaci energetiky, a to i v ramci feSeni podminek vyuziti Mechanismu
spravedlivé transformace.

Vjeho ramci je nezbytné prosazovat mimo jiné i zplsobilost firem pUsobicich v energetickém
a chemickém primyslu (véetné firem zabyvajicich se v soucasné dobé tézbou) k vyuZiti tohoto nastroje
s cilem prispét k jejich transformaci a adaptaci na nové trendy a ekologizaci. Zakladem je vyuziti novych
technologii a prekonani limit( v oblasti pracovni sily.

Specifické pomoci mizZe byt dosazeno také Upravou podminek vefejné podpory. Pokud ma byt
transformace Uspésna, pak je potreba, aby v uhelnych regionech byla umozZnéna regionalni investi¢ni
podpora na jakoukoli formu pocatecni investice také velkym podnikiim. Stévajici podoba pravidel
verejné podpory je fakticky v rozporu s myslenkou a zajmy transformace, kdy prakticky neumoznuje
podpofit stavajici hospodarskou cinnost velkého podniku napt. s vyuZitim novych zdroji energie
a pripousti podporu pouze nové hospodarské Cinnosti v jiné oblasti.
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Oblasti zmén pro dosazeni strategického cile

Hlavnim Ukolem verejné spravy v oblasti podpory firem je vytvareni priznivého pro-podnikatelského
prostfedi v oblasti legislativy a danovych zakond, které by mély byt pro podnikatele co nejméné
zatézujici, a naopak byly pro-podnikatelsky pfiznivé. Dalsim velkym tématem pro statni spravu
a krajskou (obecni) samospravu je priprava kvalifikované pracovni sily a zajisténi jeji dostupnosti — tj.
nejen vzdélavani a pripadné doplnéni kvalifikace a rekvalifikace, ale i moinad podpora
cestovani/stéhovani za praci. Toto téma resi samostatny pilit D. Potencidl lidi. Nakonec potfebuji
podniky od statu/kraje/obci kvalitni, dostupnou a kapacitni technickou a dopravni infrastrukturu —
rovnéZ tato otdzka je soucdasti samostatného pilite , Infrastruktura®.

Velkym problémem a soucasné i divodem, proc se tématikou velkych zavedenych firem zabyvat, jsou
mozné krizové situace, které je mohou potkat a s jejichZ nasledky (zejména ztrata zaméstnani pro velky
pocet osob jak v samotnych firmach, tak u jejich subdodavatel(l) se vefejna sprava musi ¢as od ¢asu
vyporadat. Jakkoliv se pocty zaméstnanct dolll a Zelezaren za poslednich 30 let dramaticky sniZily a stat,
kraje a obce se s restrukturalizaci s vétsim ¢i mensim Uspéchem dokazaly vyporadat, stale existuji
podniky, jejichZ nahly konec by pfinesl velké — zejména socidlni — problémy.

Velké firmy s energeticky ndrocnou produkci jsou a naddle budou vyznamné zasaZzeny transformaci
energetiky. Nova regulace vSak soucasné vyvolava silnou poptavku po novych technologiich v energetice.
A vzhledem ke koncentraci energetického prdmyslu do strukturdlné postizenych kraji je zde
nahromadéno know-how vtomto oboru, které mulze byt, za urcitych okolnosti, vyhodou pfi
transformaci. Zdejsi firmy pfi, trebaze Castecné vynucené, zméné strategie maji Sanci stat se nositeli
inovaci, novych technologickych a organizacnich feSeni pfi transformaci energetiky a jejim pfechodu ke
zdrojim s nizkou produkci uhliku ¢i k bezuhlikovym zdrojim energie a zaroven také pti Usporach energie
ve vyrobé. Vsirsim smyslu pak technologie vedouci k prechodu k nizkouhlikové ekonomice jsou
prileZitosti pro velké firmy a zménu jejich zaméreni, pro vytvareni novych firemnich ristovych strategii.

Nové vznikly Fond spravedlivé transformace je zaméren, mimo jiné, velmi silné i do této oblasti.

Jednou z mozZnosti je pomaci cilenymi programy firmam v tradi¢nich oborech nachazet nové programy,
jimiZz mdZe byt napt. neenergetické vyuziti uhli, tfeba v chemickém primyslu. Dalsi moZnosti v souvislosti
s novou regulaci je energetické vyuZiti uhli pfi sou¢asném snizeni ¢i zamezeni vypousténi CO; a vyvijeni
technologii pro zachycovani a skladovani CO.,.” V této oblasti je viak stdle jen malé mnoZstvi firem, je
treba zvysit pocet téch, které feseni v této oblasti hledaji a hledaji pro né uplatnéni na trzich.

Podobné jako u MSP miiZe verejny sektor ¢astecné pomoci se vstupem na nové trhy i velkym firmam.
V jejich pripadé ovsem obvykle nepljde o pomoc s predavanim zakladnich informaci, ale o pokracovani
aktivit statni podpory exportu (CzechTrade, NRB), pfipadné o specidlni obchodni mise a podporené
prezentace celého odvétvi na vybranych trzich.

Na zakladé aktualizace vstupni analyzy z roku 2023 vyplyva, Ze zaméstnanost obyvatel v pramyslu ve
sledovanych krajich poklesla, aviak podil préimyslu je stale v ramci CR nadpréimérny. U Karlovarského
a Usteckého kraje se jednda o velmi nizky pokles. Postupné viak dochazi k uzavirani nebo Gtlumu ve
velkych firmach zamérenych na tézky pramysl, zejména v disledku utlumu tézby, pfechodu na

7V této oblasti bylo v CR v minulych letech financovano nékolik projekttl, napt. i z Norskych fondd (projekt CZ08-0003 —
Preparation of a Research Pilot Project on CO2 Geological Storage in the Czech Republic), primyslové pouZitelné technologie
v jejich dasledku zatim nevznikly.
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nizkouhlikovou ekonomiku. Postupné také dochazi k uzavirani elektraren kvali vysokym cenam
povolenek. V Moravskoslezském kraji se ¢ast zaméstnanych presunula do sluzeb.

Dalsim vyznamnym tématem je pomoci firmam v tézkém primyslu pokracovat ve snizovani vyrobnich
nakladd a naklad( na energie. Firmy by i nadale mély vyuZivat pfispévky na moderni technologie
v ramci ochrany Zivotniho prostredi. Jedna se napf. o vétsi vyuzivani obnovitelnych zdroji nebo vodiku.
Pokracovat by se mélo také v automatizaci, digitalizaci a vyuZivani modernich technologii.

Typova opatreni
Tato Cast poskytuje strucny, ilustrativni prehled moznych opatreni.

— Podpora vzniku a rozvoje klastrii — Uzce spolupracujici firmy a vyzkumné instituce v rdmci
klastru mohou efektivnéji rozvijet z pohledu velkych firem (zatim) nevyznamné linie podnikani,
a pritom vyuZivat aktualni technologické kompetence a znalosti velkych firem dosud
nevyzkousenym zplsobem. V pfipadé Uspéchu a potieby velkych investic pak existuje prostor
pro vzajemnou spolupraci vSech subjektl napfi¢ klastrem. V MSK kromé automobilového
klastru Uspésné pusobi také vodikovy klastr, jehoZz cilem je aktivni podpora rozvoje ekosystému
vodikového udoli kraje a uplatnéni vodikovych technologii pfi hospodarské transformaci.
V KVK mQze jit o zapojeni priimyslovych odvétvi do oboru lazenstvi (potravinarsky primysl,
chemicky pramysl, sklaFsky préimysl, vyroba porceldnu apod.), zatimco v UK o vétsi cilené
propojeni firem v klastru vyroby forem energii se zamérenim na udrZitelné zdroje
(geotermalni®, vétrnd energetika) nebo zaméreni na neenergetické vyuZiti uhli.

— Verejna sprava musi rovnéz plnit informacni a koordinacni roli, napf. cestou zavedeni tzv.
Business calling programme, coZ je program pravidelnych navstév vedoucich predstavitell
statu a kraje v klicovych firmach a jednani s majiteli a manazery podnik(l nebo zajistit analyzu
a predpovéd vyvoje krajské ekonomiky, pravidelné a trvalé hodnoceni stavu a trend(i a na
nich postavené analyzy a foresighting®.

— Podpora obchodnich misi — prezentace celého sektoru ekonomiky pod zastitou predstavitele
statu (vlady) mize na vybranych trzich zapUsobit |épe nez samotna prezentace jedné, byt
velké, firmy. Pro KVK a UK se v prvni fadé nabizi zamé&reni na Némecko, a to zejména na Sasko.
Jednou z variant mUzZe byt i podpora propagace lazenské péce poskytované v KVK v zahranici
a jeji zdlraznéni jako samostatného druhu zdravotni turistiky.

— Best available technologies — podpora ziskani technologii, které zlepsuji ekologii vyroby a jako
takové mohou byt podpofeny verejnou spravou, a soucasné napt. sniZuji energetickou
narocnost vyroby, tim zvysuji konkurenceschopnost dané firmy a zaroven potvrzuji zajem
verfejné spravy dotyény podnik v regionu udriet. OP ZP tuto moznost nabizel jiz v minulém
programovacim obdobi. VSechny intervence by mély podpofit naplfiovani environmentdlnich
cild tak, aby zaroven dochazelo k posilovani konkurenceschopnosti firem (a vytvareni
pracovnich pfileZitosti). Toho Ize docilit pomoci nastavenych podminek podpory — podminky
vyzaduji napf. minimdlni energeticky standard, dosazeni hodnot dle best available
technologies, navaznost na strategické dokumenty nebo plany odpadového hospodafstvi.

8 Vyuziti geotermalni energie se zkouma a testuje v Litoméricich, avsak zatim se jedna o vyzkumny projekt (RINGEN), jehoz
komeréni vyuZiti je v souCasnosti nejasné.

9 Foresighting je snaha predvidat budouci sméry socio-ekonomického vyvoje, technologické trendy a pfedpokladany vyvoj
na mezinarodnich trzich. Obvykle se zpracovéava pro klicova odvétvi regionalni / narodni ekonomiky.
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Jednim z vhodnych nastroji podpory muzZe byt napf. poskytnuti bonifikace firmam ze
strukturalné postiZzenych kraja. Z velké ¢asti je na to uréen také Modernizacni fond, jehoz cilem
je podpofit investice do modernizace energetickych soustav a zlepseni energetické Gcinnosti.
Fond tak podporuje projekty, které pomuzou splnit cile pro snizovani emisi sklenikovych plynd,
zvySovani energetické Ucinnosti a rozvoje obnovitelnych zdrojl energie.



