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1 USTECKY KRAJ — REGION V TRANSFORMACI

Uzemi Usteckého kraje (UK) bylo historicky kfizovatkou vyznamnych obchodnich cest. Zdejsi rozmanita
krajina lakala také vyletniky, lazenské hosty a nabizela utocisté mnoha slavhym osobnostem. Rozvoj
mista podnécovali jak vyznamni prlmyslovi inovatofi, tak mistfi femesel, ktefi vyrobou drevénych
hracek, knoflik(i, odévi nebo sklarskych produktll dotvareli jedineénou image kraje mezi Prahou,
Drazdany a Berlinem. K severozdpadu Cech uZ po staleti patfi také téZba nerosti a hnédého uhli.
A pravé povrchovému dobyvani hnédého uhli a navazujici vyrobé elektfiny bylo v druhé poloviné
dvacatého stoleti podfizeno vse.

Ustecky kraj je silné postizeny strukturalnimi zmé&nami ekonomiky. V pribéhu hospodarské
transformace z planovaného na trzni hospodafrstvi zde doslo k postupnému Utlumu tradi¢nich odvétvi
(mj. téZebni, textilni, potravinarsky, chemicky a hutnicky pramysl) a zménam ve strukture krajské
ekonomiky. | tak si ale nékterd tradi¢ni odvétvi zachovala znacny vyznam pro regiondlni
makroekonomické ukazatele a zaméstnanost, ovsem vzhledem k neukoncené transformaci je mozné

ocekavat dalsi itlum dosud vyznamnych odvétvi (zejména tézby hnédého uhli) s negativnimi ddsledky
na ekonomiku a trh prace v regionu.t

PrestoZe energetika a téZba, spolu s celou fadou dalSich spoluplsobicich faktorl, vyznamnym
zpusobem ovlivnily sou¢asnou hospodarskou situaci regionu, je nezbytné téz zminit, Ze tyto sektory
byly dlouhodobé rovnéZ zdrojem mnoha inovaci a pfispivaly k moznosti aplikace vysledkl fady
vyzkumnych a vyvojovych aktivit v praxi. A pravé i tuto jedinec¢nou zkuSenost a soucasné specifické
know-how je potfeba vyuzit smérem k celkové transformaci nejen energetiky, ale i hospodarstvi kraje
jako celku. Pro budoucnost kraje mize toto regionalni know-how byt jedineénou pfileZitosti.

Hlavnim cilem tzv. Zelené dohody pro Evropu je dosazeni klimaticky neutralni obéhové ekonomiky.
Ne vSechny staty a regiony ale maji startovni pozici stejnou azejména ty, jejichz ekonomika
je postavena na zdrojich, jako je uhli, budou potfebovat daleko vétsi investice nez ostatni. Proto vznikl
Mechanismus spravedlivé transformace, ktery ma zajistit spravedlivy pristup ke vSem c¢lenskym statim
a tém znevyhodnénym pomoci téchto cild dosahnout.

Strategie transformace Usteckého kraje, ktery byl (spolu se 2 dal$imi kraji CR) identifikovan jako region
nejvice ohroZeny procesy transformace na klimaticky neutrdlni ekonomiku a potykajici se zavainymi
socioekonomickymi problémy, je zaloZena na 4 hlavnich pilifich:

L SRUK.



Zmirnéni dopadu klimatické transformace v Usteckém kraji zmirnénim jejiho negativniho vlivu
na zaméstnanost a financovanim diverzifikace a modernizace mistniho hospodarstvi

Diverzifikovat
regionalni ekonomiku
prostifednictvim
vytvareni novych
ptileZitosti v

rozvijejicich se
oborech a stabilizace
klicovych odvétvi
regionu a jejich
adaptace na
podminky klimaticky
neutralni ekonomiky.

TovSe s dlrazem na
udrzeni
zameéstnanosti
a vytvareni novych
pracovnich
prilezitosti.

Zvysovat kvalifikaci
a rekvalifikaci
pracovnikl dotéenych
klimatickou
transformaci, véetné
odborné pripravy.

Pomoct stavajicim
i budoucim
pracovnikiim
prizplsobit se novym
pracovnim
prilezitostem.

Zvlastni pozornost
vénovat zranitelnym
skupinam, které jsou
neumeérné postizeny
nepfiznivymi dopady

transformace.

Zajistit dostatek
cenové dostupné
Cisté energie,
efektivné vyuzivat
zdroje a shizovat
zavislost na fosilnich
palivech.

Vyuzit izemi po
ukoncéené tézbé uhli
a souvisejicich
primyslovych
¢innostech pro nové
aktivity za ucelem
revitalizace téchto
lokalit.
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2 PLAN TRANSFORMACE USTECKEHO KRAJE

Plan transformace Usteckého kraje (PTUK) predstavuje zakladni koncepéni dokument regionu pro

naplnéni strategie prechodu ke klimaticky neutralnimu obéhovému hospodarstvi a zaroven vychodisko

pro vyuZiti zdroji Mechanismu pro spravedlivou transformaci (MST) pro zmirnéni negativnich dopadu

transformacnich procesu.

Mechanismus spravedlivé transformace se sklada ze tfi pilira:

I. Fond pro spravedlivou transformaci (FST)

Tento fond podpofi ekonomickou diverzifikaci a preménu dotéenych dzemi. Jedna se o cilenou

podporu nejvice dotéenych regionl (zejména uhelnych) ke zmirnéni socioekonomickych

dopadd transformace (Utlum tézby uhli, transformace ekonomiky atd.).

Podporované aktivity vyplyvajici z Nafizeni k FST:

1.

10.
11.
12.
13.

produktivni investice do malych a stfednich podnikd, véetné zacinajicich podnika,
které vedou k hospodarské diverzifikaci, modernizaci a preméné;

investice do zakladani novych podnikd, mimo jiné prostfednictvim podnikatelskych
inkubatorl a poradenskych sluzeb vedoucich k vytvareni pracovnich mist;

investice do vyzkumu a inovaci véetné investic do univerzit a verejnych vyzkumnych
instituci a podpora prenosu pokrocilych technologii;

investice do zavadéni technologii i do systému a infrastruktur pro cenové dostupnou
Cistou energii, véetné technologii skladovani energie, do snizovani emisi sklenikovych
plynt:

4a) investice do obnovitelné energie v souladu se smérnici o obnovitelnych zdrojich
energie (EU) 2018/2001, véetné kritérii udrzitelnosti stanovenych v této smérnici, a do
energetické Ucinnosti, mimo jiné za ucelem snizeni energetické chudoby;

4b) investice do inteligentni a udrZitelné mistni mobility, véetné dekarbonizace odvétvi
mistni dopravy a jeho infrastruktury;

4c) obnova a modernizace siti dalkového vytdpéni s cilem zlepsit energetickou
ucinnost systému dalkového vytdpéni a investice do vyroby tepla, pokud jsou napajeny
vyhradné z obnovitelnych zdrojl energie;

investice do digitalizace, digitalnich inovaci a digitdlniho propojeni;

investice do regenerace a dekontaminace brownfieldl, obnovy pidy a pfipadné
zelené infrastruktury a projektl obnovy s pfihlédnutim k zasadé ,znecistovatel plati“;
investice do posileni obé&hového hospodarstvi mimo jiné predchazenim vzniku
odpad(, jejich snizovanim, uéinnym vyuZivanim zdrojl, opétovnym pouZivanim
a recyklaci;

zvySovani kvalifikace a rekvalifikace pracovnik(;

pomoc uchazeclim o zaméstnani pfi hledani zaméstnani;

aktivni zaclefiovani uchazecli o zaméstnani;

technicka pomoc;

investice do udrzitelné mistni mobility véetné dekarbonizace sektoru mistni dopravy;

dalsi Cinnosti v oblasti vzdélavani a socidlniho zaclenéni, véetné, je-li to fadné
odlvodnéné, infrastruktury pro ucely skolicich stredisek, zafizeni péce o déti a starsi
lidi.



Il. Zvlastni rezim pro spravedlivou transformaci InvestEU

Nastroj, ktery by mél formou zaruk, podobnym zplsobem jako FST, podpofit projekty spojené
se spravedlivou transformaci. Spektrum podporovanych projekt vsak bude Sirsi nez u FST.
Jsou zvazovany napfiklad projekty v oblasti udrzitelné energetické infrastruktury, dopravy,
digitalniho propojeni, ¢i projekty dalkového vytdpéni.

II1. Uvérovy nastroj Evropské investi¢ni banky s dotaénim prvkem pro verejny sektor

Tyto Uvéry by subjektim vefejného sektoru poskytly zdroje na opatreni, kterd usnadni pfechod
ke klimatické neutralité. S vyuZitim této podpory lze investovat do oblasti od energetické
a dopravni infrastruktury, pres sité dalkového vytapéni, moderni hospodareni s odpady, az po
opatteni v oblasti energetické ucinnosti, véetné renovace budov ¢i socialni infrastruktury.

PTUK obsahuje zdkladni informace o vybranych problémovych oblastech Usteckého kraje
a vndavaznosti na to informace o cilech a planovanych intervencich financovanych z FST,
prostifednictvim kterych by mélo dojit ke zlepseni situace v téchto oblastech. Zaroven obsahuje
zakladni informace o podporovanych aktivitdch, moznych pfijemcich podpory, principech pro vybér
projektl atd.

PTUK je podkladem pro zpracovani tzv. Planu spravedlivé izemni transformace a také Operaéniho
programu Spravedliva transformace 2021-2027.

PTUK je primdrné zaméfen na intervence zplsobilé pro financovani z MST, i proto nejsou
v nasledujicim textu analyzovany oblasti rozvoje kraje, které s MST pfimo nesouvisi. Jednd se napf.
o zdravotnictvi nebo dopravni infrastrukturu.

P¥i zpracovani PTUK se vychézelo:

» 1z podporovanych aktivit FST dle ¢l. 8 Navrhu nafizeni o FST, se zohlednénim prekryvl s jinymi
operacnimi programy a Moderniza¢nim fondem;

> ze strategickych a koncepénich dokument( Usteckého kraje (Strategie rozvoje Usteckého kraje do
roku 2027, RIS3 strategie, Uzemni energetickd koncepce, Technicko-ekonomické posouzeni
vodikového pohonu v UK, Podkladovéd analyza pro pfipravu a implementaci tzemniho planu
spravedlivé transformace pro Ustecky kraj, Plan odpadového hospodarstvi Usteckého kraje
2016-2025 aj.);

» 1ze strategii a dokumentd znarodni, pfip. EU Urovné (Strategicky ramec hospodarské
restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje, Zprava EU o CR 2020,
Vodikova strategie CR 2021 aj.);

> zabsorpéni kapacity Gzemi UK na zakladé sbéru projektovych zamérd od subjektl z tzemi UK nebo
s mistem dopadu v UK, z dalsich zdroji k absorpéni kapacité (Analyza &erpani ESIF 2014-2020
véetné identifikace previsu poptavky v jednotlivych OP, ITI Ustecko—Chomutovska aglomerace,
RAP atd.);

» 1z podklad(l a namétl z workshop( s mésty, obcemi, podniky, z dotaznikovych Setfeni, z jednani
s nositeli zamérd, s dalsimi regiondlnimi subjekty a uskupenimi (KHK, Czechinvest, ITI UCHA, MAS,
HSRUK, Vodikové platforma UK, UJEP aj.).

| 10
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3 ZAKLADNIi VYCHODISKA: HLAVNi PROBLEMY A VYZVY SOUVISEJICi
S TRANSFORMACI REGIONU

3.1 Podnikani, vyzkum, inovace
3.1.1 Hospodaiska vykonnost a struktura mistni ekonomiky

Podil HDP kraje na tvorbé& HDP Ceské republiky dlouhodobé klesa. Jeho uloha se postupné snizovala
a v roce 2019 se kraj na tvorbé HDP CR podilel 5,5 %, tento podil byl nejniz$i od roku 1995.2 Postaveni
kraje z pohledu HDP na 1 obyvatele se v mezikrajovém srovnani od roku 1995, kdy Ustecky kraj

vvvvvv

hodnota ukazatele dosahla 71,7 % priiméru CR.2

PFi¢inami zhorseného makroekonomického vyvoje byly jednak strukturalni zmény ekonomiky spojené
s masivnim Utlumem tradi¢nich odvétvi, jednak méné pfiznivé podminky pro rozvoj ekonomiky v kraji
(nizsi socialni kapital obyvatel, nedostatek kvalifikovanych a motivovanych pracovnich sil, odliv mozkd,
nepfizniva image kraje apod.).*

Z hlediska zaméstnanosti, ekonomického vyznamu i celkovych dopad( vyrobni ¢innosti na region
je stale stézejnim pramyslovym oborem v Usteckém kraji tézba a zpracovani hnédého uhli, na ktery
je zde Uzce navdzana vyroba elektrické energie.

Tradiénim odvétvim, jehoZ koncentraci uzemi UK dlouhodobé vynikalo, je chemicky prdmysl.
Lokaliza¢nim faktorem je zde jak feka Labe poskytujici nejen dostatek vody, ale i moznost levné
dopravy vstupll i produktll chemického primyslu, tak tézba uhli v Mostecké panvi (produkce tekutych
paliv z hnédého uhli byla pdvodnim vyrobnim programem kombinatu v ZaluZi u Litvinova), dale blizka
odbytisté produktl (hnojiva nalézaji uplatnéni mj. v prilehlych zemédélskych oblastech) a tradice
oboru vcetné s ni souvisejiciho dostatku kvalifikované pracovni sily.

Vyznam strojirenského primyslu v kraji vzrostl v dlsledku strukturdlnich zmén ekonomiky a pfilivu
pfimych zahraniénich investic, jejichZ lokalizace v kraji byla ¢aste¢né odvisla od existence kvalifikované
pracovni sily, ktera byla pozlstatkem tradice strojirenského primyslu v kraji. Vedle klasickych stfedisek
strojirenského priimyslu v kraji se strojirenské podniky usidlily prakticky v kazdé nové priimyslové zéné,
coz se projevilo markantnim rdistem zaméstnanosti v oboru.

Pramysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot je tradicnim odvétvim krajské ekonomiky
s vysokym podilem na zaméstnanosti, které zasahla transformace ekonomiky relativné méné nez
ostatni tradi¢ni odvétvi. Ackoli i zde doSlo k propadu zaméstnanosti, podil odvétvi na celkové
zaméstnanosti v pramyslu vzrostl. Podil na zachovani zaméstnanosti v odvétvi méla nejen relativni
prosperita tradicnich podnikll v oboru, ale i pfichod novych investord, ktefi se usadili v fadé
pramyslovych zén v kraji.>

Cil transformace:

2 €sU: Viybrané ukazatele kraji (NUTS 3) v roce 2019.
3 tamtéy.

4 SRUK.

5 SRUK.
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e Stabilizovat a rozvijet klicova odvétvi regionu a podporovat jejich adaptaci na podminky
klimaticky neutralniho obéhového hospodaistvi s dlirazem na zachovani zaméstnanosti
i vytvareni novych, udrZitelnych pracovnich pfilezitosti.

3.1.2 Podnikatelska aktivita

evvs

V celém UK je z hlediska po&tu ekonomickych subjektd na 1000 obyvatel nizsi podnikatelska aktivita
nez v CR jako celku. Nizké zastoupeni ekonomickych subjektd je predeviim v typickych perifernich
regionech (mistni ekonomické subjekty se hire uplatiiuji na vzdalenych perspektivnich trzich, zaroven
je zde nizka poptavka z divodu malych spadovych regionl mistnich sluzeb a casto i nizsi kupni sily)
a regionech, které byly nejtizivéji zasazeny strukturdlnimi zménami ekonomiky (a kde tudiz neni tak
vysoka kupni sila a tim padem poptdvka po zbozi a sluzbach). Na nizkém poctu ekonomickych subjektt
se zde podepisuje také nizky ekonomicky a socidlni kapitdl mistni populace, pfipadné pritomnost
velkych subjektli soustfedicich rozhodujici podil ekonomické aktivity®. Jedna se zejména o podniky
v tradi¢nich odvétvich regionalni ekonomiky.

Cile transformace:

e Podhnitit a usnadnit pfistup na nové trhy firmam v Usteckém kraji, které plisobi v tradi¢nich
oborech i v oborech nové se rozvijejicich.

e Usnadnit vznik zejména inovacnich firem, které budou jednim ze zdrojl restrukturalizace
hospodafstvi, spoluvytvori dlouhodoby zdroj ristu a povedou ke zvySovani produktivity celé
ekonomiky Usteckého kraje.

3.1.3 Vyzkumné a inovacni prostiedi

Hlavnim nositelem hospodaFskych inovaénich aktivit v rdmci celého UK jsou velké podniky v tradi¢nich
oborech. Dalsi skupinou jsou stfedné velké podniky vlastnéné zahrani¢nimi investory.
Védeckovyzkumné aktivity jsou v UK zajistovany predeviim Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem, pracoviéti daldich univerzit & VS (napfiklad CVUT v Dé&&iné & VSCHT v Litvinové),
soukromymi vyzkumnymi organizacemi a podnikovymi vyzkumnymi pracovisti.”

V relativnim poctu zaméstnancl VaV (pfepocéteno na celé Uvazky na 1000 zaméstnancll) i objemu
vydajll na VaV zastava UK predposledni misto mezi kraji CR. Celkové vydaje na VaV v Usteckém kraji
dosahly v roce 2019 castky 1,3 mld. K¢ a byly 2. nejnizsi v mezikrajském srovnani. Podil na objemu
vydaji v CR ¢inil 1,2 %.8

Co se tyka inovacnich aktivit podnik(, Ustecky kraj zaujima v mezikrajském srovnani tieti nejhorsi
pozici v podilu inovujicich podnikli na celkovém poctu podnikl (38,3 %) a dokonce nejhorsi pozici
v intenzité inovaci, mérené jako podil nakladl na inovacni ¢innosti na celkovych trzbach podnik(, které
ve sledovaném obdobi (konkrétné 2016 a7 2018) provadély inovaéni &innosti.’

V radmci Regiondlni inovaéni strategie UK je jako jedna z vertikdl definovana oblast tradi¢nich
pramyslovych odvétvi a také nova vertikala Emerging oblasti, nové trendy a vyzvy, ktera popisuje nova
témata jako nové prilezitosti pro krajsky inovacni ekosystém. Jedna se o témata Mobilita, Digitalizace
véetné technologii Smart Cities a Primyslu 4.0, Kulturni a kreativni primysly. Inovacéni ekosystém

6 tamtéz.

7 tamtéz.

8 sU: Vydaje na VaV podle krajt CR a zdrojti financovani, rok 2019.

9 €sU: zakladni ukazatele inovaénich aktivit podnikd s 10 a vice zaméstnanymi osobami v Cesku v krajich v obdobi 2016 a#
2018.
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je systém organizaci a sluzeb, ktery ovliviiuje firmy na cesté za inovacemi. Tvofi ho firmy, verejné
a védeckovyzkumné instituce, vzorce chovani jednotlivcl, ekonomicka struktura regionu a politicka
vile, ale i politicka situace a celkovd ekonomicka situace (pristup k finanénim prostredkdm). Krajsky
inovacni ekosystém by mél zohlednovat presah krajské ekonomiky na mezinarodni droven a zapojeni
do tzv. Evropskych hodnotovych fetézca.

Cile transformace:

e Podpofit dalsi rozvoj firem v Usteckém kraji, které jsou technologicky orientované, nebo
pusobi v oblasti strategickych sluzeb'’, pfichazeji s novymi napady, maji vlastni know-how
¢i je kombinuji s prejatym know-how a buduji si tak konkurenéni vyhodu, a které maji
zaroven potencial a ambice vstoupit na nové trhy nebo rist na stavajicich zahranicnich trzich
s novymi inovativnimi vyrobky nebo sluzbami.

¢ Dobudovat a posilit regionalni kapacity pro vyzkum a vyvoj.

e Rouzvijet krajsky inovacni ekosystém.

3.1.4 Kulturni a kreativni odvétvi jako pfilezZitost

Pfi preméné Usteckého kraje Ize vychdazet z teorie 3T, o kterou se opird rozvoj fady svétovych
metropoli. Zavéry amerického ekonoma a sociologa Richarda Floridy, Ze k rozvoji lokalit je zapotrebi
podpora tvarcéich Talentl, novych Technologii a Tolerantni prostfedi, byly jiZz mnohokrat prakticky
ovéreny. Stejné tak priklady dobré praxe ztransformovanych primyslovych regiond dokazuji,
Ze podpora tvarcich talentt a kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) je efektivnim transformacnim
nastrojem s méfitelnymi benefity pro mistni ekonomiku (HDP*2, nadpriimérné vysoka hrubd pfidana
hodnota - GVA®). Kulturni a kreativni odvétvi (od rukodélnych praci, pfes reklamni agentury aZ po
filmovy pramysl) navic generuji dalsi prinosy, jako jsou rozvoj komunitniho Zivota, budovani pozitivni
image lokality, generovani atraktivnich rozvojovych napadt a vizi i v dalSich odvétvich.

Podpora kreativnich talentd a zvySovani jejich podnikatelskych schopnosti vede ke zpomaleni odlivu
mozkli a pomaha k efektivnimu prechodu lokalni ekonomiky smérem k sebe-zaméstnanosti
a k rozvoji malych a stfednich podniki.* V pripadé Usteckého kraje je rozvoj KKO pokracovanim
predvéle¢né tradice, kdy napfiklad Kru$nohofi bylo centrem vyroby dievénych hracek. Ustecky kraj
vykazuje také vstupni vyhodu, a to je existence univerzity, kterad se tématem odborné zabyva, z fakult
Ize vyjmenovat napfiklad Fakultu uméni a designu, Filozofickou fakultu, Fakultu socialné ekonomickou
a Pedagogickou fakultu, kterd generuje absolventy v oblasti KKO, ktefi mohou region v tomto smyslu
dale kultivovat.

Pfiklady ze zahranidi odkazuji k tzv. kulturni regeneraci (Cultural regeneration®®), kdy je kreativita
jednim z nastroji transformace. Uspé$né se oviem prosazuje koncept, kdy jsou kultura a tvofivost

10 Strategickymi sluzbami se obecné rozumi vybrané podpUrné aktivity spolec¢nosti, které jsou poskytovény na principu
outsourcingu, vyznadujici se Uzkou navaznosti na informacni a komunikacni technologie a vyraznym mezindrodnim
zamérenim; muiZe se jednat napf. o centra sdilenych sluzeb a high-tech opravarenska centra.

11 Richard Florida, The Rise of Creative Class

12 podle studie Kreatives Sachsen (2018) generuji tviiréi odvétvi v Sasku stejné HDP jako automotive sector.

13 Hrub4 pfidana hodnota na jeden pfepotteny cely Gvazek &inila v roce 2016 roéné 66 tisic liber. Primér v Britanii byl 46
800 liber/rok. Contribution of the arts and culture industry to the UK economy An updated assessment of the
macroeconomic contributions of the arts and culture industry to the national and regional economies of the UK, Report for
Arts Council England, 2017

1 tamtéz

15 Naptiklad tzv. Birminghamska renesance, rozvoj Barcelony.THE CONTRIBUTION OF CULTURE TO REGENERATION IN THE
UK: A REVIEW OF EVIDENCE, A report to the Department for Culture Media and Sport, 2004
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hlavnim vychodiskem ekonomické i socidlni pfemény oblasti (Culture-led regeneration ° ).
V pFipadé Usteckého kraje Ize uplatnit oba pfistupy, oviem s védomim, Ze jde o region s fadou specifik,
ktera maji zaklad v historicky prekotném vyvoiji, ktery dodnes ovliviiuje spoleéenskou skladbu regionu
a komplikovanou identifikaci obyvatel s krajem, ktery byl historicky a kulturné vykofenén. Proto
by jednim z nejpodstatnéjsich ukoll transformace méla byt snaha posilit identitu obyvatel s krajem.

Cile transformace:
Rozvoj KKO v Usteckém kraji mdze pFi spravné implementaci podpofit:

e zvySeniidentity obyvatel s regionem a dlraz na zdravy patriotismus, vytvareni atraktivni tvare
a Siroce sdilené znacky regionu, rozvoj komunitniho Zivota,*’

e zlepdeni Zivotniho prostfedi a udrZitelného rozvoje obci (v Usteckém kraji naptiklad spoluprace
tvlréiho sektoru pfi vytvareni atraktivni turistické infrastruktury na zakladé identifikace
kulturnich a pamatkovych hodnot urbannich struktur a krajiny®®),

e zefektivnéni strategického planovani (obohaceni planovacich procesti o kreativni pristup, ktery
je predpokladem Uspésné zmény),

e zpomaleni odlivu mozk( vytvarenim pfrilezitosti pro uplatnéni nejen mladych tvircich talentd,
podpora identifikace s regionem a jeho rozvojem ve vsech stupnich vzdélavaciho procesu,

e zvySovani zaméstnanosti,

e podpora smysluplného wvyuziti brownfieldd a dalSich zanedbanych urbanné
a kulturné hodnotnych Gzemi a objektd, zmapovani a vyuzZiti prdmyslového dédictvi kraje,

e rist ekonomiky postavené na OSVC, malych a stfednich podnicich, generujici nadprémérnou
hrubou ptidanou hodnotu,

e synergickou oboustranné prospésnou spolupraci s dalSimi odvétvimi.

3.2 Potencial lidi a digitalni spolecnost
3.2.1 Vzdélanostni uroven

Ustecky kraj ve srovnani s jinymi kraji CR tradi¢né zaostava ve vzdélanostni struktufe obyvatelstva.
Dlouhodobé se zde vyskytuje jeden z nejvyssich podili osob s neukoncenym ci pouze zakladnim

evvs

NepFiznivd vzdélanostni struktura obyvatelstva v Usteckém kraji je disledkem historického
soustfedéni pracovni sily s nizsi kvalifikaci v UK a pFetrvavajici struktury pracovnich pfileZitosti
a pFi¢inou i diisledkem nizkého socialniho kapitalu obyvatelstva kraje.®

Nizka vstupni Uroven velké ¢asti zakQ, ktefi pochazeji ze socidlné méné podnétného prostredi, i celkové
zhorsené vysledky vzdélavani znamenaji zvySené naroky na kvalitu skolstvi a kompetence pedagogii
v Usteckém kraji.2°

16 Napt. vznik Tate Modern gallery a dalsi premény celych &tvrti v kulturni a tvaréi centra. Tamtéz.

17 "NejdleZit&jsi viak bylo, e obyvatelé zacali byt hrdi na sv(j region, o éem? s hrdosti mluvili." Popis efektu toho, kdy?
se Essen v priimyslovém Porufi stal Evropskym méstem kultury. Gert-Jan Hospers and Burkhard Wetterau: Small Atlas
Metropole Ruhr: The Ruhr Region in Transformation, 2018.

18 iz ptiklad The Tarka Trail, cyklisticka a p&si stezka mezi anglickymi mésty Barnstaple a Okehampton, jejiz infrastrukturu
dotvari umélecka dila mistnich tvdrcl véetné Zaka skol. Stezka je vyznamnou turistickou atrakci a zapojeni mistni komunity
do tvorby prvki vedlo ke snizeni miry vandalismu. Tamtéz.

19 SRUK.

20 tamtéy.
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Dlouhodobym problémem v oblasti stfedniho $kolstvi je preference 74ka vychazejicich ze ZS ke studiu
méné narocnych obori stfedniho vzdélavani (napf. tzv. sluzbové obory). DalSim problémem v oblasti
kraji, a naopak vysoky podil absolventl pouze se zakladnim nebo se stfednim vzdélanim bez maturitni
zkousky. PFi nastupu populacné slabsich roénik( do stfednich skol nedoslo k optimalizaci oborové
struktury stfednich skol. Tim se stalo, Ze v kraji existuje vedle sebe relativné vysoky pocet absolventl
uénovskych obor( a zaroven je vyrazna poptavka po absolventech nékterych téchto oborl na trhu
prace. Pfitom Urady prace eviduji pfedevsim absolventy uéniovskych obord. Alarmujici je i vysoka
poptavka po vysoce kvalifikované pracovni sile, jeZ je pravé dasledkem nizkého poctu absolvent(
stfednich Skol s vyssi kvalifikaci a potencidlem tercidlniho vzdélavani a zaroven ddsledkem nepfiznivé
socidlni skladby obyvatel.

V Usteckém kraji je vyznamny podil zaka, ktefi se vzdélavaji v oborech kategorie dosazeného vzdélani
E a H (obory s vyu¢nim listem). Ve srovnani s ostatnimi kraji v CR patfi tento ukazatel k nejvy3sim. Podil
noveé prijatych zak( v prvnich roc¢nicich odbornych tzv. maturitnich obor( vzdélani (M+L) je 45 % a tzv.

gymnazialnich (K) 17 %. Ustecky kraj dlouhodobé vykazuje nejvyssi podil nekvalifikovanych pedagog@?.

Je potifeba zaméfit se vice na propagaci a popularizaci odborného vzdélavani, které ma dzkou vazbu
na pramyslovou produkci s vy$si pridanou hodnotou, zejména technického, elektrotechnického,
stavebniho a chemického charakteru. V souvislosti s prudkym technologickym rozvojem v oblasti
digitalizace pak také na obory informatické. Jedna se o obory kategorie dosazeného vzdélani M a L/0
(tzv. maturitni obory). V téchto oborech je nutné zabezpecit vysoky materialni a personalni standard
vyuky.

Navzdory pomérné Siroké nabidce oborl tercidrniho vzdélavani je v zdjmovém Uzemi pomérné
omezena nabidka technickych obor(i na tGrovni VS i VOS. | pfes znatelné roziteni nabidky technickych
oborl (mj. v souvislosti s etablovanim Fakulty strojniho inZenyrstvi UJEP) je potfeba v zajmovém Gzemi
dale rozvijet studijni obory zamérené na nejpokrocilejsi technologie, které jsou perspektivni pro dalsi
rozvoj ekonomiky (nap¥. informaéni technologie, nanotechnologie, biotechnologie).?

Cile transformace:

e Lépe pfipravit obyvatele kraje na budouci poZadavky trhu prace dle trendt (Uprava Skolnich
vzdélavacich program(l, nové kompetence a celozZivotni uceni): bude dulezité propojit
pozadavky zaméstnavatelll se vzdélavacim systémem s ohledem na trendy v daném odvétvi
(nejen dle aktualnich potreb firem), aktivni politikou zaméstnanosti a sluzbami pro trh prace
a motivovat vice obyvatel k préci, véetné motivace mladych lidi k podnikani. S tématem uzce
souvisi podnikavost jako prarezova kompetence nezbytna pro vznik novych inovativnich firem.

e Soustfedit se na vyzkumnou ¢innost jen ve vybranych perspektivnich oborech, zvysit diraz
na kvalitni profesni pfipravu a relevanci terciarniho vzdélavani pro mistni ekonomiku a trh
prace, pfipadné i vice uplatnit tzv. tfeti roli univerzit — tedy pfispévku VS k rozvoji regionu.?®

3.2.2 Zameéstnanost a nezaméstnanost

Struktura zaméstnanosti Usteckého kraje ve srovnani s celou CR naznacuje pretrvavajici primyslovy
charakter kraje a vliv tradi¢nich odvétvi na zaméstnanost v kraji. V kraji je relativné nizkd

2 Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji.
22 SRUK.
2 tamtéz.
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zaméstnanost v zemédélstvi a lesnictvi, naopak mirné nadpriimérné vysoka zaméstnanost v primyslu.
Relativné vysokou zaméstnanost si zde navzdory razantnimu utlumu tézby hnédého uhli drzi
palivoenergeticky komplex (tézba a dobyvani hnédého uhli, vyroba a rozvod elektfiny a tepla), oviem
pokracujici snizovani stavu zaméstnanc( snizuje vliv téchto obor( na zaméstnanost v UK.?

Dle zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich podle klasifikace CZ-NACE je, vedle tradi¢né mimoradného
vyznamu téZzebniho a energetického prlimyslu, evidentni pfedevsim zasadni vyznam strojirenského
pramyslu pro zaméstnanost v kraji — hlavné pak elektrotechnického primyslu, dopravniho strojirenstvi
a vyroby stroju a zafizeni. Dalsi klicova odvétvi dle zaméstnanosti jsou: chemicky pramysl, primysl
sklarsky, keramicky a primysl stavebnich hmot a hutnictvi véetné vyroby kovovych konstrukci
a kovodé&lnych vyrobka.?®

vvs

V celém Usteckém kraji je dlouhodobé nejvy3si podil nezaméstnanych mezi kraji CR. To je dano vyse
zminénymi dusledky strukturdlnich zmén ekonomiky, jez doléhaji nejvice na tzv. staré prlimyslové
regiony, tedy regiony, kde v minulosti dominovala primyslova odvétvi, kterd nejsou v dnesnich
podminkach konkurenceschopnd ¢i kterd jsou zavisla na vyuZivani vycerpatelnych zdroja.
V podminkach CR se toto tykd zejména Ustecka, kde se na té7bu uhli navazala odvétvi tézkého
pramyslu (zejm. chemického), a kde dochazelo v industrialni éfe k mimoradné koncentraci pracovnich
sil s nizkou kvalifikaci, pro néz neni v regionu v podminkach postindustrialni éry a trzniho hospodarstvi
dostatek pracovnich pfileZitosti.?®

Nastrojem pro systémovy rozvoj konkurenceschopnosti kraje s vazbou na ptipravu kompetentnich
zaméstnancl pro ekonomicky rozvoj kraje je Pakt zaméstnanosti Usteckého kraje. Zaméfen
je predevSim na strategické aktivity a integrované programy a projekty v oblastech: trh prace
a zaméstnanost, vzdélavani a konkurenceschopnost, spolecenska odpovédnost firem, socialni oblast
a rovné prilezitosti a podpora priamyslového regionu. V ramci prevence nezaméstnanosti také doplini
a rozéiti dosavadni sluzby zajistované pfislusnymi pracovisti Uradu prace CR v ramci aktivni politiky
zaméstnanosti. Pakt zaméstnanosti vytvari podminky a programy pro podporu pfirodovédného,
technického a femesIného vzdélavani, véetné podpory motivace zakd tyto obory studovat, a to uz od
nejmladsi generace az po optimalizaci nabidky center celoZivotniho vzdélavani. Soustfedi se téZ na
zakladni infrastrukturu pro vyvoj a Siteni socidlnich inovaci formou mistné fizeného strategického
rozvoje s provazanim klicovych oblasti zaméstnanosti, ekonomického rozvoje a socidlni inkluze,
umoznuje hledat a zkouset nova feseni pro trh prace v regionu, ktera se doposud nedafi resit pomoci
tradi¢nich nastroji socialni politiky a politik trhu prace. Déale pfipravuje a podporuje realizaci
integrovanych feseni napti¢ agendami jednotlivych resortd (zejména MPSV, MSMT, MMR, MPO)
i regionalnich aktér( tak, jak to redlné potteby praxe a trhu prace v Usteckém kraji vyZaduiji.

Cile transformace:

e ZvySovat kvalifikaci a rekvalifikaci pracovnikli v odvétvich zasaZenych transformaci
hospodafstvi, vetné odborné pripravy, bez ohledu na to, zda jsou stdle zaméstnani nebo
v dlsledku transformace prisli o praci. Pomoct jim pFizplsobit se novym pracovnim
prilezitostem, hledat zaméstnani a zaclenovat se na trh prace.

2 tamtéy.
25 SRUK.
% tamtéy.
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e Zvysit stabilitu krajské ekonomiky a snizit jeji zranitelnosti vci vnéjsim faktorim, a to jak
podporou rozvoje mistnich podnikatelti a podnika (zejména v progresivnich odvétvich), tak
vytvarenim podminek pro zakorenéni investor( s vy$si pridanou hodnotou v UK.?’

3.2.3 Verejné sluzby obéaniim a podnikiim

EK ve své Zpravé? upozorfiuje na fakt, 7e Ceskd republika zGstdva v Indexu digitalni ekonomiky
a spolecnosti Evropské komise pod primérem EU, a zdlraziuje potiebu zlepsovat digitalni dovednosti
tak, aby bylo mozné podporovat Sirsi hospodarskou zménu a vyuzivat vyhod, které pfinasi. Prioritni
investi¢ni potfeby je potfeba cilit mj. na rozSifeni a urychleni elektronické verejné spravy a tim
vytvoreni jednoduchych a srozumitelnych sluzeb pro obcany.

Vyvoj a pouzivani digitalnich technologii jsou vSak v sou¢asné dobé spojeny s velkymi bezpeénostnimi
riziky ve formé ztraty dat, zneuZiti informaci, nebo pfi nefunkénosti IT systému( dokonce se ztratami na
Zivotech (napf. nemocniéni systémy). V soucasné dobé dochazi stale castéji k bezpecnostnim Utokim
na tyto subjekty za Ucelem poskodit IT systémy (Skoly, nemocnice, subjekty verejné spravy atd.).
Ustecky kraj si je této skute¢nosti védom a z tohoto diivodu se rozhodl fesit se strategickymi partnery
konsolidaci IT technologii a realizovat robustni bezpecnostni feseni. Nepfinasi to pouze technologické
vyhody, ale zejména synergie plynouci z propojovani znalosti a rozsifovani zkusenosti zaméstnanc(
vsech partnerl a diky tomu dalsi zvyseni efektivity pfi poskytovani sluzeb.

Cile transformace:

e V ramci aplikace konceptu Smart Region sbirat data, vyhodnocovat je a vyuzivat
pro rozhodovaci procesy a digitdlni modely (digital twins).

e Vytvofit digitalni datovou platformu pro celé Gzemi Usteckého kraje, kterou budou vyuZivat
jak obce a kraj ke své Cinnosti, tak také treti strany, které budou mit pfistup
k otevienym datovym sadam pro jejich dalsi zhodnoceni.

e Vytvofit na celém uUzemi kraje jednotnou komunikacni infrastrukturu pro snazsi a rychlejsi
rozsiteni zafizeni typu Internet véci umoznujici sbér dat v oblastech dopravy, energetiky
Zivotniho prostredi a dalsich.

3.2.4 Socialni soudrznost

Pfi proméné Usteckého kraje je potieba poéitat s dlouhodobymi socioekonomickymi
a sociodemografickymi problémy kraje a souvisejicimi problémy vzdjemné tolerance, socidlni
soudrznosti a integrace obyvatel.

V Usteckém kraji jsou zejména nizkopfijmovi obyvatelé dlouhodobé stfedem zajmu spekulantl
v oblasti bydleni (napt. 1/3 obci spolupracujicich s MMR na socialnim za¢lefiovani je z Usteckého kraje).
Obyvatelé Usteckého kraje jsou z celé CR nejvice zadluZeni (17 % obyvatel kraje bylo v exekuci,
Chomutov a Most az 21 %). V mnohych méstech opakované dochazelo ke spolecenskym nepokojdm
a konfliktdim motivovanym nenavisti a ne-toleranci (v litvinovském Janové, ve Sluknovském vybézku,
v Dubi aj.). Ztrata zaméstnani z restrukturalizovanych primyslovych odvétvi mlize bud’ ztiZit situaci,
nebo muZe byt prilezZitosti pro zlepSeni socidlni soudrznosti obyvatel regionu.

Cile transformace:
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e 7 inspirace ze zahranici (britského a francouzského modelu obnovy deprimovanych ctvrti)
vychazi jako nezbytna Uzka spoluprace architektli a komunitnich a socialnich aktivit, kterymi
se do transformacniho procesu zapoji obyvatelé samotni. Dliraz na komunitni rozvoj v obcich
a sluzby komunitniho typu (Svédska ¢i skotska zkusenost — komunitni rohy, komunitni centra)
se zdaji byt ze zahraniénich zkugenosti kli€ové pro pozitivni rozvoj &tvrti a celého regionu.?

e Opatreni ke zvySeni socidlni soudrznosti kraje a komunitniho rozvoje by na jedné strané méla
vést ke zmirnéni ekonomické deprivace obyvatel (podporou dluhového poradenstvi, rozvoje
sité a koordinace ambulantnich sluzeb, komunitnich sluzeb a case managementu),
vC. prevence ztraty bydleni a lepsi dostupnosti bydleni. Na strané druhé by méla podporovat
komunitni rozvoj oblasti (¢i sidelnich blokd) ve spolupraci s obcemi, obyvateli obci, urbanisty
a architekty.

e Pro zjisténi dovednosti a potfeb zaméstnancl z restrukturalizovanych prdmyslovych odvétvi je
tfeba realizovat sociologicky vyzkum a zjistit potfeby téchto zaméstnancl, véetné jejich
osobnich preferenci rozvoje, rekvalifikaci a tomu prizpGsobit sit rekvalifikacnich
a poradenskych sluzeb. Zaroven je nezbytné monitorovat socialni rizika, kterd
s restrukturalizaci primyslovych odvétvi souvisi a vytvaret regiondlni podpudrnou sit
(s odbornosti a dostatecnou kapacitou) odpovidajici redalnym potfebam cilovych skupin
(socidlni a ndvazné sluzby, poradenstvi a informace v potiebnych oblastech, spoluprace
klicovych aktérl apod.), ktera zabrani prohlubovéani chudoby, zadluZovani a dlouhodobé
nezaméstnanosti.

3.3 Energetika a zdroje
3.3.1 Energeticky ndro¢na odvétvi a zavislost na fosilnich palivech

Ustecky kraj se v kontextu celé CR vyznacuje zcela mimoradnou koncentraci ¢innosti v oblasti tézby
a zpracovani hnédého uhli, na kterou je zde Uzce navazana vyroba elektrické i tepelné energie.

Jak vyplyva z podkladového analytického materialu,® té7ba hné&dého uhli v Usteckém regionu probihd
v lomovych provozech:

— Doly Nastup TuSimice: na lokalité TuSimice s ro¢ni produkci cca 13,5 miliont tun uhli,
predpokladané ukonceni tézby je kolem roku 2035;

— Doly Bilina: na lokalité Bilina je téZeno cca 10 miliond tun hnédého uhli ro¢né, ukonceni tézby
je naplanovano kolem roku 2035;

— Lom Vrsany: na lokalité Vrsany je téZzeno cca 7,5 miliond tun uhli rocné; vramci platnych
dobyvacich prostori jsou ve stavajicich uzemnich limitech k dispozici vytézitelné uhelné zasoby
s nejdelsi Zivotnosti v Ceské republice ve vysi cca 240 mil. t;

—  Lom Ceskoslovenskd armada (Lom CSA) véetné Homogenizaéni drtirny a Upravny uhli Komorany:
v souvislosti s rozhodnutim VIady CR o zachovani Gzemnich limitd probihd postupny atlum tézby;

29 Ve Velké Britanii napt. vladni program Neighbourhood renewal (https://www.communities-ni.gov.uk/topics/urban-
regeneration/neighbourhood-renewal), Skotska komunitni centra (https://www.scdc.org.uk/). Ve Francii napfiklad étvrt
Vaulx-de-Ville (http://www.gpvvaulxenvelin.org/) a ndrodni agentura pro urbanni regeneraci (https://www.anru.fr/). Jako
dalsi priklad Uspésného zapojovani verejnosti a sousedstvi lze uvést také kosické Vymenniky (https://vymenniky.sk/).
Vymenniky byly pficinou toho, Ze bylo mésto Kosice vybrano jako Evropské mésto kultury. Inspiraci ¢erpali z holandskych
komunitnich-sousedskych center.

30 podkladova analyza pro pfipravu a implementaci Gzemniho planu spravedlivé transformace pro Ustecky kraj, 2020.
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lokalita disponuje nejvétsim objemem zasob s nejkvalitn&j$im hnédym uhlim v CR, k hranici limitd
zbyva dotézit cca 9 mil. t, za Uzemnimi limity zGstane cca 750 mil. t uhli; na lomu byla ukoncena
tézba skryvky v roce 2019, hlubinnd tézba uhli v bocnich svazich v roce 2020; ukonceni tézby uhli
bude zaviset na vysi rocnich tézeb.

Roéni objem tézby hnédého uhli na tzemi Usteckého kraje tvoii vice neZ 80 % celkové t&zby v CR.

V Usteckém kraj se nachazi 6 velkych tepelnych elektraren spalujicich téméF vyhradné hnédé uhli,

které se spolecné s teplarnami spalujicimi rovnéz hnédé uhli podileji na vyrobé elektfiny v kraji z vice
nei 81 %°%; spole¢né pokryvaji priblizné &tvrtinu celkové produkce el. energie v CR.%?

Dal$i energetické zdroje provozuji velké primyslové podniky spadajici ve zna¢né mife mezi
tzv. energeticky ndrocnd odvétvi. Tyto podniky jsou zdroven nejvétSimi odbérateli a spotiebiteli
elektrické i tepelné energie. Patii sem pfedevsim spolecnosti z odvétvi chemického prdmyslu (ORLEN
Unipetrol RPA s.r.0., Lovochemie a.s., Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a.s. aj.) a odvétvi vyroby
papiru a vyrobk( z papiru (Mondi Stéti a.s.).

VysSe uvedené segmenty regionalni ekonomiky budou nejvice zasazeny dekarbonizaci. Negativnim
disledkem je potencidlné vyznamna ztrata pracovnich mist, ke které muze dojit v pripadé,
Ze pfrislusné firmy nebudou schopné zajistit dostacujici alternativni zdroje energie Ci tepla i provést
potfebné navazujici zmény (transformace) svych vyrobnich proces( a ¢innosti. Ztrata pracovnich mist
je faktor, ktery zasahuje vSechny sféry Zivota v kraji. Nejednd se pouze o ekonomické, ale také socialni,
spolecenské a dalsi dopady.

3 uvadi odhady ztrat pracovnich mist souvisejicich s téZbou a zpracovanim

Podkladova analyza®
hnédého uhli, a to ve variantach s/bez nahradou/-y uhli jinymi energetickymi zdroji. Jen pfimo
u téZebnich spolecnosti a u energetickych spolecnosti se tato cisla pohybuji v Gdrovni 7-9 tisic osob

v Usteckém kraji, coz ¢ini cca 1,8 — 2,5 % celkové pracovni sily v regionu.®*

Vyznamnym zmeéndm v souvislosti s Utlumem téZzby a vyuzivanim hnédého uhli v regionu budou celit
rovnéz systémy centralniho zasobovani teplem, jez z velké &asti (priblizné 80 % vyroby prodaného
tepla®®) v soucasnosti vyuZivaji tento zdroj jako primarni zdroj energie, pfi¢em? jedina redlné dostupna
nahrada spliujici poZzadované emisni limity je zemni plyn. SoubéZné je vSak potifeba naddle rozvijet
OZE vcetné souvisejicich oblasti (napf. vyzkum a vyvoj) tak, aby se v dlouhodobéjsim casovém
horizontu podafilo dosdahnout bezemisniho hospodafstuvi.

V souvislosti s transformaci energeticky naro¢nych odvétvi a ukoncenim tézby a spalovani uhli bude
Ustecky kraj €elit témto hlavnim vyzvam:

a) Vytvoreni novych, perspektivnich pracovnich mist pro zaméstnance z utlumovanych odvétvi
a pro nové technologické obory v energetice a navazujicich oblastech.

b) Transformace energeticky narocnych odvétvi a jejich pfechod na vyuzivani obnovitelnych
a alternativnich zdroji energie pfi zachovani stability, bezpecnosti a dostupnosti energie
Vv regionu.

31 UEK UK.

%2 SRUK.

33 podkladova analyza pro pripravu a implementaci Gzemniho planu spravedlivé transformace pro Ustecky kraj, 2020.
34 ¢SU: Trh prace v CR 2019; vlastni vypocty.

% UEK UK.
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c) Dostatecné mnoistvi novych zdrojl obnovitelné energie zejména s ohledem na potreby
systému zdsobovani teplem.
d) Rozvoj novych technologickych odvétvi a inovaci v energetice a souvisejicich oborech.

Cile transformace:

e Podpora vyzkumu, vyvoje a zavadéni inovativnich technologii zvysujici podil obnovitelnych
a bezemisnich zdroju.

e Podporaintegrovaného pristupu v energetice v ndvaznosti na souvisejici obory, jako je doprava
a chemicky primysl.

e ZvysSovani energetické ucinnosti a bezpecnosti regionu.

e Podpora spoluprdce vyzkumnych organizaci, firem a verejného sektoru pfi transformaci
energetiky a vytvareni novych pracovnich mist.

e Transformace systémU zasobovani teplem s prioritnim vyuZitim obnovitelnych zdrojd energie.

e Zavadeéni systém k zajiSténi stability, bezpecnosti a dostupnosti energie.

e Podpora transformace a zavadéni novych technologii v lokalitach stavajicich uhelnych zdroju
energie, jez budou v souvislosti s dekarbonizaci energetiky odstavovany.

3.3.2 Nevyuzité prilezitosti a nova energeticka odvétvi

Ustecky kraj byva ¢asto oznacovan jako energetické srdce Ceské republiky — vedle samotné tézby
hnédého uhli je v kraji toto uhli i zpracovavano a energeticky vyuzZivano v ramci hned nékolika velkych
elektrdren a teplaren a systému centrdlniho zdsobovdni teplem na komunalni Urovni. Mimoradny
vyznam pro hospodarstvi regionu ma také chemicky pramysl (v¢. nejvétsi ropné rafinerie CR v Zaluzi
u Litvinova), ktery produkuje mj. i velké mnoZstvi vodiku, ktery se dd oznait za tzv. $edy vodik®.
V souvislosti s Utlumem tézby hnédého uhli budou vznikat nové pfilezitosti pro vyuziti téchto uzemi
napf. pro rozvoj fotovoltaickych elektraren.

Vodik

Vyse uvedend kombinace predstavuje jedinecné know-how i pfileZitost pro vytvoreni ucelené
regiondlni vodikové ekonomiky vyuZivajici lokalnich obnovitelnych zdrojti pro produkci tzv. zeleného
vodiku, jeho distribuci a vyuZiti v Sirokém spektru aplikaci. K vodikové transformaci byly podniknuty jiz
konkrétni kroky a pilotni projekty. V r. 2021 bude zprovoznéna prvni komercni verejna plnici vodikova
stanice v CR provozovand jednou z nejvyznamnéjsich mistnich chemickych spoleénosti, kterd pipravila
ucelenou strategii pro rozvoj sité vodikovych plnicich stanic v celé CR. Soucasné jsou jiz na Gzemi kraje
schvaleny a v procesu pfipravy dalsi dvé verejné plnici stanice. V kraji byla jiz pfed vice nez dvéma lety
zalozena tzv. Vodikové platforma Usteckého kraje, kterou v soucasné dobé tvofi 23 stakeholderd
(firmy, mésta, krajska samosprdva, univerzity), jiz spole¢né podepsali tzv. Memorandum o partnerstvi
a spolupraci. Jeho cilem je pfiprava a realizace aktivit podporujicich komplexni vyuZiti vodiku v oblasti
energetiky, dopravy a chemického prdmyslu. Vyznamnym krokem bylo rovné? zapojeni Usteckého
kraje, jako prvniho ¢eského regionu, do evropského partnerstvi ,Hydrogen Valleys“, které podporuje
rozvoj komplexnich inovacnich vodikovych ekosystém, v zavéru Unora 2021. DalSim krokem bude
vytvofit a implementovat zastfe$ujici Vodikovou strategii Usteckého kraje a soucasné
s ni podpofit vznik a ¢innost vodikového klastru.

Geoenergie

36 pojmem ,,$edy vodik” se obecné oznaduje vodik produkovany s vyuZitim fosilnich zdrojii energie.
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Ustecky kraj je regionem, ve kterém se historicky vyuZivala a dosud vyuZivéd energie horninového
prostfedi (geotermalni energie) nejen pro ucely balneologie (lazenstvi), ale rovnéz pro energetické
Gcely. V D&&iné je napfiklad dosud jediny geotermalni zdroj energie v CR zapojeny do systému
centralniho zdsobovani teplem (CZT) a rocné generuje cca 50 TJ tepelné energie, coZ predstavuje jiz
dnes cca 30 % zcelkové vyrobeného tepla. V roce 2019 vznikla v regionu unikatni vyzkumna
infrastruktura RINGEN vedend Univerzitou Karlovou a v partnerstvi s Univerzitou J. E. Purkyné, ktera
se zaméfuje na vyzkum a vyvoj efektivniho vyuZivani rdznych zdroji geotermalni energie a dalsi
energetické vyuziti horninového prostredi napt. pro ukladani tepla. Konkrétni nové projekty jsou dale
pfipravovany v Litoméficich, Dé¢iné & Usti n. L. VyuZitelny potencidl geotermdlni energie
je odhadovan® na cca 900 petajoull (celd CR), co? odpovida cca 1,5ndsobku celkové spotfeby tepla
v CR (2018). Ustecky kraj ma ptileZitost, vzhledem ke své vhodné geologické struktufe a historické
zkuSenosti s vyuzivanim tohoto zdroje, stat se jednim z technologickych lidr(i v tomto energetickém
sektoru a ziskavat vyznamnou ¢ast energie z geotermalnich zdroju.

Vétrna energie

Diky pfiznivému geomorfologickému charakteru Usteckého kraje zde existuje vyznamny technicky
potencidl pro vyuzivani vétrné energie vyéisleny na 2,63 GW. instalovaného vykonu. Realizovatelny
potencial novych velkych vétrnych elektraren do roku 2044 je odhadnut na 80 MW, a dalSich zhruba
30 MW, vykonu by mohlo byt navySeno pfi vyméné zafizeni po skonceni technické Zivotnosti VTE
(obvykle 20 let). Celkova vyroba z velkych vétrnych elektraren by se tak mohla navysit ze 174 GWh
v roce 2016 na 431 GWh v roce 2044.%°

| pfes pomérné vyznamny energeticky potencial existuje fada bariér, které brani dalSimu rozvoji tohoto
obnovitelného zdroje. Jednim z klicovych témat je soulad vétrnych elektraren s verejnym zajmem
na ochrané prirodnich a kulturnich hodnot, jeZ v soucasnosti vedou k zakazu realizace novych zdrojl
a omezovani vyuziti Gzemi pro tento druh energie. Ustecky kraj ma ptileZitost uplatnit svoje vyhodné
podminky pro instalace technologii pro vyuZiti vétrné energie v ramci CR. Vétrna energie hraje
dalezitou roli v novém energetickém mixu, protoze elektfinu vyrabi vice v zimé, kdy je vyroba
z fotovoltaickych elektraren minimalni.

Slunecni energie

Sluneéni energie zUstava z pohledu potenciadlu nejperspektivnéjsim obnovitelnym zdrojem v oblasti
vyroby elektfiny. Velké zdroje budou pokryvat potreby vyroby vodiku (tj. dodavky do sité) a Ize jejich
nardst na urovni CR ocekavat do roku 2030 v fadu nizsich tisic MW, na tzemi Usteckého kraje plijde
patrné o  vySSi  stovky MW  stavéné na brownfieldech,  zejm.  vysypkach
(s ohledem na rozlohy rekultivovanych ploch bude instalace nadprimérna oproti zbytku CR) a vodnich
plochdch hydrickych rekultivaci. Cilem Usteckého kraje bude mimo jiné podpora a rozvoj
fotovoltaickych instalaci uréenych pro vlastni nebo mistni spotfebu v souvislosti s rozvojem komunitni
energetiky, agrofotovoltaiky a biodiverzni fotovoltaiky.

Energie vody
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38 Aktualizovany odhad potencialu vétrné energie z perspektivy roku 2012 zpracovany Ustavem fyziky
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Potencial pfirGstkd u malych vodnich elektraren (MVE; do 10 MW instalovaného vykonu) byl pro celou
CR vypotitan v celkové vysi 47 MW do roku 2050. P¥irGstky u vodnich elektraren s vykonem nad 10
MW nejsou predpokladany. Priristek na zemi Usteckého kraje Ize zjednodusené vyéislit v jednotkach
MW do roku 2050 (odborny odhad Komory OZE).

Biomasa, bioplyn

CR je celoplo$né vybaveno bioplynovymi stanicemi. Vyjimku tvofi jen Gzemi s plo$nou ochranou.
V Usteckém kraji je v sou¢asnosti provozovano 12 bioplynovych stanic s vykonem 8,8 MWe. S ohledem
na dalsi vyuZiti orné pldy lze ocekavat narlst zemédélskych BPS na 27 MWe. Dalsi potencial rozvoje
je predevsim ve vyrobé biometanu a zpracovani odpadl. Pro vypocet potencidlu vyroby bioplynu
a biometanu v Usteckém kraji lze vyjit z vypoétll CZ Biom a Komory OZE pro Uhelnou komisi
a k potencidlu jednotlivych kraju. Ty predpokladaji, Ze ¢ast soucasné vyroby elektfiny z bioplynu bude
utlumena a bioplyn upraven na kvalitu zemniho plynu. Nejvyraznéjsi transformace z BPS na BMS
probéhne mezi roky 2030-35. Nové vyrobny budou vznikat s velkou pravdépodobnosti s produkci
biometanu a s vyrobou elekttiny a tepla jen pro své potreby.

Vyrobeny biometan bude mit vic mozZnosti rlzného vyuZiti: v dopravé, teplarenstvi, pramyslu,
domdcnostech Ci opét ve vyrobé elektfiny podobné jako je vyuzivan zemni plyn. Konkrétni vyuziti bude
zalezet na dostupnych nastrojich, o kterych bude rozhodovat Vlada CR.

V Usteckém kraji je biomasa, vzhledem ke svému vysokému vyskytu a potencidlu jejiho energetického
vyuziti, nejperspektivnéjsSim obnovitelnym zdrojem energie. Biomasu lze podle druhu vyuZivat bud'
pfimo nebo mechanicky zpracovanou (Stépky, pelety, brikety) pro spalovani nebo ji biochemicky
preménit (kvasenim, esterifikaci, anaerobni fermentaci) na dalsi uslechtila biopaliva, jako je bioplyn,
bionafta nebo bioetanol. Biomasa se v roce 2016 podilela na vyrobé elektfiny v kraji ve vysi 1,3 % a na
vyrobé tepla ve vysi 6,8 %. Z obnovitelnych zdrojli energie vSak zaujimala v roce 2016 podil ve vysi
38,1 %. S vyjimkou cernych vyluh(l z technologie zpracovani dieva ve spolecnosti MONDI a.s. v zavodé
Stéti (cca 1 800 000 GJ/r), je ekonomicky potencial vyuZiti biomasy z nevyuZivané plochy travnich
porost a orné pldy (20% vyuziti) cca 1 072 TJ/rok, z nevyuzivanych ploch trvalych travnich porostd
(rychle rostouci dfeviny) cca 317,5 TJ/rok (10% vyuZiti ploch) a ze spalitelné Fepkové a obilné slamy cca
777 Tl/rok (% vyuziti technického potencialu).*

Akumulaéni systémy

Vyrazné&jsi rozvoj OZE nejen na Gzemi Usteckého kraje bude pfinaet pozadavek na akumulaci vyrobené
energie z OZE. Podle predbéinych hodnoceni ma Ustecky kraj diky geomorfologickému usporadani
krajiny na podminky CR nadpriimérné moznosti vyuzivani budoucich jezer v téZebnich prostorech jako
zdroje pro akumulaci a naslednou vyrobu elektrické energie prostfednictvim precerpavacich vodnich
elektraren (PVE). Nabizi se tak vyhodné spojeni vétrnych a fotovoltaickych elektraren a precerpavacich
vodnich elektraren. VyuZzitelny potencial vyrazné zavisi na souladu budoucich projekt s verejnym
zadjmem na ochrané piirodnich a kulturnich hodnot, podle studie** zadané Palivovym kombinatem Usti,
s.p. ma jedna z posuzovanych lokalit potencidlni vykon 600 MW, a kapacitou 876 GWh/rok. Dalsi
moznosti akumulace elektrické energie opét souvisi s vyuzitim potencidlni energie, ale vyuZivaji
vétSinou mechanické gravitacni systémy (povrchové véze, podzemni vrty). Mezi dalsi inovativni

40 UEK UK.
41 Studie proveditelnosti pFipravy a realizace vystavby Pfecerpévacich vodnich elektraren v lokalitdch sougasnych a byvalych
povrchovych hnédouhelnych loma, PKU.
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zpUsoby akumulace elektrické energie se fadi podzemni tlakové zasobniky na bazi stlaceného vzduchu
(vyuziti vhodnych byvalych dlnich dél). A nelze opomenout ani akumulaci do vodiku.

Lithium

Lithium je klicovy kov budoucnosti. Strmé roste jeho vyznam pti vyrobé baterii. Vedle baterii drobnych
elektrozatizeni je lithium klicovou komponentou elektromobilli ¢i velkych baterii pro kratkodobou
akumulaci elekttiny. Automobilovy primysl zaziva revoluci, ktera pfinasi velky prostor pro vyuzivani
lithia. Lithiové akumuldtory jsou pfes svou nizkou hmotnost vysoce vykonnym zafizenim s velkou
kapacitou. V domdcnostech lze tyto schopnosti vyuZivat napfiklad pfi transformaci energie ze solarnich
panell na postupné se uvolnujici energii, kterou bude mozné déle skladovat a spotfebovavat. Stejny
mechanismus funguje ve velkych elektrarnach, které vyuzivaji napfiklad slunecni zareni ¢i vétrnou
energii.

Zhruba polovina soucasné celosvétové produkce lithia je ziskavana ze solanek v Jizni Americe, zbytek
se dobyva z hornin, zejména z loZisek v Australii a Ciné. V Evropé je nejvétdim loZiskem (z hlediska
bilan&nich a nebilan&nich zasob) lokalita Cinovec v Krugnych horéach.*

Vystavba tovaren na lithiové baterie je nyni celoevropskym trendem, ptiéemz odborné odhady uvadéji,
Ze vEU muzZe vyrlst aZ 20 tzv. gigafactory, aby pokryly prudce stoupajici poptavku po bateriich
vhodnych predevsim do elektrickych vozidel. Vytvofenim uceleného retézce ziskavani, zpracovani
a vyuzivani lithia dojde k vyznamnému rozvoji ¢eské védy, vyzkumu a systému vzdélavani a zaroven
diverzifikaci prdmyslu nejen v Usteckém regionu, ale v celé Ceské republice. Realizace zaméru
v Usteckém kraji se pfiznivé promitne na zaméstnanosti v regionu, kde je predpoklad vytvoreni fadové
tisici novych pracovnich pfrileZitosti nejen pfi tézbé samotné, ale i v navazujicich odvétvich vyroby
a sluzeb. Souvisejicim pozitivnim dopadem bude rozvoj novych oborl v elektrotechnice a chemii pfi
stfednich a vysokych gkolach v Usteckém kraji.

Cile transformace:

e Podpora vyzkumu, vyvoje a zavadéni inovativnich technologii v oblasti vyroby, skladovani
a vyuZiti zeleného vodiku.

e Podpora rozvoje OZE a jejich vzajemnd integrace do stavajicich systém( vyroby tepla
a elektfiny.

e Vytvareni podminek pro zavadéni novych inovativnich zdrojli obnovitelné a alternativni
energie (TBD).

e Vytvoreni kompetitivniho hodnotového retézce celého Zivotniho cyklu vyuZziti lithia pro rozvoj
bezemisni ekonomiky na tzemi CR. Ustecky kraj miize nabidnout moZnosti, které zahrnuji
téZzbu surovin a jejich zpracovani i navazujici vyrobu.

3.3.3 Integrace, decentralizace a demokratizace energetiky

Ustecky kraj, stejné jako ostatni regiony CR, vyrabi velké mnoistvi energie z fosilnich paliv, a tato
vyroba je primarné koncentrovana do nékolika velkych energetickych zdrojt (elektrarny, teplarny), jez
dodavaiji vice energie, nez kraj samotny spotfebuje. Primarni spotfebé paliv a energie pro vyrobu
elektfiny a tepla dominuje hnédé uhli (79 %), nicméné na kone&né spottebé energie v Usteckém kraji
se podili jiz jen 16 %. To znamena, Ze vice neZ polovina hnédého uhli (63 %) se pouZije prevainé

42 http://www.geomet-cz.com/.
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na vyrobu elektfiny exportované do ostatnich region(i CR a do zahrani¢i.*® Tyto zdroje zaroven &asto
predstavuji dosluhujici provozy, které trpi vysokou energetickou ndrocnosti a neefektivni vyrobou
i distribuci energie, coz ddle zvySuje emisni i imisni dopady a negativné ovliviiuje hospodarsky vykon
regionu a kvalitu Zivotniho prostredi

Energeticky management piedstavuje vedle CistSich zdrojli energie dalsi zplsob, jak pFispét k Uspésné
energetické tranzici, a to jak na drovni zdrojl a distribuce energie, tak zejména na urovni koncovych
uzivatelll (budovy, zafizeni, firemni provozy apod.). Jeho zavadéni je vSak doposud velmi pozvolné
a nekoordinované presto, ze se jedna o kliCovy nastroj energetické transformace zajistujici, aby se jiz
vyrobend energie vyuZivala maximalné efektivné a Ucelné. V ramci Usteckého kraje je tfeba tento
proces akcelerovat a vytvofit systém krajského energetického managementu zastfeSeného krajskou
energetickou agenturou a siti spolupracujicich energetickych manaZeri podporujici tyto procesy
na lokalni drovni.

Velkou vyzvu transformace bude predstavovat integrace rlznych zdroji energie v kombinaci
s ukladanim energie prostfednictvim tzv. systémovych integratori (vodik, horninové prostredi,
stlaceny vzduch, gravitacni a dalsi inovativni zdroje energie), kterd v praxi v soucasnosti existuje jen
v omezené mite, prestoze je jeji potencial znacny. Jednim z dlleZitych, jiz existujicich prvk{ integrace,
je kogenerace (event. trigenerace) vyroby elektfiny a tepla (event. chladu), ktera vsak nemuze vyuzit
svlj plny potencidl, jelikoZ v letnich mésicich je odbér tepelné energie minimalni, a tudiz dochazi
k odstaveni téchto jednotek a tim i ke sniZovani ucinnosti celé soustavy. Pro rozvoj integrovanych
systému kombinujicich rzné (nové) zdroje energie a technologie a jejich brzké zavedeni do praxe bude
nezbytné zajistit experimentalni ovérovani v readlnych podminkdch testovacich lokalit s moznosti
napojeni na existujici zdroje a distribuci.

Soucasti, resp. nezbytnym predpokladem Uspésné transformace je také pomoc té ¢asti spolecnosti,
jez si z rGznych divodd nemUzZe nebo nedokaze pomoci sama a energetickou tranzici nemusi vnimat
jako pfrileZitost, ale jako ohrozZeni. S ohledem na celkovou socidlni stratifikaci regionu, mnozZstvi
sociadlné vylougenych lokalit a nadpriimérny podil nizkoptijmovych obyvatel*, je vyznamnd &ast
obyvatel Usteckého kraje jiz dnes ohroZena energetickou chudobou. V kombinaci s nizkou Grovni
dosazeného vzdélani ma pak pfimy vliv na omezenou schopnost téchto skupin obyvatel zajistit
si levnéjsi dodavky energie napf. na energetické burze ¢i formou sdruzenych doddvek energie.
V kone¢ném vysledku jsou pak lidé s nizkymi pFijmy paradoxné ¢asto témi, ktefi za energii plati nejvice.
Dalsim dlsledkem jsou jen velmi omezené mozZnosti investovat do zelenych zdroji energie, at jiz
na svych vlastnich nemovitostech ¢i formou zapojeni do mistnich energetickych spolecenstvi (MES),

ktera se nicméné teprve zacinaji vytvaret.

Komunitni energetika (KE) a MES pfitom patii mezi perspektivni oblasti, které mohou vyznamné
napomoci feSeni spolecenskych a socidlnich aspektl energetické tranzice a predstavuji formu
decentralizované, integrované a dostupné energetiky s moznosti participace pro kazdého. Jak je vidét
na zahranic¢nich prikladech, kde se KE rozviji jiz fadu let, MES posiluji pozitivni vztah k novym
technologiim, umoznuji rychlejsi rozvoj v misté dostupnych obnovitelnych zdrojl energie a posiluji
resilienci (odolnost) mistnich komunit a schopnost adaptovat se na klimatické zmény a dopady

43 UEK UK.

44 Napf. v roce 2020 &inil podil doméacnosti s ¢Gistym mésiénim piijmem do 15 000 K& v Usteckém kraji 49,4 % z celkového
po¢tu domacnosti; primér za celou CR byl 42,3 %. Naproti tomu nap¥. mésiéni naklady doméacnosti na teplo a teplou vodu
jsou v Usteckém kraji tieti nejvy3si v mezikrajském srovnani (za Hl.m. Prahou a Karlovarskym krajem). Zdroj: €SU, Piijmy a
zZivotni podminky domacnosti - 2020, vlastni propocty.
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transformace. MES mohou efektivné propojovat obce jako inicidtory a zakladatele MES, mistni firmy
jako €leny a potencialni investory a spolky a Sirokou verejnost jako podilniky a uZivatele, jejichz
nemovitosti mohou slouzit pro instalaci novych OZE. Diky zakladani a rozvoji MES dojde rovnéz ke
snizovani emisi sklenikovych plyn(, ke zlepsSeni kvality Zivotniho prostfedi a posileni mistni
zaméstnanosti, jeZ bude generovana v souvislosti s intenzivnéjsim zavadénim OZE, resp. jejich integraci
a kombinaci s dalSimi technologiemi.

Cile transformace:

e Podpora decentralizace a integrace energetiky zvysujici resilienci mést a obci v souvislosti
s dopadem energetické, ekonomické a socialni transformace regionu a klimatickych zmén.

e Zavadéni systému energetického managementu na krajské a lokalni Grovni.

e Podpora rozvoje komunitni energetiky a zakladani mistnich energetickych spolecenstvi.

e ZaloZeni krajské energetické agentury.

3.3.4 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodaFstvi zajmového tzemi Usteckého kraje je do znaéné miry ovlivnéno vysokou
hustotou zalidnéni, velkym mnoZstvim prdmyslovych zafizeni a hospodarenim s odpady v ramci
rekultivaci Gzemi po téZbé a sanaci starych ekologickych zatézi. Tyto faktory pfispivaji k nadpramérné
produkci odpadu v pfepoctu na obyvatele celého Usteckého kraje.

Celkova produkce odpadti v Usteckém kraji vykazuje jiz od roku 2005 viceméné setrvaly stav. Ustecky
kraj je v souhrnu trvale dovozcem odpadu k vyuziti ¢i odstranéni, at uz ze zahraniéi, nebo z jinych kraja
CR. Objem odpad, s nimiz se v réiznych typech zafizeni v Usteckém kraji naklada, obvykle prevysuje
mnozstvi odpadd, jejichZ vznik je na Uzemi kraje ohlasovan. Tato situace je zplsobena vyznamnou
koncentraci kapacit zafizeni k nakladani s odpady i prdmyslovych zavodu, vyuZivajicich odpadl jako
vstupl ve vyrobé (papirny, sklarny, slévarny). Toto nahromadéni kapacit pro naklddani s odpady
vyplyvd jak z vyhranéné primyslového charakteru regionu, tak i z jeho pfirodnich podminek,
mimoradné prihodnych zejména pro zakladani skladek a vytvérejicich trvalou poptdvku po vyuZiti
odpadu pfi rekultivacich a terénnich upravach.*®

Cile transformace:

e Zavadéni inovativnich feSeni smérujicich k rozvoji cirkuldrni ekonomiky.
e Predchdzeni vzniku odpad( a snizovani mérné produkce odpadu.

e Minimalizace nepfiznivych uc¢inki odpad( a nakladani s nimi na lidské zdravi a Zivotni prostredi.

e Udrzitelny rozvoj spole¢nosti a pfibliZzeni se k evropské ,recyklaéni spole¢nosti“.

e Maximalni vyuzivani odpadl jako nahrady primarnich zdrojii a prechod na obéhové
hospodafstuvi.

e Specifickou pozornost vénovat predevSim vyuZiti smésného komundlniho odpadu
a Cistirenskych kalQ k vyrobé tepla a biologicky rozlozZitelnych odpadl k vyrobé biometanu,
a podpora obchodni poptavky po uzitecnych vyrobcich z odpad(.

45 plan odpadového hospodafstvi Usteckého kraje 2016-2025.
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3.4 Uzemi zasazena téibou a souvisejici primyslovou €innosti

Ustecky kraj se dlouhodobé potykd s image priimyslového regionu se $patnym stavem Zivotniho
prostfedi, nepfiznivou socidlni skladbou populace a mista, kde je celkové snizend kvalita Zivota.

Na tzemi Usteckého kraje jsou mimoradné rozsahla uzemi devastovand antropogenni Einnosti,
predevsim pak povrchovou tézbou hnédého uhli v oblasti Severoceské hnédouhelné panve (v mensim
rozsahu pak téZbou dalSich surovin, predevsim kaolinu, Stérkopisku a stavebniho kamene). Povrchovou
tézbou hnédého uhli doslo k rozsahlé preméné plvodni krajiny a krajinného razu, likvidaci pGvodni
sidelni struktury a fady pfirodné a archeologicky cennych lokalit.

3.4.1 Uzemi po tézbé uhli

Dlsledkem povrchové tézby hnédého uhli v Severoceské hnédouhelné panvi je mimoradny rozsah
ploch devastovanych tézbou. Jde jednak o plochy vysypek vzniklych vrstvenim materidlu z nadlozi
uhelnych sloji, jednak o zbytkové jamy po samotné tézbé. Zatimco je v ramci stavajici praxe
zabezpecena kompletni rekultivace Uzemi devastovanych tézbou, nejsou dostatecné zajistény
nasledné aktivity, které spocivaji v revitalizaci, a pfedevsim pak resocializaci rekultivovanych tzemi.
Na nové rekultivovanych uzemich zpravidla chybi infrastruktura umoZfuijici jejich efektivni vyuZiti.*¢

Navrhem jednotné koncepce spravy a ndsledného vyuZivani rekultivovanych uGzemi *’ bylo
identifikovdno 6 zakladni samostatnych oblasti Uzemi dotéeného tézebni ¢innosti na plose byvalé
Severoceské hnédouhelné panve zahrnujici Gzemi sedmi obci s rozsifenou pusobnosti (déale jen ORP),
jmenovité Chomutov, Kadan, Bilina, Most, Litvinov, Teplice a Usti nad Labem s rozlohou cca 293 km?2.%8
Nad ramec takto definovaného zajmového Uzemi je nezbytné identifikovat lokality na dané Uzemi
bezprostfedné navazujici a tvorici funkéni celek. Vysledny celkovy rozsah Gzemi je tak odhadovan na
pfiblizné 400 km?2. Pro realizaci konkrétnich komplexnich projektt bude potfeba vymezit tzv. Gzemni

ohniska zajmu.*

Pravé revitalizace a resocializace rozsahlych uzemi po tézbé predstavuje zasadni rozvojovy potencial.
Mnohé rekultivované plochy nemaiji stabilizované nové funkce a teprve se vyvijeji. Na druhou stranu
kraj mUZe tézit ze své prirodni atraktivity a bohaté historie a mlzZe byt prezentovan i jako ideaIni misto

46 SRUK.

47UV €. 536/2017.

48 yzemi vymezené Navrhem jednotné koncepce spravy a nasledného vyuzivani rekultivovanych tdzemf je totozné s Gizemné
ekologickymi limity t&Zby hnédého uhli v Usteckém kraji stanovenymi UV &. 444/1991. V roce 2015 dle UV &. 827/2015 byly
prolomeny Uzemné ekologické limity v lokalité lomu Bilina, na tomto Uzemi vSak predpokladané ukonceni téZebni ¢innosti
presahu ¢asovy ramec Mechanismu pro spravedlivou transformaci.

49 predpoklad je takovy, 7e kazdy z predkladanych projekti bude muset pFesné stanovit fe$ené izemi odpovidajici primétu
nasledujicich hledisek:

1. Technicko-legislativni vymezeni Gzemi s ukonéenou téZebni ¢innosti uhli (hnédého nebo cerného) nebo
vysypkového hospodafrstvi, Gzemi s dokoncenou sanacni a rekultivacni etapou (zejména s ohledem na
terminologii Horniho zakona a dalSich pravnich predpist — zejm. Zakona o ochrané zemédélského pldniho fondu,
Zakona o lesich, Zakona o vodach).

2. Vymezeni vyplyvajici z klicovych koncepénich a strategickych dokumentt naplriujicich udrZitelny rozvoj Gzemi, tj.
na narodni Grovni zejména Strategie regionalniho rozvoje (SRR) a Politika Gzemniho rozvoje (PUR CR), na krajské
urovni pak Zasady Gzemniho rozvoje.

3. Vymezeni dle Uzemni dimenze, kterd je chapana jako moznost koncentrovat prostredky ve specifickém typu post-
tézebnich Uzemi podporujici jednak konkurenceschopnost (v zavislosti na rozvojovy potencial — rekreace a
cestovni ruch, energetika, progresivni technologie) a také zohlednujici poZadavek na vyrovnavani izemnich
disparit (ve vztahu k vnitini diferenciaci Uzemfi a koncentraci problému ekonomického, socidlniho ¢i
environmentalniho charakteru).
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na bydleni se zajimavymi moZnostmi pro traveni volného ¢asu (bez ohledu na to, kde lidé vykonavaji
svou praci). Pfedpokladem je jasné a neménné rozhodnuti o téZzbé s navazujici regionalni strategii
a opatrenimi (napt. postupny utlum, nové kompetence pro pracovniky atp.).

Ze vstupni analyzy Strategie RE:START v Usteckém kraji vyplynulo vnimani oblasti Zivotniho prosttedi
jako potencialu kraje v oblasti cestovniho ruchu, ktery mize pomahat zménit vnimani kraje na zakladé
primé zkusenosti. V kraji existuje potencial pro vyuZiti vodnich zdrojl, a to jak pro rozvoj cestovniho
ruchu a rekreacnich aktivit pro mistni obyvatelstvo, tak pro rozvoj primyslu. Soucasti a podminkou
revitalizace a regenerace je odstranéni ekologickych zatézi a eliminace nasledkl tézby v téchto
uzemich, evidence a dostatek informaci o plochach, které jsou vhodné pro opétovné vyuZziti
k podnikdni, investicim, bezemisni vyrobé elektrické energie, volnoasovym aktivitam, ale také jsou
vhodné k ndvratu k pfirodé blizkému stavu, rozsifeni biodiverzity a zvySeni atraktivity krajiny, v souladu
s pozadavky na adaptaci na dopady klimatické zmény.

V pripadé uzemi po tézbé uhli je vhodné akcentovat predevsim potencidl integrovanych, komplexnich
feseni a pristup(, které mohou prispét k reSeni potencialu rozvoje i na Urovni tzv. bilych mist, ktera
nejsou v soucasné dobé pokryta Zadnymi dotacnimi nastroji. Komplexni feSeni pomohou zamezit
realizaci nesystémovych, fragmentovanych opatfeni, kterd se z pohledu transformace kraje jako celku
mohou jevit jako neefektivni.

Zavazky vyplyvajici ze Zelené dohody pro Evropu a spolecenska poptavka po dfivéjsim ukonceni tézby
uhli s sebou ale nesou také potiebu vyporadat se se socidlnimi a ekonomickymi dopady Utlumu tohoto
pro region dosud zasadniho odvétvi, a to nejen vytvorenim podplrnych nastrojii na rozvoj novych
podnikatelskych pfrileZitosti, ale také identifikaci téch nasledkd, které budou vyZzadovat specifickou
formu kompenzaci.

Cile transformace:

e Zvysit mnozstvi a rozlohu ploch po tézbé uhli, které budou revitalizovany a regenerovany
a ziskaji novy ucel, funkce, vyuziti, a to jak pro podnikatelské, tak pro nepodnikatelské
¢i kombinované ucely, a tim oZivovat a vracet Zivot do krajiny a Uzemi, zasaZenych tézbou.

e Cilenou regeneraci a revitalizaci doprovazenou novym vyuzitim uzemi zvysit atraktivitu kraje
pro investice (nejen zahrani¢ni, ale i domaci), coz napomize rozvoji novych ekonomickych
aktivit a tim zpestieni struktury (velikosti i zaméreni) podnikatelskych subjekt( v kraji.

e Regeneraci krajiny zaloZit na rovnovaze mezi zajmem verejné sluzby a ekonomickymi zajmy.
Moznost komplexnich feSeni pfitom dlouhodobé predstavuje v rdmci stavajicich dotacnich
nastrojl tzv. bilé misto a nutnost fragmentace mize vést k nesystémovym dil¢im rfesenim bez
potfebného pakového efektu na rozvoj tzemi jako celku a zménu jeho image.

3.4.2 Brownfieldy
Ustecky kraj byl v minulosti z hlediska urbannich struktur zasadnim zpdsobem postizen odsunem

pavodniho némeckého obyvatelstva, coz prineslo zanik mnozstvi sidel ¢i jejich casti, popf. jejich zasadni
devastaci. Vyrazné ho postihla povrchova tézba uhli, v jejimz dlsledku zanikly dalsi desitky sidel.

Dlsledkem strukturdlnich zmén ekonomiky a masivniho Gtlumu regiondlniho primyslu, véetné
souvisejiciho dalsiho Upadku nékterych ¢asti mést, i jednim z typickych znakl ,starého primyslového
regionu” je extrémné vysokd koncentrace brownfieldd v Usteckém kraji. To postiZzeni regionu ve smyslu
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chatrajicich rozsahlych arealli i celych lokalit prohlubuje. Navic lze ocdekavat, Ze v souvislosti
s transformacnimi procesy v energetice budou vznikat dalsi, rozsdhlé brownfieldy. Kromé uzemi
s ukoncenou tézbou uhli (viz vyse) se bude jednat zejména o lokality odstavovanych uhelnych
elektraren a teplaren (TuSimice, Prunéfov aj.) a souvisejici provozy.

Revitalizaci téchto brownfieldd mize dojit k uvolnéni ploch potencialné slouZicich pro vyrobu, bydleni,
obcanskou vybavenost a dalsi sluzby, ke kratkodobé rekreaci apod. Jednou z hlavnich prekazek pro
revitalizaci brownfieldd jsou majetkopravni poméry. Dalsi prekazkou revitalizace brownfieldl
je existence starych ekologickych zatézi (predevsim na primyslovych brownfieldech), které musi

v v

vlastnik brownfieldu sanovat. ProtoZe vznikla vétSina ekologickych zatézi v dobach, kdy byly pfislusné
podniky v majetku statu, je sanace zatézi v mnoha pripadech zavazkem statu. K sanacim téchto zatézi
vSak dochazi velmi pozvolna a prednost maji pfitom zatéze s nejvyssim stupném priority. Pfirozenou

prekazkou revitalizace brownfield( je vysoka investiéni naroénost revitalizace.*

Existence enormniho mnoistvi a rozsahu brownfieldli spojenych stéiebnim primyslem
a navazujicimi ¢innostmi je jednim z nejvétsich rozvojovych problémi Usteckého kraje, ktery neni
mozné efektivné resit bez vyrazné finan¢ni pomoci statu ¢i z fondd EU, bez intenzivnéjsiho zapojeni
dotéenych mést a obci do fesSeni problematiky. Nedilnou soucasti feSeni této situace, kterd zdsadnim
zpusobem ovliviiuje image kraje i kvalitu Zivota jeho obyvatel, by mélo byt zmapovani a event.
posouzeni potencidlu kulturnich a urbanistickych hodnot a moZnosti revitalizace téchto
problematickych Uzemi a objektd.

Cile transformace:

e Revitalizovat a regenerovat co nejvy$si mozné mnoistvi a rozlohu ploch po primyslové
¢innosti spojené s vyuzivanim uhli, ¢imz ziskaji novy ucel, funkce a vyuziti, a to jak pro
podnikatelské, tak pro nepodnikatelské ¢i kombinované ucely. Tim dojde k oZiveni a navratu
Yivota do krajiny a Uzemi zasazenych té%bou a intenzivni primyslovou &innosti. Pro Ustecky
kraj je tento problém vyzvou, kterd by mohla byt proménéna v jednu z jeho hlavnich hodnot
a deviz do budoucna.

e C(Cilend revitalizace brownfieldd pom0ze vytvofit nabidku atraktivnich podnikatelskych
nemovitosti. Implementace principli adaptace na dopady klimatické zmény zvysi image oblasti
nejen pro mistni, ale také pro zahrani¢ni podnikatele.

50 tamtéz.
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4 STRATEGIE PRO TRANSFORMACI

4.1 Globalni cil (vize), oblasti zajmu, specifické cile

Globalni cil

Oblasti zajmu

(priority)

Specifické cile

Transformaci zac¢ina novy pfibéh regionu zaloZeny na znalostech a kreativité obyvatel a podnikatel(i, vyuZivajici Cisté
zdroje energie a nové technologie a vytvarejici kvalitni a udrZitelné podminky pro Zivot dalSich generaci.

I. Podnikani, vyzkum,
inovace

SC I.1: Zvyseni inovacni
vykonnosti regionu, posileni
vyzkumné a inovacni kapacity
s dirazem na oblasti
specializace kraje

SC I.2: Zvyseni
konkurenceschopnosti MSP

SC |.3: Stabilizace a rozvoj
klicovych odvétvi pro
transformaci ekonomiky

SC 1.4: Rozvoj kulturnich a
kreativnich odvétvi a jejich
zapojeni do celkového
rozvoje kraje

1. Nova energetika a efektivné
vyuzivané zdroje

IV. Revitalizovana tzemi 21.
stoleti

SC 11I.1: Rozvoj znalosti,
technologii, systému a
infrastruktur pro Cistou energii

SC 111.2: Rozvoj novych
energetickych odvétvi

SC 111.3: Rozvoj komunitni
energetiky

SC l11.4: Efektivnéjsi vyuzivani
zdrojli, prechod k obéhovému
hospodafstvi

SC IV.1: ZlepSeni vyuZitelnosti
Uzemi dotéeného tézbou uhli
pro nové aktivity

SC IV.2: Vyssi vyuZiti a
transformace potencialu
pradmyslového dédictvi regionu
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4.2 Odtvodnéni vybéru oblasti zajmu a specifickych cilt

Oblast zajmu
I. Podnikani, vyzkum,
inovace

Specificky cil

SC I.1: ZvySeni inovacni

vykonnosti regionu,
posileni vyzkumné a
inovacni kapacity s
dlrazem na oblasti
specializace kraje

Oduvodnéni (shrnuti)
Zprava o Ceské republice 2020, Pfiloha D:
Klicova opatfeni FST:
e investice do zakladani novych podnik(i, mimo jiné prostfednictvim podnikatelskych
inkubatorl a poradenskych sluzeb.
Souvisejici opatteni FST:
e investice do vyzkumu a inovaci a podporu ptenosu pokrocilych technologii.
RIS UK:
Klicovd oblast B: Inovativni a konkurenceschopné firmy:

e  Zvysit pocet novych firem s potencidlem rdstu (obratu, zaméstnanosti) / skalovatelnych
firem postavenych na modernich technologiich a know-how.

e Zajistit malym a stfednim firmam sluzby, které je podpofi v rlstu diky novym
pfileZitostem, moznostem a inovacim.

e Zpfistupnit malym a stfednim firmam moderni technologie s vysokou ptfidanou hodnotou
pro testovani, implementaci, inovativni vyrobu. Zvysit absorpci externich financnich
zdroja.

e Zvysit pocet inovaci ve firmach diky spolupraci (ziskavani know-how) s vyzkumnymi
organizacemi.

e Zvysit konkurenceschopnost firem prostfednictvim jejich vzajemné spoluprace.

Klicovd oblast C: Kvalitni vyzkum a jeho aplikace:

e  Zvysit kvalitu védeckych tym{, zlepsit jejich vybaveni a podminky pro praci.

e  Zvysit pocet vyzkumnych projektli, podpofit absorpci z narodnich a evropskych zdroju.

e Zvysit pocet komercializovanych vysledk( VaV.

Kli¢ovd oblast E: Podpora inovacniho ekosystému,

e Prlbézné ziskavat a vyhodnocovat a komunikovat data o vyvoji inovacniho ekosystému
kraje.

e Zapojit vice aktérli do narodnich a evropskych siti spoluprace (kraj, mésta, organizace
podpUrné infrastruktury).

e Zlepsit image Usteckého kraje diky popularizaci vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci.

SRUK:
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Oduvodnéni (shrnuti)

Oblast zajmu

Specificky cil

e Podminky pro rozvoj znalostni ekonomiky v UK jsou pomérné neptiznivé, a to jak
z hlediska nizkého vyznamu sektoru VaV v kraji, tak z hlediska velmi omezenych lidskych
zdrojl pro rozvoj inovacni ekonomiky.
e Ustecky kraj vykazuje druhy nejnizéi pocet pracovnik(i VaV i objem vydajd na VaV
v pfepoctu na obyvatele mezi kraji CR.
Strategie RE:START:
Vyzkum a vyvoj: Vyzkum a vyvoj s vétSimi pfinosy pro hospodarstvi.
Definované problémové oblasti:
e Malainovacni vykonnost ekonomiky s omezenym potencidlem pro inovace vyssich radu.
e Mensi mira vzniku novych firem, resp. mensi mira vzniku inovativnich firem znamena
mensi pocet nové vznikajicich atraktivnich pracovnich mist. To posiluje trend odchodu
mladsich, vzdélanéjsich lidi a lidi hledajicich kariérni uplatnéni v zaméstnani do jinych,
vyspélejsich kraji v CR.
e Dlouhodobé zaostavani kraje v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a nizky technologicky
a inovacni potencial krajské ekonomiky.
e V kraji je velmi nizkd mira transferu znalosti z (vefejnych) organizaci VaV, pusobicich
v kraji do firem, zejména nalézajicich se v kraji, ale také mimo kraj.
e Maly rozsah aktivné pusobici podnikatelské a inovacni infrastruktury.
SRR21+, Strukturalné postizené kraje:
e A2.V krajich nejsou pfilis rozvinuty verejné kapacity VaV.
e A 2.1. Souhrnna inovacni vykonnost sledovanych krajskych ekonomik je podprimérna,
coZ souvisi také s nizkou mirou podnikavosti.
e A 2.2 Inovace, zejména ty technické vyssich radd, nejsou pfilis ¢astou soucasti firemnich
strategii. Z toho vyplyva i mensi role VaV v aktivitach podnikového sektoru, nebot ty jsou
Castéji ingredienci inovacnich procesli firem ve znalostné ndarocnych odvétvich
a jsou soucasti predevsim inovaci vyssich radu.

SC 1.2: ZvySeni
konkurenceschopnosti MSP

Zprava o Ceské republice 2020, Piloha D:
Klicova opatfeni FST:
e produktivni investice do MSP, vcetné zacinajicich podnik(, jez povedou k ekonomické
diverzifikaci a rekonverzi;
Souvisejici opatteni FST:
e investice do digitalizace a digitalniho propojeni.
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)

RIS UK:

Klicovd oblast B: Inovativni a konkurenceschopné firmy:

SRUK:

Zvysit pocet novych firem s potencidlem ristu (obratu, zaméstnanosti) / skalovatelnych
firem postavenych na modernich technologiich a know-how.

Zajistit malym a stfednim firmam sluzby, které je podpofi v rlstu diky novym
pfileZitostem, moznostem a inovacim.

Zpfistupnit malym a stfednim firmdam moderni technologie s vysokou pfidanou hodnotou
pro testovani, implementaci, inovativni vyrobu. Zvysit absorpci externich finanénich
zdroju.

Zvysit konkurenceschopnost firem prostfednictvim jejich vzajemné spoluprace.

Ustecky kraj vykazuje nejnizéi miru podnikatelské aktivity mezi kraji CR. To je déno
mj. nizkym socialnim kapitdlem obyvatelstva UK &i zhor$enymi odbytovymi podminkami
v dlsledku nizsi dynamiky hospodarského rozvoje kraje.

Strategie RE:START:
Podnikani a inovace: Rostouci podniky schopné se vyrovndvat se zménami na globalnich trzich.
Definované problémové oblasti:

Podniky maji obtiZe pf¥i rlistu ¢i pfi rozvoji novych aktivit a obtizny prechod k naroénéjsim
aktivitam, tj. hife v jejich pripadé muze dojit k upgradingu.

V kraji je nizka mira podnikatelské aktivity a podnikavosti, ktera je dale pfi¢inou vzniku
nedostatecného poctu novych, resp. modernich, inovativnich podnikd.

Problémem malych a stfednich domécich firem v CR je jejich kapitalova nevybavenost.
Dominance ekonomickych aktivit s nizsi pfidanou hodnotou vedouci k dlouhodobému
ztraceni pozice v ekonomické vykonnosti.

SRR21+, Strukturalné postiZzené kraje:

A3. Ekonomickou vykonnost ve vSech tfech krajich negativné ovliviiuje nizka podnikavost
lidi a mala intenzita zakladani novych firem.

A 3.1. To je zplsobeno kromé nizsi vzdélanostni Urovné také dlouhodobé prerusenou
tradici podnikani — prakticky kontinualné béhem péti dekad 20. stoleti.

A 3.2. Soucasné jsou vsechny tii kraje specifické tim, Ze v nich dlouhodobé pUsobily silné
a velké podniky, které jesté vice posilovaly zaméstnaneckou kulturu mezi lidmi
a malou ochotu riskovat, coz je patrné dodnes.
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)

SC I.3: Stabilizace a rozvoj
klicovych odvétvi pro
transformaci ekonomiky

Zprava o Ceské republice 2020, Pfiloha D:
e Ocekdva se, 7e Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj zaznamenaji znaéné ztraty
pracovnich mist, coz by realné nemuselo byt zcela vykompenzovano vytvofenim
a rozvojem malych a stfednich podnikd. Vyjimecné, a pokud to bude nezbytné pro
provadéni Uzemniho pldnu spravedlivé transformace, by tudiz mohla byt zvdzena
podpora produktivnich investic do velkych podnikd.
RIS UK:
e Pro Ustecky kraj jsou definovany oblasti specializace / znalostni domény / aplika&ni
oblasti: tradi¢ni oblasti - energetika, zdroje, organickd/anorganicka chemie, vyroba skla
a porceldnu; nové trendy a vyzvy - mobilita, digitalizace v¢etné technologii Smart Cities
a Pramysl 4.0, kulturni a kreativni primysl.
SRUK:
e Vykonnost ekonomiky Usteckého kraje v kontextu CR v poslednich dvou dekddach
klesala, a to predevsim v disledku strukturalnich zmén ekonomiky a utlumu tradi¢nich

odvétvi.
Strategie RE:START:
e | pres relativni pokles vyznamu v regiondlni ekonomice od pocatku transformace

v Usteckém kraji dominuji velké firmy v tradiénich odvétvich (zejména vazané na vyrobu,
tézbu a energetiku).

e TéZebni spolec¢nosti, vyrobci energie a energeticky narocné vyroby, casto pravé velké
firmy, budou dlsledky Zelené dohody pro Evropu zasaZeny nejvice.

SC 1.4: Rozvoj kulturnich a
kreativnich odvétvi a jejich
zapojeni do celkového
rozvoje kraje

Zprava o Ceské republice 2020, Pfiloha D:
Klicova opatieni FST:
e investice do zakladani novych podniki, mimo jiné prostfednictvim podnikatelskych
inkubator( a poradenskych sluzeb.
Souvisejici opatfeni FST:
e investice do vyzkumu a inovaci a podporu prenosu pokrocilych technologii.
Strategie RE:START
Opatreni IV.E.4.2 Podpora kulturnich a kreativnich odvétvi:
e zvysi se efektivita spoluprdce v ramci kulturniho a kreativniho ekosystému strukturalné
postizenych regiont (komunikace, kooperace),
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)

e zvySi se multiplikaéni/synergické efekty existujici/planované kulturni infrastruktury
a pramyslové kultury regiond,

e zvysi se pridand (zachycend) hodnota u existujicich kulturnich/kreativnich produktd
a sluzeb, vzniknou nové produkty a sluzby,

e zvysi se pocet subjektl a zvysi se zaméstnanost v KKO,

e zlepsi se image regiond.

Ndrodni Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi:

e Kreativita a kultura jsou strategickymi surovinami nového tisicileti a na rozdil
od nerostného bohatstvi se jednd o nevycerpatelné zdroje.

o Nékteré staty tézi ze svého geografického postaveni, jiné z nerostnych surovin. Pro
Ceskou republiku vzdy byly zasadni kreativita jejich obyvatel a kultura. V této oblasti patFi
mezi svétovou elitu. Kulturni dédictvi navic stat neziska pres noc, ale jen diky dlouhodobé
podpore a péci.

Strategie rozvoje kultury a kulturniho dédictvi Usteckého kraje 2021 — 2030:

e (Prostiednictvim kultury) sniZovat negativni image Usteckého kraje, kterd je s timto
Uzemim stale svazana a v ¢eské spolecnosti zakorenéna.

e Rozvoj rozmanité (tradicni i moderni) Zivé kultury v regionu.

RIS UK:
Klicovd oblast B: Inovativni a konkurenceschopné firmy:

e  Zvysit pocet novych firem s potencidlem rlistu (obratu, zaméstnanosti) / skalovatelnych
firem postavenych na modernich technologiich a know-how.

e Zajistit malym a stfednim firmam sluzby, které je podpofi v rlstu diky novym
pfileZitostem, mozZnostem a inovacim.

e  Zpfistupnit malym a stfednim firmam moderni technologie s vysokou pfidanou hodnotou
pro testovani, implementaci, inovativni vyrobu. Zvysit absorpci externich financénich
zdroju.

e Zvysit konkurenceschopnost firem prostfednictvim jejich vzajemné spoluprace.

SRUK:

e Vykonnost ekonomiky Usteckého kraje v kontextu CR v poslednich dvou dekadéch
klesala, a to predevsim v dlsledku strukturalnich zmén ekonomiky a Gtlumu tradi¢nich
odvétvi.
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)

e Ustecky kraj vykazuje nejnizéi miru podnikatelské aktivity mezi kraji CR. To je déno
mj. nizkym socialnim kapitdlem obyvatelstva UK &i zhor§enymi odbytovymi podminkami
v dlsledku nizsi dynamiky hospodarského rozvoje kraje.

Inovaéni strategie CR:

e Jednim z hlavnich cilé Inovaéni strategie CR je rovnéz podpora kreativity, novych zpGsob(
mysleni a podnikani, ale hlavné zavadéni novych principli spoluprace napfi¢ statnim
aparatem a primyslovymi obory. Vysledky ze svéta hovofi jasné — zemé, které se
rozhodly zasvétit budoucnost inovacim, jsou dnes na vrcholu socioekonomického
Zebticku.

Il. Kompetentni lidé a
Smart Region

SCI1.1: Zlepseni ptistupu ke
kvalitnim sluzbam a
infrastrukturam formalniho
a dalsiho vzdélavani v
oblastech specializace kraje

SCI1.2: Zvyseni
zaméstnanosti a
uplatnitelnosti pracovnik
na trhu prace

Zprava o Ceské republice 2020, PFiloha D:
Klicova opatieni FST:
e zvySovani kvalifikace pracovnik ¢i jejich rekvalifikaci.
Souvisejici opatreni FST:
e pomoc uchazeclim o zaméstnani pri hledani zaméstnani;
e aktivni zaclenovani uchaze¢li o zaméstnani.
RIS UK:
Klicovd oblast A: Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj:

e Zlepsit proces identifikace talentll. Motivovat talentované jedince k dalSimu rozvoji
dovednosti. Zapojit je do systematickych programi na rozvoj talentu.

e Zaradit do vzdélavani na ZS, SS a VS prvky, které sméFuji talentované 7aky a studenty
k uplatnéni ve VVI.

e Prildkat do kraje inovatory a védecké pracovniky z jinych regiont a zemi.

SRUK:

e Nepfizniva vzdélanostni struktura a vysoké zastoupeni osob obtiZzné uplatnitelnych na
trhu prace (napf. dlouhodobé nezaméstnani a demotivovani uchazeci na trhu prace,
uchazedi, ktefi ztratili pracovni navyky) a obecné nizka mobilita pracovnich sil.

e NiZsi vstupni uUroven zakd na zacCatku procesu pocatecniho vzdélavani, dlouhodobé
zhordené studijni vysledky 7ak{ (ve srovnani s ostatnimi kraji CR).

e Dlouhodobym problémem je nesoulad mezi strukturou absolventl sSkol a poptavkou
na trhu prace.

Strategie RE:START:
Lidské zdroje: Kompetentni lidé pro pramysl, sluzby a verejnou spravu.
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Oblast zajmu Specificky cil Oduivodnéni (shrnuti)
Definované problémové oblasti:

e Nedostatek kvalifikované pracovni sily s pozadovanymi kompetencemi (zejména
v technickych oborech).

e Nedostatek vysokoskolsky vzdélanych, technicky kvalifikovanych lidi.

e Nedostatecna poptdavka studentl (resp. rodic¢d) po technickych oborech.

e Relativné nizsi zdjem mladych lidi o vyssi formy vzdélani (nastavby, vysokoskolské
vzdélavani apod.).

e Omezend nabidka technickych oborl vysokoskolského vzdélavani v kraji — oborova
specializace vysokych gkol v Usteckém kraji neodpovida zaméreni mistniho pramyslu.

e Zaméstnavatelé v Usteckém kraji pocituji celkovy nedostatek vhodnych pracovnik.

e Obyvatelé maji nizsi zajem i o celoZivotni vzdélavani.

e Rezervy lIze nalézt i v kariérnim poradenstvi.

e Je tfeba stale zlepSovat materialné technické vybaveni kol a pfizplsobovat jej novym
technologickym poZadavkim.

SRR21+ Strukturdlné postizené kraje:

e Al Dil¢im problémem je nizka kvalita lidskych zdroj.

e A 1.1 Nizkd kvalita lidskych zdrojli souvisi s historickymi spole¢ensko-ekonomickymi
okolnostmi vyvoje kraju, ale je také zpétné ovliviiovana samotnym problémem slabého
ekonomického ristu.
ma nékolik aspektl, zejména nedostatecnou pripravenost lidskych zdroji na potfeby
trhu prace, a to jak z odborného (Spatné kvalifikaéni zaméreni), tak i z osobnostniho
pohledu (absence pracovnich navykd, motivaci).

SC 11.3: Vy3&i vyu7iti Zprava o Ceské republice 2020, Pfiloha D:

digitalizace pro efektivni a Klicova opatfeni FST:

srozumitelné verejné e investice do digitalizace a digitalniho propojeni.

sluzby obcanlim Strategie RE:START:
Infrastruktura a vefejnd sprava: Kvalitnéjsi infrastruktura a lepsi kvalita verejnych sluzeb.
RIS UK:

Klicovd oblast D: Inovace ve verejné sfére:
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)

e Zpopularizovat koncept smart, propojit regiondlni aktéry s poskytovateli technickych
feSeni. Koordinovat aktivity v ramci kraje. Zvysit pocet inovativnich (smart) projektd
mést, obci a poskytovatel( sluzeb.

Digitalni Cesko - Digitalni ekonomika a spole¢nost:

e Predpokladem vyuziti digitdlnich nebo digitdlné podminénych sluzeb Spolecnosti 4.0
je jejich dostatecna dostupnost kdykoli a kdekoli.

e K tomu, aby digitalizovana spolec¢nost dobre fungovala, a aby v ni organizace i ob¢ané
méli davéru, je klicové zajistit bezpecnost v internetovém prostiedi. Jedna se, jak
o obranu proti kybernetickym Utokim a zajisténi efektivni a kvalitni kybernetické
infrastruktury, tak o ochranu soukromi a osobnich i obchodnich Gdajd uzivateld.

e Bezpecna kyberneticka infrastruktura tvofi nezbytnou podminku pro rozvoj digitalni
spolecnosti.

SC I1.4: ZvySeni socidlni
soudrznosti a komunitni
rozvoj v obcich

Zprava o Ceské republice 2020, P¥iloha D:
Klicova opatteni FST:

e dalsi ¢innosti v oblasti vzdélavani a socidlniho zaclenéni, vcetné, je-li to radné

odlvodnéné, infrastruktury pro Gcely Skolicich stfedisek, zafizeni péce o déti a starsi lidi

Strategie RE:START:

e Socidlni stabilizace: Odstranéni bariér rozvoje souvisejicich se socidlni nestabilitou.
SRUK:

e  Zvysit socidlni status obyvatel a eliminovat socidlni nestabilitu (Jadrova oblast)

e  Zvysit socialni kapital tzemi (Panevni oblast).

lll. Nova energetika a
efektivné vyuzivané
zdroje

SC lll.1: Rozvoj znalosti,
technologii, systém( a
infrastruktur pro Cistou
energii

Zprava o Ceské republice 2020, Priloha D:
Klicové opatieni FST:

e investice do zavadéni technologii a infrastruktur pro cenové dostupnou ¢istou energii, do
snizovani emisi sklenikovych plynd, energetické Gcinnosti a energie z obnovitelnych
zdroja.

SRUK:

e Jadrova ¢ast Usteckého kraje patti mezi oblasti s dlouhodobé zhor$enou kvalitou ovzdusi.
To souvisi s vysokou koncentraci znecistovatell i charakterem reliéfu. Ke zlep3eni kvality
ovzdusi bude zapotiebi dalsi utlum ¢i ekologizace velkych zdroji znecisténi (pramyslu
a tézby) i ekologizace vytapéni domacnosti.

Strategie RE:START:
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)

e Vyzkumné aktivity jsou malo provdzany s aplikacnim sektorem. To je dano vice faktory,
zejména nedostateénym provazanim vyzkumnych aktivit s aplikacnim potencidlem,
neujasnénosti cile restrukturalizace regionu a nedostatkem aktér( v podpore ristu
inovaéni vykonnosti UK.

UEK UK:

e Zvysit bezpecnost spolehlivost dodavek energie pro stavajici odbératele i pro rozvoj
uzemi.

o ZlepsSit hospodarnost wuziti energie snizovdnim energetické narocnosti vsech
spotrebitelskych sektort na Uzemi kraje a tim snizZit spotfebu zdrojl (zejména hnédého
uhli) a snizit dovozni zavislost na zemnim plynu.

e Podporovat udrzitelny rozvoj takovymi aktivitami kraje, které zajisti dlouhodobou
schopnost energetické infrastruktury v kraji poskytovat bezpeéné a spolehlivé dodavky
energie bez negativnich dopadu na zdravi obyvatel a Zivotni prostredi.

SC 111.2: Rozvoj novych
energetickych odvétvi

Zprava o Ceské republice 2020, Pfiloha D:
Klicova opatteni FST:

e investice do zavadéni technologii a infrastruktur pro cenové dostupnou cistou energii, do
snizovani emisi sklenikovych plynl, energetické Ucinnosti a energie z obnovitelnych
zdroja.

Strategie RE:START:

e VyuZit transformace energetiky a tézby uhli k rychlejsi zméné struktury hospodarstvi
a k jeho modernizaci, zmirnit negativni disledky této zmény pro strukturalné postizené
kraje a vyuzit novych impulst k rychlejsi transformaci uhelnych region(, kterd nebude
mit pfilis velké negativni dopady na firmy a obyvatele.

Vodikova strategie CR 2021 (v pfipravé):

e Maximalni urychleni procesu implementace vodikovych technologii pfi minimalizaci
s tim spojenych naklad. Pro efektivni nasazeni je nutné v kazdém kroku citlivé vyvaZzovat
pozadavky na spotfebu a vyrobu vodiku a zajistit tak maximalni vyuziti investicné
narocnych systémi jako jsou elektrolyzéry, plnici stanice, skladovaci nadrze prepravniky
a dalsi zafizeni.

e Strategie je zaloZena na 3 vzdjemné provazanych pilifich:

VYROBA — r(izné zpGsoby vyroby vodiku, jeho skladovani a distribuce
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)
SPOTREBA — vyufiti vodiku v nejriiznéjsich odvétvich jako palivo, chemicka surovina
a medium k ukladani energie
TECHNOLOGIE — podpora vyzkumu, vyvoje a vyroby technologii pro vyrobu a vyuziti
vodiku.
Technicko-ekonomické posouzeni implementace vodikového pohonu v Usteckém kraji:
e Dopravni sektor je jednim z nejvétSich prispévatelll k emisim, na celkovych emisich
sklenikovych plynt v EU se podili az z 27 %.
e Vodikové autobusy jsou v dnesni dobé jiz vyzkousenou bezemisni technologii s vyhodou
rychlého plnéni a dlouhého dojezdu.
e V soucasnosti je hlavni prekazkou pro jejich SirsSi nasazeni zejména absence potrebné
plnici infrastruktury.

SC 111.3: Rozvoj komunitni
energetiky

Zprava o Ceské republice 2020, Pfiloha D:
Klicova opatteni FST:

e investice do zavadéni technologii a infrastruktur pro cenové dostupnou Cistou energii,
do snizovani emisi sklenikovych plynt, energetické Ucinnosti a energie z obnovitelnych
zdroja.

Strategie RE:START:
Opatreni IV.F.3.1 Podpora komunitni energetiky

e Téma komunitni energetiky je soucasné transformacnim tématem uhelnych regionl —
transformace energetiky v souvislosti s Utlumem tézby, tlak na odchod od uhelnych
energetickych zdroji k alternativnim (nizkoemisnim i bezemisnim) zdrojiim energie
a efektivni vyuzivani energie. Tato oblast soucasné napliuje politiku a cile EU ,,zelengjsi,
nizkouhlikova Evropa“ diky podpofe prechodu na Cistou a spravedlivou energii, dosaZeni
klimatické neutrality do roku 2050 a vytvofeni mechanismu pro spravedlivou
transformaci.

e Zajistit vzadjemnou koordinaci mezi subjekty komunitni energetiky i jejich spolupraci s
vefejnou spravou, podnikatelskou sférou, ob¢anskym sektorem i védecko-vyzkumnymi
organizacemi tak, aby byla udrZena nejlepsi dostupnd praxe ve financni, organizacni,
technologické aj. oblasti.

UEK UK:
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)

e Podporovat udrzitelny rozvoj takovymi aktivitami kraje, které zajisti dlouhodobou
schopnost energetické infrastruktury v kraji poskytovat bezpecné a spolehlivé dodavky
energie bez negativnich dopadU na zdravi obyvatel a Zivotni prostredi.

e Pro kvalifikované uplatfiovani UEK véetné monitorovani vyvoje energetického
hospodarstvi v kraji je vykon energetického managementu na Uradu kraje zcela nezbytny.

SC l11.4: Efektivnéjsi
vyuzivani zdrojl, pfechod k
obéhovému hospodarstvi

Zprava o Ceské republice 2020, Priloha D:
Doprovodna opatteni FST:
e investice do posileni obéhového hospodarstvi mimo jiné predchazenim vzniku odpadd,
snizovanim jeho objemu, G¢innym vyuZivanim zdroju, opétovnym pouzivanim, opravami
a recyklaci.
Strategie RE:START:
e realizovat investice zamérené na technologie, infrastrukturu, vyzkum a vyvoj v oblasti
nizkouhlikové energetiky, nahrady stdvajicich ¢i vzniku novych zdroji forem energie,
a dale investice do dekontaminace, rekultivaci a revitalizace ploch, a na zavadéni
obéhového hospodarstvi a s nim souvisejicich technologii, procesi a metod.
POH UK:
e Prestoze v nakladani s odpady vyrazné prevazuje jejich materidlové vyuziti, podil
materidlové vyuZitych odpadl se mezirocné mirné snizil. Dale pretrvava problém
s vysokym podilem skldadkovani komunalnich odpadd.
eV Usteckém kraji chybi kapacita k vyuzZiti smésného komunalniho odpadu a ¢istirenskych
kald.

IV. Revitalizovana
uzemi 21. stoleti

SCIV.1: Zlepseni
vyuzitelnosti Uzemi
dotceného tézbou uhli pro
nové aktivity

Zprava o Ceské republice 2020, Priloha D:
Klicova opatieni FST:
e investice do obnovy a dekontaminace lokalit, rekultivace plGdy a projektd pro nové
vyuZziti.
Strategie RE:START:
Zivotni prostiedi: Revitalizovana a regenerovana Uzemi pro lepsi podnikani a zdravéjsi Zivot
obyvatel.
RIS UK:
Klicovd oblast D: Inovace ve verejné sfére:
e VyuZit rekultivovana uzemi a dalsi plochy a objekty po tézbé hnédého uhli a brownfieldy
pro uplatriovani, adaptaci a modifikaci inovacénich projektu.
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Oblast zajmu

Specificky cil

Oduvodnéni (shrnuti)
SRUK:

V Uzemi Mostecké panve je z dlvodu devastace krajiny povrchovou tézbou hnédého uhli
nezbytna realizace rekultivaci a navazujicich opatreni.

V Usteckém kraji je mimoradny pocet i rozsah brownfieldtl a zanedbanych ¢asti mést, co?
predstavuje jeden z nejvétsich rozvojovych problému kraje.

V Usteckém kraji se také nachazi velké mnozstvi lokalit se starymi ekologickymi zatézemi.

vvvvvv

Sanace ekologickych zatézi probiha v posledni dekadé pomérné pomalu.

SRR21+: Strukturalné postiZzené kraje:

B9. Nedokoncené revitalizace brownfieldll — nevyuzivané priimyslové plochy a objekty,
Uzemi po tézbé, vse Casto s ekologickou zatézi a nejasnou majetkovou strukturou. Pisobi
negativné na atraktivitu a image kraje, ale jejich nedokoncend revitalizace také
znemoznuje jejich vyuZiti pro primyslovou vyrobu, coZ ztéZuje pfiliv novych investord,
nebo pro rekreacni ucely, coz snizuje jejich kulturni vyuZiti a socialni pfinos.

SC IV.2: Vyssi vyuZiti a
transformace potencialu
pradmyslového dédictvi
regionu

Zprava o Ceské republice 2020, Priloha D:
Klicova opatieni FST:

SRUK:

investice do obnovy a dekontaminace lokalit, rekultivace pldy a projektli pro nové
vyuziti.

V Usteckém kraji je velmi pestra krajina a pomérné velkou rozlohu zde zaujimaji
velkoplosné (ve vychodni poloviné kraje) a maloplo3né zvlasté chranéna tzemi.

Velkou rozvojovou vyzvou je rekultivace uzemi devastovanych tézbou hnédého uhli
a vétsi vyuziti turistického potencidlu zdejsi krajiny.

Kulturné-historické dédictvi UK je spie prdmérné.

Strategie RE:START

strategicky projekt UK: Podpora montdnniho primyslu - zkvalitnéni image Usteckého
kraje a rozvoj jeho turistického potencidlu
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5 OBLASTI ZAJMU

I. Podnikani, vyzkum, inovace

Specificky cil 1.1: ZvySeni inovacni vykonnosti regionu, posileni vyzkumné a inovacni kapacity

s dirazem na oblasti specializace kraje

Zaméreni

Cilem je podpora inovaéni vykonnosti podnik( a zaroven vytvareni a rozvoj inovacniho ekosystému

v Usteckém kraji.

Oblasti intervenci

Realizace vyzkumu a vyvoje podle priorit RIS UK.

Zavadéni vysledkd vyzkumu a vyvoje ve formé inovaci do podnikové praxe; zavadéni
organizacnich a procesnich inovaci.

Budovani a rozvoj podnikovych a  regiondlnich  univerzitnich  vyzkumnych
a vyvojovych center.

Budovani a rozvoj podplrné infrastruktury pro podnikatelské, inovacni a VaV aktivity
v Usteckém kraji, zvy$ovani kvality sluzeb této infrastruktury; zakladdni a rozvoj inovaénich
platforem a klastrd.

Rozvoj transferu znalosti, komercializace, podpora pti ovérovani vysledkd VaV a jejich uvadéni
na trh.

Budovéni a rozvoj infrastruktury pro pilotni a experimentalni projekty v UK véetné vyuZiti
ploch, arealll a infrastruktur pro testovani novych rfeseni v redlnych podminkach (test-beds,
living labs apod.).

Aplikace ovérenych néstrojl pro rozvoj spoluprace mezi regionalnimi aktéry napfr. vyzkumnymi
organizacemi a podnikatelskymi subjekty (napt. program Inovacni vouchery s tematickymi
podprogramy).

Pfiprava, ovérovani a zavadéni novych sluzeb a nastroji pro rozvoj inovaéniho ekosystému
véetné prenosu dobré praxe z CR a ze zahraniéi.

Hlavni cilové skupiny

Podnikatelské subjekty, vyzkumné organizace.

Typy prijemcu

Podnikatelské subjekty; organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti; kraj; organizace zfizované

nebo zakladané krajem; obce; dobrovolné svazky obci; organizace zfizované nebo zakladané obcemi;

vyzkumné a inovacni infrastruktury

Schémata podpory

Tematické vyzvy.

Grantové schéma.

Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroju

Nepredpoklada se vyuziti financ¢nich nastroja.
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Synergie a komplementarity
OP TAK (SC1.1). OP JAK (SC1.1,SC1.2).

Z prostiedk OP ST budou financovéna opatieni/projekty na tzemi Usteckého kraje nad rdmec
podpory poskytované v OP TAK a OP JAK. Hrani¢ni oblasti budou vymezeny na Urovni podminek
program( podpor a vyzev (napf. vySe podpory, opravnéni pfijemci, komplexnost a rozsah

podporovanych aktivit, zplsobilé vydaje apod.).

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky)
RCO 02 - podniky podporované granty

RCO 03 - podniky podporované financnimi
nastroji

RCO 04 — podniky s nefinanéni podporou
RCO 05 — podporované zacinajici podniky
RCO 07 — vyzkumné instituce zapojené

do spole¢nych vyzkumnych projekt(

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCR 01 — pracovni mista vytvorena

v podporovanych subjektech

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdroja (z toho:
granty, finanéni nastroje)

RCR 03 — malé a stfedni podniky zavadéjici
inovace produktd nebo procesi

RCR 04 — malé a stfedni podniky zavadéjici
marketingové nebo organizacni inovace
RCR 05 — malé a stredni podniky provadéjici
vnitropodnikové inovace

RCR 06 — patentové prihlasky predlozené
Evropskému patentovému uradu

RCO 15 — vytvorena kapacita pro inkubace

RCR 17 — tfi roky staré podniky prezivajici
na trhu

RCR 18 — malé a stfedni podniky vyuZivajici
sluzeb inkubatoru rok po jeho vytvoreni

pro ucastniky:

RCO 200 — nezaméstnané, vcetné dlouhodobé
nezaméstnanych,

RCO 201 - dlouhodobé nezaméstnané,

RCO 202 — neaktivni,

RCO 203 — zaméstnané, véetné osob
samostatné vydélec¢né Cinnych,

RCO 204 — mladsi 30 let,

RCO 205 —starsi 54 let,

RCO 206 — s ukoncenym nizsim sekundarnim
vzdélanim nebo jesté nizsim vzdélanim (ISCED
0-2)

pro ucastniky:

RCR 200 - ucastnici, ktefi zacali hledat
zaméstnani po ukonceni své Ucasti,

RCR 201 - ucastnici v procesu vzdélavani

nebo odborné pripravy po ukonceni své Ucasti,
RCR 202 - ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci

po ukonceni své Ucasti,

RCR 203 — ucastnici zaméstnani po ukonceni
své ucasti, v€etné osob samostatné vydélecné
¢innych

RCO 13 — digitdlni sluzby a produkty vyvinuté
pro podniky

RCO 14 — verejné instituce podporené pro ucely
vyvoje digitdlnich sluzeb, produktl a procesu

RCR 11 — uZivatelé novych vefejnych digitalnich
sluzeb a aplikaci

RCR 12 — uZivatelé novych digitalnich produkt,
sluZeb a aplikaci vyvinutych podniky

RCO 06 — vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji

v podporovanych vyzkumnych zafizenich

RCO 08 — nominalni hodnota vybaveni pro
vyzkum a inovace

RCO 75 —integrované strategie pro rozvoj mést
RCO 76 — projekty spoluprace

RCR 07 — pfihlasky ochrannych znamek
a pramyslovych vzor(

RCR 08 — spolec¢né publikace vefejného
a soukromého sektoru

RCR 78 — uzivatelé, ktefi maji prospéch
z podporované kulturni infrastruktury
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RCO 80 — strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro mistni rozvoj

RCR 76 — zainteresované subjekty zapojené
do pfipravy a realizace strategii pro rozvoj mést
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Specificky cil 1.2: Zvyseni konkurenceschopnosti MSP

Zaméreni

Cilem je zakladani a rast konkurenceschopnosti MSP na Uzemi Usteckého kraje podporou $ifeni
a zavadeéni technologii a sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou, zvyseni poctu novych a rychle rostoucich
podnikatelskych subjektt a realizace novych podnikatelskych zaméru.

Oblasti intervenci

e Investice do fixniho kapitalu nebo nehmotnych aktiv podnikli za uc¢elem vyroby zboZi nebo
poskytovani sluZeb (potizeni vyrobnich stroji a zafizeni, pofizeni ¢i rekonstrukce staveb
vyuzivanych k podnikatelské ¢innosti, potizeni technologickych postupl, program( a licenci
a software).

e Zavadéni digitalizace v podnicich véetné nezbytné analyzy procesd a navazné investicni
podpory pro nasazovani digitalnich feseni.

e Odbornd pfiprava a vzdélavani zaméstnancll spojena se zavadénim novych technologii
ve firmach za ucelem zlepseni technickych, primyslovych a organizaénich kapacit pro dalsi
rozvoj vyrobku a sluzeb.

e Nastroje pro zakladani mikropodnik(i a MSP, podplrné nastroje pro MSP ve fazi poklesu.

e Podpora proof of concept projektti MSP.

e Podplrné nastroje pro dalsi rozvoj a rist MSP (sluzby expertd, sluzby inovacniho ekosystému).

Hlavni cilové skupiny
Podnikatelské subjekty (MSP); organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti; vyzkumné a inovacni
infrastruktury.

Typy prijemct
Kraj; organizace zfizované nebo zakladdané krajem; Ufad prace CR; malé a stfedni podniky (koneéni
prijemci).

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Grantové schéma.

Planované vyuZiti financnich ndstroji
Lze uvazovat o vyuziti FN, pfipadné o vyuziti Il. pilife MST. Detaily by mélo stanovit samostatné
predbéZzné posouzeni FN.

Synergie a komplementarity

OP TAK (SC 1.3, SC 2.1). MPO/Czechlnvest — program Technologicka inkubace.

Z prostfedkd OP ST budou financovdna opatteni/projekty na tzemi Usteckého kraje nad ramec
podpory poskytované v OP TAK. Hrani¢ni oblasti budou vymezeny na Urovni podminek program
podpor a vyzev (napf. vySe podpory, opravnéni prijemci, komplexnost a rozsah podporovanych aktivit,
zpUsobilé vydaje apod.).

Ukazatele (vystupy a vysledky)
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Vystupy ‘ Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni)

RCO 02 - podniky podporované granty

RCO 03 — podniky podporované finan¢nimi
nastroji

RCO 04 — podniky s nefinanéni podporou

RCO 05 — podporované zacinajici podniky

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCR 01 — pracovni mista vytvorena

v podporovanych subjektech

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdroju (z toho:
granty, financ¢ni nastroje)

RCO 15 — vytvorena kapacita pro inkubace

RCR 17 — tfi roky staré podniky prezivajici
na trhu

RCR 18 — malé a stfedni podniky vyuzivajici
sluzeb inkubatoru rok po jeho vytvoreni

RCO 101 — malé a stfedni podniky investujici
do rozvoje dovednosti

RCR 98 — pracovnici malych a stfednich
podnika, ktefi dokondili dalsi odborné

vzdélavani a pfipravu (podle druhu dovednosti:

technické, fidici, podnikatelské, zelené nebo
jiné dovednosti)
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Specificky cil 1.3: Stabilizace a rozvoj klicovych odvétvi pro transformaci ekonomiky

Zaméreni

Modernizace a rozvoj kliCovych odvétvi regionu a usnadnéni jejich adaptace na podminky a prostredi
nizkoemisni ekonomiky. Podporovana bude Sirokd Skala opatteni (véetné produktivnich investic)
vychazejicich z konkrétnich identifikovanych potfeb podnikl s pozitivnimi dopady na zaméstnanost
a dalsi socioekonomické benefity.

Oblasti intervenci
Podporovana opatfeni mohou zahrnovat (jednotlivé i v kombinaci) zejména:
e Investice do fixniho kapitalu nebo nehmotnych aktiv podnik(l za ucelem vyroby zbozi nebo
poskytovani sluzeb.
e Zavadéni a rozsifovani digitalnich a dalSich pokrocilych inovaénich technologii v podnicich
vcetné investi¢ni podpory pro nasazovani digitalnich feseni.
e Modernizace podnikatelské infrastruktury v¢. revitalizace brownfield(.
e Opatreni v oblasti transformace energetiky, energetické ucinnosti, v¢. systém{ akumulace
energie.
e Opatreniv ramci rozvoje vodikové ekonomiky.
e Opatreniv oblasti obéhového hospodarstvi.
e Opatfeni v ramci resocializace Uzemi po tézbé - vyuZiti Uzemi pro nové aktivity.

Hlavni cilové skupiny
Velké podniky; podniky (zejména MSP) navdzané v odbératelsko-dodavatelskych fetézcich,
zaméstnanci v podnicich.

Typy prijemcu
Podnikatelské subjekty v tradi¢nich oborech regionalni ekonomiky (zejména energeticky narocna
odvétvi).

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroju
Lze uvaZovat o vyuziti Il. pilife MST. Detaily by mélo stanovit samostatné predbézné posouzeni.

Synergie a komplementarity
OP TAK (SC 1.1, SC4.1, SC5.2), Modernizacni fond.
OP ST podpoti komplexni, transformacni projekty velkych podnik( v¢. produktivnich investic.

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky
RCO 01 - podporované podniky (z toho: RCRO1 — pracovni mista vytvorena
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky) v podporovanych subjektech

RCO 02 - podniky podporované granty
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RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
institucemi vysi jako podpora z verejnych zdroj (z toho:
RCO 120 — podniky podporované s cilem granty, finan¢ni nastroje)

dosdhnout snizeni emisi sklenikovych plyn RCR 29 — odhadované emise sklenikovych plynt
z ¢innosti uvedenych v pfiloze | smérnice z ¢innosti uvedenych v pfiloze | smérnice
2003/87/ES 2003/87/ES v podporovanych podnicich
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Specificky cil 1.4: Rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi a jejich zapojeni do celkového rozvoje kraje

Zaméreni
Rozvoj KKO tak, aby se stala integralni soucdsti transformace kraje a pfinaSela pfitom vSechny
ekonomické i dalsi benefity.

Oblasti intervenci

Planovano je zapojeni predevsim téchto podplrnych nastrojl:

e Vytvoreni funkéni sité KKO, spoluprace a vzdélavani v kliCcovych kompetencich (napf.
management, moderni formy marketingu, ekonomické fizeni).>!

e Nezbytné technické vybaveni a marketing OSVC i pravnickych osob v KKO.

e Zapojeni KKO do atraktivniho pretvareni brownfield a do jejich vyuzivani jako mist pro dalsi
rozvoj kreativni ekonomiky i komunitniho Zivota.

e Nejen v souvislosti s preménou brownfieldi podpora vzniku decentralizované sité mensich
kreativnich HUBs, které na zakladé mistnich potteb poskytnou zazemi pro rozvoj KKO.

e Propojovani KKO a dalsich primyslovych odvétvi, propojovani KKO a vzdélavani, propojovani
KKO a verejné spravy za vyuziti novych nastrojl (napf. kreativni vouchery a jiné nastroje).

e Zapojeni KKO do planovani rozvoje mést, krajiny a turistické infrastruktury (podpUrné nastroje
pro samospravy, spoluprace se statnim podnikem zabyvajicim se likvidaci nasledk( hornické
¢innosti v oblasti téZebniho pramyslu, spoluprace s prislusnymi spravami povodi, chranénych
oblasti, destinacnich agentur a dalSimi oborovymi aktéry).

e Rekonstrukce a rozsifeni stavajici infrastruktury (vCetné historickych pamatek) KKO
s predpokladanym pozitivnim efektem na rozvoj mistni ekonomiky.

e Rozvoj infrastrukturniho zazemi, sluzeb a nastrojd pro rozvoj podnikani v KKO.

e Rozvoj a aplikace ovérenych nastroji na podporu filmového primyslu a audiovizualni tvorby
s prinosem pro region (ekonomicky efekt a pfiznivy dopad na rozvoj sekundarnich sluzeb).

Hlavni cilové skupiny
Aktéfi v KKO (OSVC i pravnické osoby véetné nestatnich neziskovych organizaci).

Typy prijemct

Aktéfi v KKO (OSVC i pravnické osoby véetné nestatnich neziskovych organizaci); kraj; organizace
zfizované nebo zakladané krajem; obce; organizace zfizované nebo zaklddané obcemi; dobrovolné
svazky obci; provozovatelé turistické infrastruktury a dalsi oborovi aktéti (vouchery na kreativni rozvoj
obci, krajiny a turismu); OSVC a pravnické osoby z dal$ich priimyslovych odvétvi — kreativni, filmové
vouchery; majitelé a provozovatelé brownfieldll a stavajici infrastruktury (vCetné historickych
pamatek); Skoly, Skolska zafizeni a vzdélavaci instituce (vouchery).

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Grantové schéma.
Strategické projekty.
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Planované vyuZiti financnich ndstroji
Nepredpoklada se vyufZiti financnich nastroja.

Synergie a komplementarity
OP TAK (SC 2.1).

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ' Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky)
RCO 02 - podniky podporované granty

RCO 03 — podniky podporované financnimi
nastroji

RCO 04 — podniky s nefinan¢ni podporou
RCO 05 — podporované zacinajici podniky

RCR 01 — pracovni mista vytvorena

v podporovanych subjektech

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdroja (z toho:
granty, finan¢ni nastroje)

pro ucastniky:

RCO 200 — nezaméstnané, vcetné dlouhodobé
nezaméstnanych,

RCO 201 - dlouhodobé nezaméstnané,

RCO 202 — neaktivni,

RCO 203 — zaméstnané, véetné osob
samostatné vydélecné ¢innych,

RCO 204 — mladsi 30 let,

RCO 205 —starsi 54 let,

RCO 206 — s ukonéenym nizsim sekundarnim
vzdélanim nebo jesté nizsim vzdélanim (ISCED
0-2)

pro Ucastniky:

RCR 200 - ucastnici, ktefi zacali hledat
zaméstnani po ukonceni své Ucasti,

RCR 201 — ucastnici v procesu vzdélavani

nebo odborné pfipravy po ukonceni své tcasti,
RCR 202 - ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci

po ukonceni své Ucasti,

RCR 203 — ucastnici zaméstnani po ukonceni
své Ucasti, véetné osob samostatné vydélecné
¢innych

RCO 13 —digitalni sluzby a produkty vyvinuté
pro podniky

RCO 14 — verejné instituce podporené pro ucely
vyvoje digitdlnich sluzeb, produktl a procesu

RCR 11 — uZivatelé novych vefejnych digitalnich
sluzeb a aplikaci

RCR 12 — uZivatelé novych digitalnich produkt,
sluZeb a aplikaci vyvinutych podniky

RCO 06 — vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji

v podporovanych vyzkumnych zafizenich

RCO 07 — vyzkumné instituce zapojené

do spolec¢nych vyzkumnych projekt(

RCO 08 — nominalni hodnota vybaveni

pro vyzkum a inovace

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCO 75 — integrované strategie pro rozvoj mést
RCO 76 — projekty spoluprace

RCO 80 — strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro mistni rozvoj

RCR 07 — pfihlasky ochrannych znamek

a pramyslovych vzor(

RCR 08 — spole¢né publikace vefejného

a soukromého sektoru

RCR 78 — uzivatelé, ktefi maji prospéch

z podporované kulturni infrastruktury

RCR 76 — zainteresované subjekty zapojené

do pfipravy a realizace strategii pro rozvoj mést
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Il. Kompetentni lidé a Smart Region

Specificky cil 1l.1: ZlepSeni pfistupu ke kvalitnim sluzbam a infrastrukturam formalniho a dalSiho
vzdéldvani v oblastech specializace kraje

Zaméreni

Dotceny region zméni v souvislosti s Utlumem hnédouhelného odvétvi své ekonomické a socidlni
priority, jejichZ cild bude mozné vyznamné dosdhnout zménami ve vzdélavani. Bude nutné vyhovét
Sirokému spektru redlnych pozadavk( a schopnosti budoucich studentl a zaroven soucasnym
a budoucim potfebam spolecnosti v regionu. Podminkou uspésné transformace bude nabidka
kvalitniho formalniho vzdélavani s podporou dalsiho vzdélavani s efektivnimi a atraktivnimi formami
vyuky a se zapojenim zkusenych regiondlnich odbornik(i z praxe.

Vv

Cilem je zkvalitnéni a vyssi dostupnost infrastruktury zajistujici rovny pfistup ke vzdélavani a k ziskavani
klicovych kompetenci a dovednosti pro budoucnost. To zvysi redlnou uplatnitelnost absolventi na trhu

prace nebo zakladani novych firem postavenych na technologiich a know-how (startups).

Oblasti intervenci
Podporovano bude zejména:

e Investice do vystavby, stavebnich Uprav vzdéldvacich zatizeni (Skoly, Skolska zafizeni a dalsi
zafizeni podilejici se na realizaci a zkvalitiiovani vzdélavacich aktivit) ve vazbé na nové obory
s provazbou na dalsi aktivity souvisejici s transformaci vzdélavani.

e Vybudovani a vybaveni odbornych u¢eben SS, S5/VOS a VS a center odborné pfipravy véetné
laboratofi a testovaci infrastruktury ve vazbé na polytechnické vzdélavani, cizi jazyky, prace
s digitalnimi technologiemi a podnikavost véetné rozvoje lidskych kapacit pro polytechnické
vzdélavani a nastaveni spoluprace, provazani, se zdkladnimi Skolami.

e Budovani vnitini konektivity Skol a pripojeni Skol k vysokorychlostnimu internetu véetné feseni
kyberbezpecnosti a s tim souvisejici vzdélavani.

e Navrhy a implementace novych studijnich program( na SS a VS a rozvoj spoluprace se ZS.

e Aktivity voblasti celoZivotniho vzdélavani a celoZivotniho uceni, které bude doplfiovat,
prohlubovat a obnovovat védomosti, dovednosti a kvalifikaci G¢astnikd na SS a VS Grovni (kurzy
pro stavajici a budouci zaméstnance v klicovych odvétvich regionu a novych specializacich
kraje).

e Cinnosti univerzit tfetiho véku (zdjmové, neprofesni vzdélavani) v souvislosti s Utlumem
raznych odvétvi a pred¢asného odchodu pracovnikd do dlichodu.

e Praktické kurzy pro zZaky stfednich Skol, pfiprava a realizace vzdélavacich program( pro skoly
ve spolupraci s pedagogickymi pracovniky (nové technologie, kompetence pro 21. stoleti,
kreativita a podnikavost).

e Rozvoj podpulrnych aktivit a nastroji pro popularizaci polytechnického vzdélavani
a podnikavosti s cilem motivovat zZaky k dalSimu studiu polytechnickych oborl a zakladani
firem (technologie a podnikani).

e Provazovani a koordinace aktivit se siti technologickych a podnikatelskych center (hub().

Hlavni cilové skupiny

Zaci, studenti VOS a VS, osoby se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pedagogicti i nepedagogicti
pracovnici SS, VOS; akademicti a neakademicti pracovnici VS; pracovnici a dobrovolni pracovnici
organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani; dospéli v dalsim vzdélavani; podnikatelské subjekty.
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Typy prijemct

Pravnické osoby vykonavajici ¢innost skol a Skolskych zafizeni (Skolské pravnické osoby); vysoké skoly;
kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; dobrovolné svazky obci; organizace zfizované
nebo zaklddané obcemi; Utad prace CR; Agentura pro socidlni za¢lefiovani.

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Grantové schéma.
Strategické projekty.

Pldnované vyuZiti financnich ndstroju
Nepredpoklada se.

Synergie a komplementarity
IROP (SC4.1). OP JAK (SC 2.1,SC2.2,SC2.3,SC2.4).

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho: RCRO1 — pracovni mista vytvorena
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky) v podporovanych subjektech
RCO 02 - podniky podporované granty RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné

vysi jako podpora z verejnych zdrojd (z toho:
granty, financ¢ni nastroje)

RCO 67 — kapacita tfid v novych nebo RCR 71 — pocet uzivatell novych nebo
modernizovanych vzdélavacich zafizenich modernizovanych vzdélavacich zatizeni za rok
RCO 101 — malé a sttedni podniky investujici RCR 97 — podporovand ucnovska pfiprava

do rozvoje dovednosti v malych a stfednich podnicich

RCR 98 — pracovnici malych a stfednich
podniki, ktefi dokondili dalsi odborné
vzdélavani a ptipravu (podle druhu dovednosti:
technické, fidici, podnikatelské, zelené nebo
jiné dovednosti)

RCO 06 — vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji RCR 07 — pfihlasky ochrannych znamek

v podporovanych vyzkumnych zafizenich a primyslovych vzor

RCO 07 — vyzkumné instituce zapojené RCR 08 — spole¢né publikace vefejného

do spole¢nych vyzkumnych projektl a soukromého sektoru

RCO 08 — nominalni hodnota vybaveni pro RCR 78 — uzivatelé, ktefi maji prospéch

vyzkum a inovace z podporované kulturni infrastruktury

RCO 10 - podniky spolupracujici s vyzkumnymi | RCR 76 — zainteresované subjekty zapojené
institucemi do pfipravy a realizace strategii pro rozvoj mést

RCO 75 — integrované strategie pro rozvoj mést
RCO 76 — projekty spoluprace

RCO 80 — strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro mistni rozvoj
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Specificky cil 11.2: ZvySeni zaméstnanosti a uplatnitelnosti pracovnikl na trhu prace

Zaméreni:

Intervence podporujici zaméstnavatele pfi vytvareni novych pracovnich mist, pfi rozvoji novych
kompetenci a tvorbé novych pracovnich pozic s akcentaci oblasti specializace definovanych Regionalni
inovaéni strategii Usteckého kraje — a to jak na urovni specializaci tradi¢nich, tak narodnich
a v neposledni fadé tzv. emerging oblasti. S ohledem na dopady transformacnich procesu, které zvysi
tlak na podplrné opatfeni v oblasti opatfeni na Urovni rozvoje zaméstnanosti a soucasné socialné-

aktivizacnich pak nelze pominout ani potfebu rozvoje oborl spjatych s oblasti socialni.

Intervence vychdzeji z aktivit Paktu zaméstnanosti UK, jeho? cilem je v rdmci platformy partnerskych
a spolupracujicich subjekt( a expertt realizovat soubor opatteni a projektl na podporu zaméstnanosti
a vzdélanosti obyvatel Usteckého kraje. Konkrétné se tyka lidskych zdrojd a jejich adaptace na nové
podminky v regionu. Intervence se dotyka vsech dotcenych vzdélavacich instituci a zaméstnavatel.

Intervence se tykda zaroven instituci zajistujicich aktivni praci s lidskymi zdroji v oblasti poradenstvi
zamérené na volbu budouciho povolani, zaméreni vzdélavani s naslednym vyhleddnim a udrzenim
zaméstnani.

Oblasti intervenci

e ZvySovani kvalifikace a rekvalifikace pracovnikl (upskilling a reskilling) s ddrazem
na celoZivotni vzdélavani, zajisténi poradenstvi zaméreného na volbu vzdélavani s naslednym
vyhledanim a udrzenim zaméstndani a podporou socialniho zaclenovani

e Rozvoj partnerstvi pro inovace ve vzdélavani, budovani komunity inovativnich firem
zapojenych do pldnovani, tvorby, realizace a vyhodnocovani vzdélavani.

e Transformace vzdélanostni zakladny smérem k zajiSténi kvalifikované pracovni sily pro
transformované regiondalni hospodarstvi (vazba na obory ndvazné na oblasti specializace
definované RIS Usteckého kraje a obory vyznamné z pohledu dopadil transformaénich
procesu).

e Podpora vzdélavacich instituci pro zavadéni novych technologii a zvySovani atraktivity
vzdélavani v oblastech pfirodnich véd, technickych a femesinych oborf, IT a cizich jazykd.

e Podplrné Cinnosti a analytickd podpora pro vefejnou spravu v oblasti nastaveni vzdélavaciho
systému s ohledem na budouci potfeby trhu prace.

e Optimalizace vzdélavacich instituci a jejich vzdélavacich programil ve vazbé na potreby
restrukturalizovaného regionu, vyvoj vzdéldvacich modulli a vyukovych pomlcek do vyuky
odbornych predmétli za vyuziti nejmodernéjSich IT nastroji vramci pocatecniho
i celoZivotniho vzdélavani.

e Rozvoj globalnich kompetenci budoucich uciteld.

e Tvorba podplirnych nastroji pro zvySovani poctu studentl pfirodovédnych, technickych
a femeslnych obor@ na SS a VS (primdrné téch plsobicich a nabizejicich studium pfimo v ramci
Usteckého kraje).

e Podpora celoZivotniho vzdélavani v oblastech prirodnich véd, technickych a femeslnych obord,
IT a cizich jazykd.

e Zajisténi dostupnosti sluzeb kariérového, profesniho a pracovniho poradenstvi pro obyvatele
UK v obdobi transformace.
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e Podpora rozvoje kompetenci k podnikani u Zaka a studentl — podnikani jako kariérni varianta.
e ZvySovani zajmu o podnikani v technologiich, podpora zacinajicim podnikatelim formou

podpory podnikatelskych inkubator( a Start-up projekta.

e Podplrné projekty a aktivity ¢leni Paktu zaméstnanosti UK v oblasti zamé&stnanosti. (napf.
podpora socidlniho podnikdni, prostupného zaméstnavani, flexibilnich forem organizace

prace).

Hlavni cilové skupiny

Zameéstnavatelé; zaméstnanci; uchazeci a zdjemci o zaméstnani; Zaci a studenti; kraj; odbory; obce;

Utad prace CR; vzdélavaci instituce; nestatni neziskové organizace.

Typy prijemct

Kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; organizace zfizované nebo zakladané obcemi;
Utad prace CR; podnikatelské subjekty; komory; profesni komory; organizace zaméstnavatel(;
pravnické osoby vykonadvajici ¢innost skol a Skolskych zafizeni (Skolské pravnické osoby); vysoké Skoly;

nestatni neziskové organizace; Agentura pro socidlni za¢lefovani.

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Grantové schéma.
Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroji
Nepredpoklada se vyuZiti finan¢nich nastroja.

Synergie a komplementarity
OP Z+.

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky

RCO 61 — plocha novych nebo modernizovanych
zafizeni pro sluzby zaméstnanosti

RCR 65 — pocet uzivateld novych nebo
modernizovanych zaftizeni pro sluzby
zaméstnanosti za rok

pro ucastniky:

RCO 200 — nezaméstnané, vcetné dlouhodobé
nezaméstnanych,

RCO 201 - dlouhodobé nezaméstnané,

RCO 202 — neaktivni,

RCO 203 — zaméstnané, véetné osob
samostatné vydéle¢né cinnych,

RCO 204 — mladsi 30 let,

RCO 205 —starsi 54 let,

RCO 206 — s ukoncenym niz§im sekundarnim
vzdélanim nebo jesté nizsim vzdélanim (ISCED
0-2),

pro ucastniky:

RCR 200 - ucastnici, ktefi zacali hledat
zaméstnani po ukonceni své Ucasti,

RCR 201 — ucastnici v procesu vzdélavani

nebo odborné pripravy po ukonceni své tcasti,
RCR 202 - ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci

po ukonceni své Ucasti,

RCR 203 — ucastnici zaméstnani po ukonceni
své Ucasti, véetné osob samostatné vydélecné
¢innych
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RCO 207 — s ukoncenym vyssim sekundarnim
(ISCED 3) nebo postsekundarnim (ISCED 4)
vzdélanim,

RCO 208 — s ukonéenym terciarnim vzdélanim
(ISCED 5 a7 8),

RCO 209 — celkovy pocet ucastniku

RCO 06 — vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji

v podporovanych vyzkumnych zafizenich

RCO 07 — vyzkumné instituce zapojené

do spolec¢nych vyzkumnych projekt(

RCO 08 — nominalni hodnota vybaveni pro
vyzkum a inovace

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCO 75 — integrované strategie pro rozvoj mést
RCO 76 — projekty spoluprace

RCO 80 — strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro mistni rozvoj

RCR 07 — pfihlasky ochrannych znamek

a primyslovych vzor(

RCR 08 — spole¢né publikace verejného

a soukromého sektoru

RCR 78 — uzivatelé, ktefi maji prospéch

z podporované kulturni infrastruktury

RCR 76 — zainteresované subjekty zapojené

do pfipravy a realizace strategii pro rozvoj mést
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Specificky cil 11.3: Vyssi vyuZiti digitalizace pro efektivni a srozumitelné vefejné sluzby obcaniim

Zaméreni

Cilem je dosahnout vysoké kvality sluzeb verejné spravy koordinovanym propojenim a sdilenim
informaci a dat a vytvoreni jednoduchych a srozumitelnych sluzeb pro obcany na principu SMART
CITIES/REGIONS. Intervence se zaméri na dalsi posileni vykonnosti organli verejné spravy na uzemi
regionu prostfednictvim rozvoje a vyuziti digitalnich technologii.

Oblasti intervenci
V ramci tohoto specifického cile budou podporovany zejména nasledujici aktivity:
e Budovani a modernizace datovych center.
e Vytvoreni jednotné digitalni datové platformy pro tzemi UK.
e Ochrana informacnich a komunikacnich technologii verejné spravy.
e Vzdélavani a osvéta v oblasti digitalizace v¢éetné kyberbezpecnosti.
e Tvorba tzv. digital twins s cilem dalSiho zefektiviiovani sluzeb.
e Zavadéni smart feSeni véetné pilotniho ovérovani.
e Budovani a rozvoj infrastruktury pro pilotni a experimentalni projekty v UK véetné vyuziti ploch,
aredld a infrastruktur pro testovani novych reseniv redlnych podminkach (test-beds, living labs
apod.).

Hlavni cilové skupiny
Obcané, podnikatelé, instituce verejné spravy, zaméstnanci ve verejné spraveé.

Typy prijemcu
Kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; organizace zfizované nebo zakladané obcemi;
svazky obci.

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroju
Nepredpoklada se vyuziti financnich nastroju.

Synergie a komplementarity
IROP (SC 1.1).

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy \ Vysledky

RCO 01 - podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky)
RCO 02 — podniky podporované granty

RCO 03 — podniky podporované

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdrojl (z toho:
granty, financni nastroje)

RCO 13 — digitdlni sluzby a produkty vyvinuté
pro podniky

RCR 11 — uZivatelé novych verejnych digitalnich
sluZeb a aplikaci

| 57



RCO 14 — verejné instituce podpofené pro ucely
vyvoje digitalnich sluzeb, produktl a procest

RCR 12 — uZivatelé novych digitalnich produkt,
sluzeb a aplikaci vyvinutych podniky

RCO 06 — vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji

v podporovanych vyzkumnych zafizenich

RCO 07 — vyzkumné instituce zapojené

do spole¢nych vyzkumnych projekt(

RCO 08 — nominadlni hodnota vybaveni pro
vyzkum a inovace

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCO 75 — integrované strategie pro rozvoj mést
RCO 76 — projekty spoluprace

RCO 80 — strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro mistni rozvoj

RCR 07 — pfihlasky ochrannych znamek

a pramyslovych vzor

RCR 08 — spole¢né publikace verejného

a soukromého sektoru

RCR 78 — uzivatelé, ktefi maji prospéch

z podporované kulturni infrastruktury

RCR 76 — zainteresované subjekty zapojené

do pfipravy a realizace strategii pro rozvoj mést
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Specificky cil 11.4: ZvySeni socidlni soudrZnosti a komunitni rozvoj v obcich

Zameéreni

Cilem intervenci je zvySovani tolerance obyvatel regionu, snizovani deprivace obyvatel jak v oblasti

zadluZeni, bydleni, tak v oblasti péce, zvySeni zaméstnanosti, rekvalifikace a vznik komunitnich

zaméstnaneckych projektd, zvyseni dobrovolnické ¢innosti v regionu a vétsi zapojeni obyvatel do véci

verejnych, zjisténi skutecnych potieb zaméstnanc( restrukturalizovanych odvétvi a jejich osobnich

preferenci v dalSim osobnostnim a profesnim rozvoji (tedy dobré nastaveni rekvalifikacnich kurzl

a poradenstvi), ziskani stability v kvalitnim bydleni, dalsi vzdélavani obyvatel deprivovanych Ctvrti

a zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace, efektivni spolupracujici sit aktérd, kterd bude umét

dostatecné reagovat a fesit problémy spojené s restrukturalizaci primyslu a socialni integrace obyvatel.

Oblasti intervenci

V rdmci tohoto specifického cile budou podporovany zejména nasledujici aktivity:

Sluzby komunitniho charakteru (komunitni centra, odlehcovaci sluzby, dobrovolnické
programy, podpora programl pro pecujici véetné rekvalifikaci, vznik sousedskych roh,
chranéné bydleni atd.).

Metody case managementu (spoluprace pracovnikl zrdznych odvétvi pfi podchyceni
problému pfi jejich zarodku).

Zefektivnéni sité bezplatnych dluhovych poraden a odborného socidlniho poradenstvi.
Posileni prevence ztraty bydleni (socidlni a pravni poradenstvi — kontaktni mista).

Podpora vytvéareni novych kapacit pro bydleni.

Komunitni planovani ve spolupraci s obyvateli, obci a odborniky (urbanisty, architekty,
sociology) a zavadéni tzv. koordinatord pro konkrétni Ctvrté/méstské casti/sidlisté
(neighbourhood coordinator).

Sociologicky vyzkum zaméstnancl z restrukturalizovanych primyslovych odvétvi na téma
dovednosti, potfeb a osobnich preferenci rozvoje (prvotni pilit pro nastaveni typu rekvalifikaci
a poradenstvi).

Efektivni a flexibilni spoluprace klicovych aktérd poskytujici pomoc, poradenstvi a informace
(regionalni podpurna sit).

Hlavni cilové skupiny

Zameéstnanci, obyvatelé.

Typy prijemcu
Kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; organizace zfizované nebo zakladané obcemi;

nestatni neziskové organizace; mistni akéni skupiny; Agentura pro socialni zaélenovani.

Schémata podpory

Tematické vyzvy.

Planované vyuZiti financnich ndstroju

Nepredpoklada se vyuziti financ¢nich nastroja.

Synergie a komplementarity
IROP (SC 4.2), OP Z+.
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Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky)
RCO 02 - podniky podporované granty

RCR 01 — pracovni mista vytvorena

v podporovanych subjektech

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdroja (z toho:
granty, finanéni nastroje)

RCO 113 — pocet obyvatel zahrnutych

do projektd v rdmci integrovanych opatfeni pro
socialné-ekonomické zaclenéni
marginalizovanych komunit, domacnosti

s nizkymi pfijmy a znevyhodnénych skupin

RCO 70 — kapacita novych nebo
modernizovanych zatizeni socialni péce (kromé
bydleni)

RCR 74 — pocet uzivatell novych nebo
modernizovanych zafizeni socidlni péce za rok
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Ill. Nova energetika a efektivné vyuzivané zdroje

Specificky cil 1ll.1: Rozvoj znalosti, technologii, systému a infrastruktur pro Cistou energii

Zameéreni

Cilem intervenci je zvysit podil obnovitelnych zdroja energie, zavadét opatreni v oblasti energetické

uéinnosti a integrace novych a stavajicich zdroji energie, a to jak ve vefejném, tak podnikatelském
sektoru na Uzemi Usteckého kraje. V rdmci tohoto specifického cile budou podporovény zejména
komplexni a pilotni projekty s dirazem na inovaci a spolupraci firemniho sektoru, vyzkumnych

organizaci a instituci vefejného sektoru. Diky této spolupraci bude dochdzek k tvorbé novych

pracovnich mist schopnych integrovat ¢ast zaméstnancll z utlumovanych odvétvi souvisejicich s téZzbou

a vyuzitim hnédého uhli.

Oblasti intervenci

Predpoklada se podpora zejména ndsledujicich aktivit:

Vyzkum, vyvoj a realizace novych zdrojli obnovitelné energie vedouci ke snizovani emisi
a vytvareni novych pracovnich mist.

Investice do integrace novych a stavajicich zdroji s cilem sniZit dopady energetické
transformace.

Projekty zvysujici energetickou Ucinnost a bezpecnost.

Projekty transformace zdroji pro systémy zasobovani teplem (CZT) s prioritnim vyuZitim
obnovitelnych zdroji energie a integrovaného pfristupu.

Aktivity rozvijejici spoluprace aplikacni sféry se stfednimi Skolami, vysokymi Skolami
a vyzkumnymi organizacemi zamérena na posileni regionalniho vodikového know-how a rozvoj
dalsich inovativnich zdrojl energie v¢. jejiho skladovani.

Podpora vytvoreni hodnotového fetézce vyufziti lithia a vyroby bateriovych ¢lank( pro rozvoj
bezemisni ekonomiky na tzemi CR.

Hlavni cilové skupiny

Verejny sektor, podniky, ob¢ané Zijici v regionu.

Typy prijemcu
Kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; organizace zfizované nebo zakladané obcemi;

statni podniky a stadtem zfizené organizace; podnikatelské subjekty.

Schémata podpory

Tematické vyzvy.

Grantové schéma.

Planované vyuZiti financnich ndstroji
Lze uvaZovat o vyuziti Il. a lll. pilife MST. Detaily by mélo stanovit samostatné predbéiné posouzeni.

Synergie a komplementarity
OP ZP (SC 1.1). OP TAK (SC 4.1, SC 4.2). Nové zelena Gsporam. Modernizaéni fond.

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky
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RCO 01 — podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky)
RCO 02 - podniky podporované granty

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCR 01 — pracovni mista vytvorena

v podporovanych subjektech

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdroju (z toho:
granty, financ¢ni nastroje)

RCO 18 — obydli s niZsi energetickou naro¢nosti
RCO 19 — verejné budovy s nizsi energetickou
naroc¢nosti

RCR 26 — rocni spotfeba primarni energie

(z toho: obydli, verejné budovy, podniky,
ostatni)

RCR 29 — odhadované emise sklenikovych plynl

RCO 22 — zvyseni kapacity pro vyrobu energie
z obnovitelnych zdroju (z toho: elektfina, teplo)

RCR 31 — celkové mnozZstvi vyrobené energie

z obnovitelnych zdroju (z toho: elektfina, teplo)
RCR 32 — energie z obnovitelnych zdroja:
kapacita pripojena k siti (provozni)
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Specificky cil 111.2: Rozvoj novych energetickych odvétvi

Zaméreni

Cilem intervenci je otevfit prostor pro rozvoj vSech perspektivnich obnovitelnych zdrojii energie
a souvisejicich technologii se zamérenim na lokadlné dostupné zdroje a jejich efektivni vyuzivani
a integraci, to vSe pfi zohlednéni a zachovani hodnoty uzemi. Cilem je vytvofit inovacni prostredi
a odstranovat bariéry, jez brani rychlejsSimu rozvoji a vyuzivani téchto zdroju a zajistit tak postupny
a bezpecny prechod od fosilnich paliv k bezemisni energetice a klimaticky neutralni ekonomice.
Dulezitym predpokladem Uspésné tranzice a zvySeni podilu bezpeénych a dlouhodobé stabilnich OZE
je vyvoj a aplikace tzv. systémovych integrator( v energetice, které eliminuji klicové nedostatky OZE
a napomahaji zvyseni celkové ucinnosti vyroby a skladovani elekttiny a tepla.

Jednou z vyznamnych pfileZitosti pro Ustecky kraj v kontextu transformacnich vyzev je tzv. vodikova
ekonomika spocivajici v rozvoji a vyuziti komplexu vodikovych aplikaci na urovni uceleného vyzkumné-
vyvojového, produkéniho, distribu¢niho a aplikaéniho fetézce. VyuZiti této pfilezitosti znamena zménu
vnimani Usteckého kraje jako zaostalého regionu zavislého na levnych fosilnich zdrojich energie
a posun mezi lidry v inovacich a zelenych technologiich v CR i Evropé.

Oblasti intervenci
Predpoklada se podpora zejména nasledujicich aktivit:

e Projekty zamérené na vyzkum, vyvoj a zavadéni technologii vyroby, skladovani, distribuce
a vyuziti zeleného vodiku v energetice, dopravé, chemickém priimyslu a dalSich aplikacich.

e Pilotni projekty integrace lokalnich obnovitelnych zdroji energie s vyuZitim systémovych
integrator(, jako je vodik, horninové prostiedi a dalSich perspektivnich technologii ukladani
elektfiny a tepla.

e Projekty vedouci ke snizovani investi¢ni ndroc¢nosti a rizik spojenych se zavadénim inovativnich
obnovitelnych zdroji energie s cilem zvysit jejich podil na energetickém trhu.

e Projekty spoluprace firem, vyzkumnych organizaci a vefejného sektoru zamérené na rozvoj
perspektivnich obnovitelnych zdroj energie a vodikové ekonomiky.

e Ziskavani, zpracovani a vyuzZivani mistnich zdroji pro rozvoj bezemisni ekonomiky
a s pozitivnim dopadem na zaméstnanost.

e Investice do udrzitelné, bezemisni mistni a regiondlni vodikové mobility a souvisejici
infrastruktury.

e Rozvoj produktivnich investic mistnich podnikl pfimo navazanych na tvorbu a posilovani
kapacit v oblasti vodikové ekonomiky.

e Rozvoj aktivit Vodikové platformy Usteckého kraje.

e Podpora vzniku energetickych a vodikovych spolecenstvi a klastra.

Hlavni cilové skupiny
Verejny sektor, podniky, ob¢ané Zijici v regionu.

Typy prijemcu

Kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; organizace zfizované nebo zakladané obcemi;
statni podniky; podnikatelské subjekty; pravnické osoby vykonavajici ¢innost skol a Skolskych zafizeni
(Skolské pravnické osoby); vysoké skoly; organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti.

Schémata podpory
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Tematické vyzvy.

Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroji

Lze uvazovat o vyuziti Il. a lll. pilife MST. Detaily by mélo stanovit samostatné predbézné posouzeni.

Synergie a komplementarity

OP TAK (SC1.1,SC4.1). IROP (SC 2.1). OP D (SC 3.1). Moderniza¢ni fond.

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ' Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky)
RCO 02 — podniky podporované granty

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCR 01 — pracovni mista vytvorena

v podporovanych subjektech

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vySi jako podpora z verejnych zdroju (z toho:
granty, financ¢ni nastroje)

RCO 18 — obydli s niZsi energetickou naro¢nosti
RCO 19 — verejné budovy s nizsi energetickou
naroc¢nosti

RCR 26 — rocni spotfeba primarni energie

(z toho: obydli, verejné budovy, podniky,
ostatni)

RCR 29 — odhadované emise sklenikovych plyn(

RCO 22 — zvyseni kapacity pro vyrobu energie
z obnovitelnych zdroju (z toho: elektfina, teplo)

RCR 31 - celkové mnoZstvi vyrobené energie

z obnovitelnych zdrojt (z toho: elektfina, teplo)
RCR 32 — energie z obnovitelnych zdroja:
kapacita ptipojena k siti (provozni)
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Specificky cil 111.3: Rozvoj komunitni energetiky

Zameéreni

Cilem intervenci je zavadéni systémovych opatfeni smérujicich ke zmirnéni ekonomickych, socialni

a environmentalnich dopadl energetické transformace. Cilem je realizovat aktivity podporujici

dostupnost zdrojl energie jak ve smyslu finan¢nim, tak prostorovém a institucionalnim. Energie jako

zdroj musi byt dostupnd pro vSechny, jeji ziskdvani nesmi skodit Zivotnimu prostfedi a zdravi a musi

predstavovat rovnéz ekonomickou pfilezitost podilet se na pfinosech, jez s sebou transformace

energetiky prinasi, nikoli hrozbu. Zaméreni tohoto specifického cile zahrnuje rovnéz vzdélavaci

a osvétové kampané a dalSi opatfeni zvysSujici schopnost obyvatel a mistnich komunit Uspésné

se vyrovnat s transformaci jednoho z klicovych sektori ekonomiky.

Oblasti intervenci

Za ucelem naplfiovani SC jsou ocekdvany zejména tyto aktivity:

Zvedeni energetického managementu na Urovni Usteckého kraje (KEM) s cilem
poskytovani metodické podpory méstim a obcim v regionu pfi rozvoji OZE a zvySovani
ucinnosti uZiti energie (véetné pomoci s pfipravou projektli do OPZP, ModFondu a dalgich
programu).

Vznik Energetické agentury Usteckého kraje jako ndstroje pro Uspé&iné zavadéni energetického
managementu v regionu.

Realizace pilotnich projektd komunitni energetiky pro odzkouseni moziné budouci
role kraje véetné nastaveni technickych a legislativnich nastroji pro podporu vzniku
energetickych spolecenstvi v regionu.

Vznik regionalni Platformy pro komunitni energetiku — sdruzovani energetickych spolecenstvi,
vyména zkuSenosti, spolecné projekty.

Podpora vzniku energetickych spolecenstvi v regionu (pro cleny Platformy pro komunitni
energetiku).

Systémova integrace energetickych zdroji vé. dalSich sektor(l (doprava, odpadové
hospodarstvi apod.).

ZaloZeni Fondu uspor Usteckého kraje jako finanéniho néstroje vyuZivajiciho zisky ze zavadéni
energetickych Uspor pro dlouhodoby rozvoj energetického managementu, pripravu projekt(
energetické efektivnosti a kofinancovani integrovanych projektd v oblasti udrZitelné
energetiky.

Hlavni cilové skupiny

Kraj, obce, obcané v regionu.

Typy prijemcu

Kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; organizace zfizované nebo zakladané obcemi;

svazky obci; mistni akéni skupiny; druzstva.

Schémata podpory

Tematické vyzvy.

Grantové schéma.

Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroju
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Lze uvaZovat o vyuziti lll. pilite MST. Detaily by mélo stanovit samostatné predbézné posouzeni.

Synergie a komplementarity
OP ZP (SC 1.1). Modernizaéni fond.

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho:
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky)
RCO 02 - podniky podporované granty

RCO 03 — podniky podporované financnimi
nastroji

RCO 04 — podniky s nefinanéni podporou
RCO 05 — podporované zacinajici podniky

RCR 01 — pracovni mista vytvorena

v podporovanych subjektech

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdroja (z toho:
granty, financ¢ni nastroje)

RCO 18 — obydli s niZsi energetickou naro¢nosti
RCO 19 — verejné budovy s nizsi energetickou
naroc¢nosti

RCR 26 — rocni spotfeba primarni energie

(z toho: obydli, verejné budovy, podniky,
ostatni)

RCR 29 — odhadované emise sklenikovych plyn(

RCO 22 — zvyseni kapacity pro vyrobu energie

z obnovitelnych zdroju (z toho: elektfina, teplo)
RCO 97 — podporené komunity energie

z obnovitelnych zdroju

RCR 31 — celkové mnozZstvi vyrobené energie

z obnovitelnych zdroju (z toho: elektfina, teplo)
RCR 32 — energie z obnovitelnych zdroja:
kapacita pripojena k siti (provozni)
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Specificky cil 111.4: Efektivnéjsi vyuZivani zdrojl, pfechod k obéhovému hospodarstvi

Zaméreni

Preména prostiedi s cilem efektivnéji vyuzivat zdroje a usnadnit pfechod k obéhovému hospodarstvi.
V konec¢ném dlsledku tyto aktivity pfispéji k pfedchazeni vzniku odpadl a zvySeni miry opétovného
(materidlového i energetického) vyuziti priimyslového i komunainiho odpadu v regionu s vyuZitim
dal3ich finan&nich zdrojd (ndvazna realizace navrienych fe$eni v ramci OPZP).

Oblasti intervenci
V ramci tohoto specifického cile budou podporovany zejména nasledujici aktivity:
e Podpora vyzkumu, vyvoje a zavadéni inovativnich technologii smétujicich k rozvoji cirkularni
ekonomiky.
e Ziskavani a rozvoj znalosti v dané oblasti a zavadéni vysledk( vyzkumu a vyvoje do praxe.
e Podpora obci pfi pfechodu na funkéni obéhové hospodarstvi ve formé pripravnych studii,
analyz stavu a navrhu komplexnich novych reseni.
e Projekty pro predchazeni vzniku odpadd — testovani v ramci komunit ve spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi, ovérovani novych feseni, pfenos dobré praxe ze zahranici apod.
e Vzdélavaci a Skolici aktivity souvisejici s efektivnéjsim vyuZivanim zdroji a prechodem
na obé&hové hospodarstvi.
e Investice do fixniho kapitalu nebo nehmotnych aktiv podnik(l za ucelem vyroby zboZi nebo
poskytovani sluzeb v oblasti cirkuldrnich reseni.

Hlavni cilové skupiny
Verejny sektor; podniky; obcané Zijici v regionu.

Typy prijemct
Kraj; organizace zfizované nebo zaklddané krajem; obce; svazky obci; organizace zfizované
nebo zakladané obcemi; podnikatelské subjekty; nestatni neziskové organizace.

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Grantové schéma.
Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroji
Lze uvaZovat o vyuziti Il. a lll. pilite MST. Detaily by mélo stanovit samostatné predbézné posouzeni.

Synergie a komplementarity
OP ZP (SC 1.4). OP TAK (SC 5.2).

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy \ Vysledky
RCO 01 — podporované podniky (z toho: RCR 01 — pracovni mista vytvorena
mikropodniky, malé, stredni, velké podniky) v podporovanych subjektech

RCO 02 - podniky podporované granty
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RCO 03 — podniky podporované financnimi
nastroji

RCO 04 — podniky s nefinan¢ni podporou

RCO 05 — podporované zacinajici podniky

RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi
institucemi

RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
vysi jako podpora z verejnych zdroj (z toho:
granty, finan¢ni nastroje)

RCR 03 — malé a stfedni podniky zavadéjici
inovace produktd nebo procest

RCR 04 — malé a stfedni podniky zavadéjici
marketingové nebo organizacni inovace

RCR 05 — malé a stredni podniky provadéjici
vnitropodnikové inovace

RCO 34 — zvyseni kapacity pro recyklaci odpadu
RCO 107 — investice do zafizeni pro tfidény sbér
odpadu

RCO 119 — odpad pfipraveny k opétovnému
pouziti

RCR 46 — pocet obyvatel, ktefi vyuZivaji zafizeni
na recyklaci odpadu a systémy pro nakladani

s drobnym odpadem

RCR 47 — recyklovany odpad

RCR 48 — recyklovany odpad pouzivany jako
surovina

RCR 49 — vyuZity odpad
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IV. Revitalizovana uzemi 21. stoleti
Specificky cil IV.1: ZlepSeni vyuZitelnosti tzemi dotéeného téZbou uhli pro nové aktivity

Zaméreni

Cilem intervence je revitalizace a resocializace Uzemi po tézbé hnédého uhli. Je potfeba regenerovat
rozsahlé uUzemi s ukoncenou tézbou uhli, na némzZ se nachazi objekty ¢i plochy nevyuZivané
a zanedbané tak, aby je bylo mozné znovu plnohodnotné vyuzit v dalSim rozvoji kraje a vytvorit
podminky pro stabilizaci Uzemi a zaroven do Uzemi pfinést nové a potirebné funkce s dopadem na nové
pracovni pfileZitosti.

V souladu s definici schvalenou Pracovni skupinou resocializace pfi MMR bude mozné podporu
poskytnout na aktivity/projekty revitalizacniho a resocializa¢niho charakteru, které jsou umistény
v Uzemich ptimo postizenych téZzebni Cinnosti uhli (viz kapitola 3.4.1), véetné dokoncéené sanacni,
rekultivacéni a pripadné revitaliza¢ni etapy v obdobi po roce 2002 a v lokalitdch na tato uzemi
bezprostfedné navazujicich, bez jejichz zapojeni do pozadovanych aktivit/projektd, by nebylo docileno
komplexniho Gzemniho feseni, které je nutnym vysledkem poZadovanych aktivit/projektu.

Do tohoto vymezeni jsou zahrnuty také plochy primyslové cinnosti souvisejici s téZbou uhli (plochy
s ukoncenou sanaci, rekultivaci, pfipadnou revitalizaci) = plochy byvalych tfidiren a Upraven uhli,
plochy byvalych koksoven, Uzemi distribuce a nakladky uhli, plochy byvalé vnitropodnikové dopravy
(drazni télesa vlecky).

Dale se mUze jednat také o arealy odstavovanych uhelnych elektraren a teplaren a souvisejici provozy.
V radmci aktivit/projektd revitalizaéniho a resocializa¢niho charakteru nebudou podporovany zakonné
povinnosti téZebnich organizaci vyplyvajici z platnych pravnich norem.

Oblasti intervence
Podporovany budou komplexni projekty zahrnujici nasledujici aktivity:
A. Priprava a organizacni podpora projekta:
e Podpora planovani, koordinace rozvoje Uzemi, adaptivniho managementu krajiny:
o Tvorba koncepci a strategii v€etné vyhodnoceni jejich vztahu k urbanistickému,
krajinarskému a architektonickému celku Sirsiho Uzemi.
o Tvorba otevienych organizacnich struktur a komunikacnich platforem.
e Pripravné a inZenyrské prace spojené s projektem (projektovd dokumentace, inZenyrské
¢innosti, studie proveditelnosti, ekologicky audit aj.).
e Realizace prizkumnych praci a zpracovani souvisejicich analyz.

e Realizace potfebnych sanaci vazné kontaminovanych lokalit (dle principu ,znecistovatel plati®).

e Odstranéni nevyuZivanych staveb nebo opravy technicky nevyhovujicich nemovitosti
vC. pfislusné infrastruktury s cilem je nové vyuzit.
e Vybudovani paterni infrastruktury (napojeni pripravované plochy na inZenyrské sité, jeji
dopravni zpristupnéni, vytvoreni vnitfni infrastruktury atd.) a provedeni nezbytnych terénnich
Uprav.
e  Pokryti uzemi signdlem komunikacni sité pro Internet véci.
B. Realizace projektl nasledného, nového funkéniho vyuziti Gzemi. Budou podporeny zejména aktivity
v nasledujicich tematickych oblastech s diirazem na komplexnost feseni:
e Ochrana pfirody a krajiny a jejich ekosystémovych sluzeb.
e Vodni hospodarstvi.
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e Novad zelend energetika Setrnd ke krajiné (cely systém obnovitelné energetiky
vyroba/produkce, skladovani, distribuce, chytré sité).

e Ekologické hospodarské vyuzivani.

e  Aktivity KKO pro zlepseni kulturniho prostredi a image regionu.

e Vystavba moderni vefejné infrastruktury:
- Vystavba modelovych forem dostupného, provozné chytrého, energeticky sobéstaéného

bydleni.

- Rozvoj center spolecenského rozvoje a interakce.
- Chytra a ekologicka dopravni infrastruktura.

e Ochrana a rozvoj industridlniho dédictvi pro posileni identity, atraktivity a zlepseni image
regionu.

e Tematicky souvisejici zakladni i aplikovany vyzkum.

e Volnocasové vyuziti a rekreace.

Hlavni cilové skupiny
Verejné subjekty; podnikatelské subjekty; obcané v regionu.

Typy prijemci
Kraj; organizace zfizované nebo zakladané krajem; obce; svazky obci; organizace zfizované nebo
zakladané obcemi; statni podniky; podnikatelské subjekty; vysoké Skoly.

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Grantové schéma.
Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroji
Lze uvaZovat o vyuziti Il. a lll. pilite MST. Detaily by mélo stanovit samostatné predbézné posouzeni.

Synergie a komplementarity
OP TAK (SC 2.1). OP ZP (SC 1.5).

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho: RCR 01 — pracovni mista vytvorena
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky) v podporovanych subjektech

RCO 02 - podniky podporované granty RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
RCO 03 — podniky podporované financnimi vysi jako podpora z verejnych zdrojli (z toho:
nastroji granty, financ¢ni nastroje)

RCO 04 — podniky s nefinan¢ni podporou
RCO 05 — podporované zacinajici podniky
RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi

institucemi
RCO 38 — plocha podporované rekultivované RCR 52 — rekultivovana plida vyuZivana pro
pady zelen, socialni bydleni, ekonomické nebo

komunitni ¢innosti
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pro Ucastniky:

RCO 200 — nezaméstnané, vcetné dlouhodobé
nezaméstnanych,

RCO 201 — dlouhodobé nezaméstnané,

RCO 202 — neaktivni,

RCO 203 — zaméstnané, véetné osob
samostatné vydéleéné ¢innych,

RCO 204 — mladsi 30 let,

RCO 205 —starsi 54 let,

RCO 206 — s ukonéenym nizsim sekundarnim
vzdélanim nebo jesté nizsim vzdélanim (ISCED
0-2)

pro ucastniky:

RCR 200 - ucastnici, ktefi zacali hledat
zaméstnani po ukonceni své ucasti,

RCR 201 — ucastnici v procesu vzdélavani

nebo odborné pfipravy po ukonceni své Ucasti,
RCR 202 — ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci

po ukonceni své Ucasti,

RCR 203 — ucastnici zaméstnani po ukonceni své
Ucasti, véetné osob samostatné vydélecné
¢innych

RCO 13 —digitalni sluzby a produkty vyvinuté
pro podniky

RCO 14 — verejné instituce podporené pro ucely
vyvoje digitalnich sluzeb, produktl a procest

RCR 11 — uzivatelé novych verejnych digitalnich
sluzeb a aplikaci

RCR 12 — uZivatelé novych digitalnich produkt(,
sluzeb a aplikaci vyvinutych podniky

RCO 06 — vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji

v podporovanych vyzkumnych zafizenich

RCO 07 — vyzkumné instituce zapojené

do spolecnych vyzkumnych projekt(

RCO 08 — nominalni hodnota vybaveni pro
vyzkum a inovace

RCO 75 — integrované strategie pro rozvoj mést
RCO 76 — projekty spoluprace

RCO 80 — strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro mistni rozvoj

RCR 07 — pfihlasky ochrannych znamek

a pramyslovych vzor

RCR 08 — spolec¢né publikace verejného

a soukromého sektoru

RCR 78 — uzivatelé, ktefi maji prospéch

z podporované kulturni infrastruktury

RCR 76 — zainteresované subjekty zapojené

do pfipravy a realizace strategii pro rozvoj mést
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Specificky cil IV.2: Vyssi vyuZiti a transformace potencialu priimyslového dédictvi regionu

Zaméreni

Cilem podporovanych opatfeni je zachovani hodnot priimyslového dédictvi v Usteckém kraji, zména
pristupu k ochrané a prezentaci priimyslového dédictvi a zvySeni zajmu o historii a priimyslové dédictvi.
Daraz bude kladen zejména na dédictvi a pamatky spojené s hornickou ¢innosti; konkrétné se mulze
jednat napriklad o propojeni na zapsanou pamatku svétového dédictvi UNESCO ,,Hornicky region
Erzgebirge/Krusnohofi“.

Oblasti intervenci
Podporovany budou nasledujici aktivity:
e Revitalizace technickych (primyslovych) pamatek a jejich zazemi a jejich zpfistupnéni
verejnosti véetné navazujicich sluzeb
e Budovani a revitalizace doprovodné infrastruktury (napf. odpocivadla, parkovisté, socialni
zafizeni, navstévnicka centra apod.).
e Budovani a revitalizace naucnych stezek, cyklostezek a cyklotras.
e Digitalizace primyslového dédictvi.
e Rozvoj kvalitni propagace sluzeb a osvéty, prezentace kraje za vyuziti nejmodernéjsich nastroju
véetné digitalizace primyslového dédictvi.

Hlavni cilové skupiny
Obcané regionu; navstévnici regionu; podnikatelské subjekty.

Typy prijemct
Vlastnici pamatek; kraj a jim zfizované a zakladdané organizace; obce a jimi zfizované a zakladané
organizace; svazky obci; spolky; vysoké skoly; podnikatelské subjekty.

Schémata podpory
Tematické vyzvy.
Grantové schéma.
Strategické projekty.

Planované vyuZiti financnich ndstroji
Nepredpoklada se vyuziti financ¢nich nastroja.

Synergie a komplementarity
IROP (SC 5.1, SC5.2).

Ukazatele (vystupy a vysledky)

Vystupy ‘ Vysledky

RCO 01 — podporované podniky (z toho: RCR 01 — pracovni mista vytvorena
mikropodniky, malé, stfedni, velké podniky) v podporovanych subjektech

RCO 02 - podniky podporované granty RCR 02 — soukromé investice ve srovnatelné
RCO 05 — podporované zacinajici podniky vysi jako podpora z verejnych zdrojli (z toho:
RCO 10 — podniky spolupracujici s vyzkumnymi | granty, financni nastroje)

institucemi
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RCO 77 — pocet podporenych lokalit v oblasti
kultury a cestovniho ruchu

RCR 77 — pocet navstévnikl podporenych lokalit
v oblasti kultury a cestovniho ruchu

pro ucastniky:

RCO 200 — nezaméstnané, vcetné dlouhodobé
nezaméstnanych,

RCO 201 — dlouhodobé nezaméstnané,

RCO 202 — neaktivni,

RCO 203 — zaméstnané, véetné osob
samostatné vydéleéné ¢innych,

RCO 204 — mladsi 30 let,

RCO 205 —starsi 54 let,

RCO 206 — s ukonéenym nizsim sekundarnim
vzdélanim nebo jesté nizsim vzdélanim (ISCED

pro ucastniky:

RCR 200 - ucastnici, ktefi zacali hledat
zameéstnani po ukonceni své Ucasti,

RCR 201 — ucastnici v procesu vzdélavani

nebo odborné pfipravy po ukonceni své Ucasti,
RCR 202 — ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci

po ukonceni své Ucasti,

RCR 203 — ucastnici zaméstnani po ukonceni
své Ucasti, v€etné osob samostatné vydélecné
¢innych

0-2)
RCO 13 —digitalni sluzby a produkty vyvinuté RCR 11 — uzivatelé novych verejnych digitalnich
pro podniky sluzeb a aplikaci

RCO 14 — verejné instituce podporené pro ucely
vyvoje digitalnich sluzeb, produktl a procest

RCR 12 — uZivatelé novych digitalnich produktd,
sluzeb a aplikaci vyvinutych podniky

RCO 06 — vyzkumni pracovnici, ktefi pracuji

v podporovanych vyzkumnych zafizenich

RCO 07 — vyzkumné instituce zapojené

do spolecnych vyzkumnych projekt

RCO 08 — nominalni hodnota vybaveni pro
vyzkum a inovace

RCO 75 — integrované strategie pro rozvoj mést
RCO 76 — projekty spoluprace

RCO 80 — strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro mistni rozvoj

RCR 07 — pfihlasky ochrannych znamek

a pramyslovych vzor(

RCR 08 — spolec¢né publikace verejného

a soukromého sektoru

RCR 78 — uzivatelé, ktefi maji prospéch

z podporované kulturni infrastruktury

RCR 76 — zainteresované subjekty zapojené

do pfipravy a realizace strategii pro rozvoj mést
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PRILOHY

Priloha 1: Financni plan

Pfiloha 2: Strategické projekty

Piloha 3: Indikativni seznam produktivnich investic podniki jinych nez MSP

Pfiloha 4: Investice k dosazeni snizeni emisi sklenikovych plyn( spadajicich pod aktivity vyjmenované
v Pfiloze | Smérnice 2003/87/EC

Pfiloha 5: Matice souladu vydefinovanych oblasti zajmu PTUK s principy udritelného rozvoje
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Pfiloha 1: Financ¢ni plan

<bude dopinéno>
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Priloha 2: Strategické projekty

<bude dopinéno>
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Priloha 3: Indikativni seznam produktivnich investic podniki jinych nez MSP

<bude dopinéno>
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Priloha 4: Investice k dosaZeni sniZeni emisi sklenikovych plynti nalezejici pod
aktivity vyjmenované v Pfiloze | Smérnice 2003/87/EC

<bude dopinéno>
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Ptiloha 5: Matice souladu vydefinovanych oblasti PTUK s principy udrzitelného
rozvoje

Specificky cil Ekonomicky pilif Socialni pili¥ Environmentalni pili¥




SC IV.2: Vyssi wvyuziti a

transformace potencialu .

pramyslového dédictvi ++ 0
regionu

pozndmka: ++ silnd pozitivni, + pozitivni, O neutrdlni, - negativni, -- silnd negativni
Komentar:

Plan transformace Usteckého kraje obsahuje 14 specifickych cil(i seskupenych do &tyf oblasti zdjmu na
zdkladé vécného a tematického zaméreni. Matice vztahl ma ozfejmit, do jaké miry stanovené
specifické cile podporuji jednotlivé pilite udrzitelného Gzemi.

Specifické cile v prioritni oblasti |. Podnikani, vyzkum, inovace maji silny pozitivni dopad na ekonomicky
pilif, pozitivni dopad na socidlni a neutralni az pozitivni dopad na environmentalni piliF.

Specifické cile v prioritni oblasti Il. Kompetentni lidé a Smart Region maji spiSe pozitivni dopad
na ekonomicky pili¥, silny pozitivni dopad na socialni a neutralni dopad na environmentalni pilit.

Specifické cile v prioritni oblasti lll. Nova energetika a efektivné vyuzivané zdroje vykazuji neutrdlni az
silny pozitivni dopad na ekonomicky pilit, neutralni az silny pozitivni dopad na socidlni a silny pozitivni
dopad na environmentalni pilir.

Specifické cile v prioritni oblasti IV. Revitalizovana uzemi 21. stoleti maji pozitivni ¢i silny pozitivni
dopad na ekonomicky pilit, pozitivni ¢i silné pozitivni dopad na socialni a neutralni az silny pozitivni
dopad na environmentalni pilir.

Pro celkové posouzeni vyvazenosti stanovenych oblasti zdjmu ve vztahu ke konceptu udrzitelného
rozvoje je duleZité, sjakou cetnosti jsou jednotlivé pilife udrZitelného rozvoje zastoupeny
ve specifickych cilech.

Ekonomicky pilif 7x silnd pozitivni 4x pozitivni 3x neutralni
Socialni pilit 6x silnd pozitivni 6x pozitivni 2x neutralni
Environmentalni pilit 5x silnd pozitivni 2x pozitivni 7% neutralni

/v o

Z prehledu vyplyva, Ze specifické cile si silnou pozitivni vazbou k nékterému z pilifi se objevuji v zdsadé
se shodnou Cetnosti. Naopak neutralni vazbu maji specifické cile nej¢astéji k environmentalnimu pilifi.
Lze tedy konstatovat, Ze stanovené specifické cile podporuji rovnomérny udrzitelny rozvoj ve viech
trech pilifich.

Pozitivnim zjisténim pak je, Ze stanovené specifické cile nemaji ani v jednom ptipadé negativni, ¢i silné
negativni, dopad do pilifG udrZitelného rozvoje.
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V nasledujici tabulce je provedena zevrubna reSerSe toho, jak stanovené specifické cile pomahaji
napliovat konkrétni cile udrzitelného rozvoje (SDG’s) tak, jak byly definovany Organizaci spojenych
narodl pro obdobi 2015 az 2030. Tabulka obsahuje veskeré cile, kterych je 17: 1. Konec chudoby,
2. Konec hladu, 3. Zdravi a kvalitni Zivot, 4. Kvalitni vzdélani, 5. Rovnost muzd a Zen, 6. Pitnd voda,
7. Dostupné a Cisté energie, 8. DUstojna prace a ekonomicky rast, 9. Primysl, inovace a infrastruktura,
10. Méné nerovnosti, 11. Udrzitelnd mésta a obce, 12. Odpovédna vyroba a spotieba, 13. Klimaticka
opatreni, 14. Zivot ve vodé, 15. Zivot na sousi, 16. Mir, spravedInost a silné instituce, 17. Partnerstvi
ke splnéni cild.

SDG’s

1

Chudoba

2

Hlad

3

Zdravi

4

Vzdélani

5

Rovnost

6

Pitna voda

7

Cista energie
8

Prace, rast

9
Pramysl
10
Koheze
11
Municipality
12
Vyroba
13
Klima
14
Zivot oceany
15

Zivot sous
16

Mir

17
Partnerstvi
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Po se¢teni véech ,,+“ v fadcich je potadi cill, jejichZ naplfiovani transformaéni proces v Usteckém kraji
podporuje, na prvnich sedmi mistech nasledujici:

8. Dustojna prace a ekonomicky rist 16+
10. Méné nerovnosti (mezi regiony a uvnitf regionti)) 15+
9. Primysl, inovace a infrastruktura 14+
7. Dostupné a Cisté energie 12+
12. Odpovédna vyroba a spotieba 12+
11. Udrzitelna mésta a obce 11+
13. Klimaticka opatieni 11+

Toto poradi velice dobfe ilustruje celkové vyladéni Planu transformace Usteckého kraje. Ten je,
slovnikem SDG’s, orientovany na ekonomicky rdst pohanény primyslovymi inovacemi, budovanim
potiebné infrastruktury, podporou dostupné a Cisté energie pfi sou¢asném dlrazu na ddstojnou praci
obyvatel regionu. Podporuje udrZitelny rozvoj obci a mést (SMART), soustfedi se na odpovédnou
vyrobu a spotfebu podporou cirkularni ekonomiky a ,,zeleného” vyuziti brownfields a svou povahou
pfispiva k naplfiovani potfeb v oblasti ochrany klimatu snizovanim emisi CO,.

Toto prorlstové zaméreni predstavuje uc¢innou strategii pro bohatnuti regionu, pro snizovani disparit
mezi jednotlivymi regiony na UGrovni kraje a pro tUspésnou kohezi v ramci CR.

Dustojna prace a ekonomicky rist je zde chapan jako udrzitelny, tedy takovy, ktery neposkozuje Zivotni
prostfedi, neni spojen s nadmérnym vyuzivanim nerostného bohatstvi a je tak v souladu se Zelenou
dohodou pro Evropu. Ta je zaloZzena na oddéleni hospodafského ristu od vyuzivani nerostnych zdroju
a na dosahovani cild v oblasti produkce sklenikovych plyn(. Zaroven je spravedliva a inkluzivni.

Méné nerovnosti Ize vkontextu PTUK chapat jako opatfeni na odstrafiovani nerovnosti mezi
jednotlivymi regiony a kraji. Dlisledna kohezni politika odstranujici ¢i zmensujici disparity na vSech
drovnich je jednim z hlavnich cilG transformace Usteckého kraji. Tedy jde opét o intenzivni ekonomicky
rst, ktery zvrati nepfiznivé statistiky porovnavajici jednotlivé kraje Ceské republiky.

Pramysl, inovace a infrastruktura je z pohledu OSN ztotoZnén s konceptem propojeni. Jde tedy
o zkvalitnéni vSech druh infrastruktury, at uz je to doprava ¢i informacni a komunikaéni technologie.
Pramyslové inovace pak maji mimo jiného slouZit k modernizaci vyroby zaloZzené na udrzitelném
vyuZzivani zdrojQ, na Usporach elektrické energie, na zvySovani energetické Ucinnosti, na obéhovém
hospodafrstvi, na Cistych energiich ¢i na vyuZiti novych materiall, technologii a technologickych
postupu.

Dostupné a Cisté energie jsou predevsim reakci na znecistovani planety prostfednictvim spalovani
fosilnich zdroja. Jde tedy o ztotoZnéni s podstatou procesu transformace na klimaticky neutralni
ekonomiku, ktery je zakotven v Zelené dohodé pro Evropu. DlleZitym aspektem energetického trhu je
ale také dostupnost energii, kterd by méla byt v podminkach Usteckého kraje vnimana jako eliminace
energetické chudoby. Tedy neschopnost nizkopfijmovych rodin hradit naklady spojené se spotrebou
energii vdomacnostech.
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Odpovédna vyroba a spotifeba je odpovédi na zbytecné a neudrzitelné plytvani, a to predevsim na
plytvani potravinami. V podminkach Usteckého kraje je na misté hovofit o jiném plytvéni. Za prvé je to
plytvani zemédélskou pldou ve smyslu jejiho zdboru pro primyslovou a komeréni vystavbu. Zde se
nabizi smysluplné vyuziti velkého mnozZstvi brownfields. Druhym typem plytvani je pak nizkd mira
vyuZiti surovin obsazenych v odpadcich a odpadech z primyslové vyroby. Surovinové vyuZiti odpadu
a odpadnich latek je velkou vyzvou pro inovace v oblasti surovinovych cykld a cirkularni ekonomiky.
Zvlasté v kraji s vysoce rozvinutym chemickym primyslem.

Udrzitelnd mésta a obce jsou spojité nadoby. Problémy spojené s rostouci urbanizaci vyvolavaji
problémy s depopulaci venkovskych oblasti. Predstavuji odlisSné typy vyzev, které je nutné fesit
odliSnymi typy opatieni, dnes mddné oznacovanymi jako SMART. Nicméné cil by mél vidy stejny a tim
je inkluzivni, bezpeéna, odolna a udrzitelna komunita. Ta je zarukou kvality Zivota (wellbeing) jak ve
méstech, tak v obcich, a to ve vSech oblastech ochrany Zivotniho prostfedi, at uz se jedna o hluk,
prasnost, udrzitelnou mobilitu, dostatek verejnych prostranstvi ¢i nakladani s odpady.

Klimatickd opatfeni predstavuji soubor aktivit zahrnujicich i samotny proces transformace na
klimaticky neutrdini ekonomiku. Ukonceni tézby, nahrazeni spalovani fosilnich paliv jinymi (Cistymi)
zdroji energie, zvySovani energetické Ucinnosti procesl a technologii ¢i Uspory energii — to vse jsou
klimaticka opatfeni vedouci k naplfiovani cild uvedenych v Zelené dohodé pro Evropu. DlleZité je vsak
v€as a efektivné reagovat i na samotnou zménu. Tedy realizovat pfimérena adaptacni a mitigacni
(snizovani emisi sklenikovych plyna a posilovani jejich propad() opatfeni reagujici na zasadni projevy
klimatické zmény.
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