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1 UVOD DO PROBLEMATIKY

1.1 UvoD

Analyza potieb v Gzemi (dale jen ,Analyza“) je zpracovdna v ramci aktivit KAP Ill - Ustecky kraj (KAP UK
1), ktery se pfipravuje za podpory operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) pod registracnim
Cislem projektu €z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023028.

Projekt KAP Ill UK je zamé&Fen na rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdé&lavani.
Prostiednictvim aktivit projektu dojde k pokracovani nastavovani priorit vzdélavaci politiky MSMT a kraje
do praxe Skol, podpore systému fizeni kol a zvySovani kvality ve vzdélavani. V ramci projektu bude pokracovat
komunikacni platforma, platformy klicovych aktivit, bude aktualizovdn Souhrnny rdmec pro investice
do infrastruktury, Krajsky akcni plan lIl.

KAP ma na uzemi kraju prispét ke zlepseni fizeni $kol, k rozvoji hodnoceni kvality vzdélavani a planovani
strategickych krokl vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje i jednotlivych Skol. KAP stanovuje
priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cill vzdéldvaci politiky v izemi podle potieby, naléhavosti
a podloZenosti redlnymi daty.

Ukolem Analyzy je tedy zmapovat vyvoj a soucasnou situaci na trhu prace a v oblasti vzdélavani s dGirazem
na stupen stfedniho a vyssiho odborného vzdélavani. Vystupy Analyzy v podobé identifikovanych problém
a jejich pri¢in budou vyuzity p¥i nasledném stanoveni rozvojovych priorit ve vzdélavani na Gzemi Usteckého
kraje.

1.2 CiL PROJEKTU

Cilem projektu KAP 1l UK je pokragovani posilovani spoluprace mezi aktéry v Gzemi a zvy3ovani kvality
vyuky napfic stupni a obory vzdélani, zejména v oblasti gramotnosti a klicovych kompetenci. Podpofena bude
spoluprace zfizovatelU, $kol a ostatnich aktér( ve vzdélavani véetné organizaci neformalniho vzdélavani v misté
zamérena prioritné na spolecné informovani, vzdélavani a planovani partnerskych aktivit pro nasledné spolecné
feSeni mistné specifickych problém a potfeb a vyhodnocovani pfinost spoluprace.

Cili projektu jsou také: pokracovani ve zlepsovani fizeni skol, sdileni zkusenosti mezi vedenim Skol, pfenos
procesu akéniho planovani na zastupce vedeni Skol, zfizovatele i dalSi subjekty zainteresované v oblasti
vzdélavani véetné podniceni k jejich realizaci a dale také rozvoj funkcnich partnerstvi v celém kraji, ktera umozni
realizaci dalSich narocnych intervenci v Uzemi. Specifické cile projektu jsou provazany s jednotlivymi problémy
v Uzemi. Nedilnou soucasti téchto cill je tyto problémy eliminovat, minimalizovat, fesit, a to pomoci
projektovych aktivit, které povedou k podpore dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu vzdélavani.

V neposledni fadé bude cilem projektu podpofeni spoluprace mezi MAP a KAP i prostfednictvim fungovani
platforem zamérenych na klicova témata (napf. matematickou ¢i cCtendrskou gramotnost, polytechnické
vzdélavani v¢. ptirodovédného, fyziky, chemie a IT, odborné vzdélavani a spoluprace $kol, kariérového
poradenstvi a dalsi), kdy budou organizovany seminafe a interaktivni workshopy. Formou vzdélavani
pedagogickych pracovnikl (dale jen PP) v rdmci tfi platforem dojde ke sdileni ptiklad( dobré praxe, k diskuzi
s PP, na praci s pomuckou, didaktiku, implementaci inovativnich metod do vzdélavani. Soucasti je také podpora
aktivit, které povedou k podpore déti a zak( ohroZenych skolnim nelspéchem a vytvareni podminek
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pro vzdélavani na dalku. Nezbytnou podminkou pro plnéni cild stanovenych v ramci tohoto projektu je
kontinuita a ¢asovd navaznost jednotlivych projektd KAP a MAP vramci uzemi Usteckého kraje, kterd by
v pfipadé jejiho nenaplnéni zplsobila zdvazné narusSeni moznosti organizovat, planovat a zajistovat radné
navaznosti dil¢ich aktivit a opatfeni.

1.3 METODIKA

Analyza potfeb v Uzemi popisuje aktudlni stav vzdéldvaciho systému na Gzemi kraje. Analyza se sklada
z nékolika ¢asti.

Prvni ¢ast je Gvodem, ktery objasfiuje zakladni cil analyzy a dlivod jeji tvorby. V tvodni kapitole je také
popsana metodika tvorby analyzy véetné vychozich postupll a pouzZitych dokumentd. Ve druhé kapitole se
Analyza v §ir$§im kontextu problematiky zabyva charakteristikou Usteckého kraje s ohledem na demograficky
vyvoj, strukturu hospodarstvi, trh prace a predevSim vzdélavaci soustavu. Treti kapitola je vénovana
problematice jednotlivych oblasti intervenci (tzv. povinna témata KAP). Zakladni systém analyzy lze vyjadfit
nasledujici logickou linkou: problém — pfi¢ina — Zadouci zména (cil). Posledni ¢asti je souhrnna analyza
strategickych dokumentd, které reprezentuiji cile a priority kraje v oblasti vzdélavani.

KAP je zaméren na intervence sméfujici ke zkvalitnéni fizeni $kol a zvySeni kvality ve vzdélavani a zaclenéni
¢i rozvoje dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni $kol. V souladu se Strategii 2030+ a DZ CR
byla zvolena nasledujici klicova/povinna témata:

polytechnické vzdélavani;

podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli;

kariérové poradenstvi;

rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity;

rozvoj potencidlu kazdého dité/zidka/studenta/ucastnika neformalniho vzdélavani (podpora
individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich
kolektivi);

podpora matematické gramotnosti;

podpora ¢tenarské gramotnosti;
podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani.

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim priifezovych témat (resp. klicova témata budou
naplfiovana/realizovana ve viech prifrezovych tématech), ktera vychazeji ze Strategie 2030+, kterymi jsou:

e Proména obsahu a zplsobu vzdélavani — podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémudm v Sirsich
souvislostech oproti pretézovani déti/zak(/studenttd/acastnikd neformalniho vzdélavani informacemi;
dliraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin
a jejich uplatfiovani pro praktické vyuZiti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusenosti a poznatkd
v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni.

e Podpora ucitel(, feditelli a dalSich pracovnikii ve vzdélavani — podpora vzajemného profesniho sdileni,
prenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod; podpora pedagogickych pracovnik( pfi spolecné
pripravé vyuky a jejim reflektovani; ddraz na to, aby pedagogické tymy Skol dokazaly zaméfit vzdélavani
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svych déti/zakl/studentl/ucastnikl neformalniho vzdélavani vice na ziskavani kompetenci, potfebnych
pro aktivni ob&ansky, profesni i osobni Zivot.

e Digitalni kompetence — seznameni se se silnymi i slabymi strankami vyuzivani informacnich technologii,
riziky s nimi spojenymi a ziskani kompetenci pro vyuzivani téchto technologii k ziskavani relevantnich
informaci — rozvoj schopnosti vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit informace.

® SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani — dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho vzdélavani;
inkluzivni (spole¢né) vzdélavani a podpora déti a déti/zakl/studentd/dcastnikd neformalniho vzdélavani
ohroZenych skolnim nelspéchem, naplriovani cil( spoleéného vzdélavani, rozvoj kompetenci pedagogli
v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat rlznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial
déti/zakl/studentd se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

e Spoluprace MS - z8, Z8 - SS v pripadé MAP/spoluprace ZS — SS, S§ — VS v pfipadé KAP, soucinnost
a spoluprace skol v izemich.

Kazdé klicové téma bude realizovano ve vSech prarezovych tématech.
Zavér Analyzy je vénovan zhodnoceni ziskanych dat a postupdim jejich dalsiho zpracovani.

Zpracovani Analyzy vychazi z postup@l stanovenych MSMT a doporuceni NPI CR, ktery ma z pozice
realizatora projektu s ndzvem P-AP (Metodicka podpora akéniho planovani) za uUkol metodicky Fidit
a koordinovat tvorbu akénich pland v jednotlivych krajich.

Vyhotoveni dokumentu zaji$toval realiza¢ni tym KAP 111 UK ve spolupraci s vedouci projektu Mgr. Vladénou
Zingovou ve sloZeni:

Mgr. Katefina Riedelova
Ing. Lenka Kolarova

Bc. Alena Koubova

Bc. Katefina Mriukova
Bc. Marek Dolezal

Déle se na zpracovani podileli metodici KAP 1ll a ¢lenové odbornych platforem, odborni fesitelé
a pracovnici odboru $kolstvi, mladeze a télovychovy KU UK. Metodici a ¢lenové odbornych platforem jsou
vyuzivani jako podplrny ndstroj pfi tvorbé KAP, zajistujici maximalni odbornost v jednotlivych oblastech
klicovych témat. Zapojeni jsou také metodici jednotlivych klicovych témat a metodicka podpora projektu P-AP,
tj. zastupce z NPI CR Mgr. Irena Kotatkova, kterd po celou dobu zpracovani Analyzy poskytovala metodickou
podporu realizacnimu tymu.

V souladu s metodickym pokynem a Postupy KAP Il byly pro Analyzu vybrany dokumenty ve vazbé
na jejich obsahové zaméreni. Vyhledavany byly informace souvisejici se vzdélavanim, lidskymi zdroji a trhem
prace, sekundarné pak byly zkoumany i dokumenty souvisejici s védou a vyzkumem a prlimyslem. Jako hlavni
vstupy do Analyzy byly pouZity regionalni strategické dokumenty, které se v nékterych kapitolach dotykaly
problematiky vzdélavani. Hlavnim zdrojem pro Cerpani dat byl Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji, schvaleny Zastupitelstvem Usteckého kraje dne 9. 3. 2020 (Usneseni
¢.024/272/2020). Dalsi zdroje tvofi regionalné specificka data.

Dalsi informace, které byly v Analyze vyuZity, byly z tzv. odbornych platforem v rdmci KAP 1l UK.
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2  VSTUPNi ANALYZA A SIRSi KONTEXT PROBLEMATIKY

2.1 ZAKLADNIi UDAJE O RESENEM UZEMI — USTECKY KRAJ

Ustecky kraj se sidlem v Usti nad Labem je vymezenim okres(i Décin, Usti nad Labem, Teplice, Litoméfice,
Louny, Most a Chomutov. Na jeho Uzemi se nachazi 16 obci s rozsifenou pUlsobnosti: Bilina, Dé¢in, Chomutov,
Kadan, Litoméfice, Litvinov, Louny, Lovosice, Most, Podborany, Roudnice nad Labem, Rumburk, Teplice,
Usti nad Labem, Varnsdorf a Zatec.

Obrazek €. 1: Krajské élenéni na obce s rozsifenou ptisobnosti

Litomérice

Roudnice
nad Labem

Zdroj: CsU

Rozloha kraje je 5339 km?, co? predstavuje 6,8 % rozlohy Ceské republiky. Ustecky kraj se vyznacuje
znacnou rozdilnosti jak z hlediska pfirodnich podminek, tak i z hlediska hospodarské struktury, hustoty osidleni
a stavu Zivotniho prostfedi. Hospodarsky vyznam kraje je historicky dan zna¢nym nerostnym bohatstvim,
zejména rozsahlymi loZisky hnédého uhli, ulozenymi nizko pod povrchem. Hnédouhelnd pdnev se rozklada
pod svahy Kru$nych hor, tdhne se od Usti nad Labem aZ po Kadani. Z dal$ich ddleZitych surovin, tézicich se v kraji,
jsou vyznamna loZiska kvalitnich sklarskych a slévarenskych piskl a stavebniho kamene. V kraji Ize vymezit Ctyfi
oblasti, které se od sebe vyznamné odlisuji. Je to oblast s vysoce rozvinutou primyslovou vyrobou, ktera je
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soustifedéna pfedevsim v Podkrugnohofi (okresy Chomutov, Most, Teplice a ¢aste¢né Usti nad Labem). Z odvétvi
ma vyznamné postaveni energetika, tézba uhli, strojirenstvi, chemicky a sklarsky pramysl. Dalsi oblasti je
Litoméficko a Lounsko, které jsou vyznamné svou produkci chmele a zeleniny. Zvlasté Polabi a Poohfi jsou
proslulé ovocnaiské oblasti, nazyvané Zahrada Cech. Skvé&lou povést maji i vina péstovana na Litomé&ficku.

V poslednich letech se i oblast Mostecka stavd zndmou vinafskou oblasti, kde se vinna réva péstuje
predevsim na pozemcich zrekultivovanych po tézbé hnédého uhli. Oblast Krusnych hor je velmi fidce osidlenym
horskym pasem s omezenymi hospodarskymi aktivitami. Oblast Décinska, ktera se tak v této charakteristice
odliduje od zbytku Usteckého kraje (dale UK), neni ani tzemim s koncentraci tézkého préimyslu ani oblasti
zemédélskou. Jeho severni ¢ast Sluknovsko je svou odlehlosti a obtiznou dostupnosti z centrdlni ¢asti kraje
typicky perifernim Gzemim. Charakteristika téchto oblasti ma pak vliv na sit skol, potazmo jejich oborové sloZeni.

Tabulka €. 1: Zakladni udaje pro zpracovani Analyzy potieb v tzemi

Ukazatel Ustecky kraj CR
Pocet obyvatel k 31. 12. 2021 798 098 10524 167
Pramérny vék obyvatel v roce 2021 42,7 42,7

Udaje o ekonomické aktivité obyvatel ve véku 15-64 let (rok 2020; zdroj VSPS)

Podil ekonomicky aktivnich obyvatel (v %) 57,9 59,8
Podil ekonomicky aktivnich muza (v %) 67,3 68,1
Podil ekonomicky aktivnich Zen (v %) 48,8 52,3
Mira nezaméstnanosti (v %) 3,7 2,6
Podil nezaméstnanych osob (v%) 5,5 4,0

Makroekonomické udaje (rok 2020)

Podil kraje na tvorbé HDP (v %) 53 -

HDP na 1 obyv. (%; primér CR = 100) 69,8 100
Zdroj: Regionalné specificka data 2021, €SU

2.2 DEMOGRAFICKY A SOCIALNI VYVOJ

Vlivem pfirozeného ubytku obyvatel se pocet obyvatel Usteckého kraje béhem roku 2021 snizil. Podle
vysledk@ s¢itani lidu, dom@ a bytd 2021 a navazujici bilance obyvatel mél Ustecky kraj na pocatku roku celkem
801 442 obyvatel. Ke konci roku 2021 Zilo v Usteckém kraji 789 098 obyvatel. Béhem roku 2021 se pocet
obyvatel ve vétsiné okrest Usteckého kraje s vyjimkou litoméFického okresu sniil. Ve dvou okresech s poklesem
(Décin a Most) se jednalo jak o ubytek obyvatel stéhovanim, tak i o pfirozeny Ubytek obyvatel. V ostatnich
okresech byl pokles ovlivnén vyhradné pfirozenym ubytkem obyvatel (zemfelo vice osob, neZ se narodilo),
vysledek migrace u nich byl kladny.

S vy$e uvedenym vyvojem souvisi také primérny vék obyvatel v Usteckém kraji, ktery se dlouhodobé

evvs

stfedni délkou Zivota, ktera je v Usteckém kraji nejnizdi, jak pro muze, tak pro Zeny a nedd se tak hodnotit
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cvvs

jednoznaéné pozitivné. Spoleéné s Karlovarskym a Moravskoslezskym krajem vykazuje Ustecky kraj nejnizsi
hodnotu porodnosti a da se oCekavat, Ze primérny vék obyvatel bude dale akcelerovat.

Ustecky kraj vykazuje oproti ostatnim krajim v CR vyznamné negativni saldo dojizdky do zaméstnani
a Skol. Vyjizdi odtud vyrazné vice osob, nez sem dojizdi. Velmi intenzivni je predevsim dojizdka do hl. mésta
Prahy.

Oproti jinym krajim vykazuje Usteckého kraje vy33i vyskyt socidlné patologickych jevi. Je zde nejvétsi
pocet neuplnych rodin a matek, které samy pecuji o dité.

Na tzemi Usteckého kraje bylo pomoci terénnich Set¥eni zjisténo nejvice obci s identifikovanou socialné
vyloucenou lokalitou (SVL) nebo lokalitami z celé CR. V roce 2015 bylo téchto lokalit na tzemi Usteckého kraje

ees

napoéitano 89. S timto zjisténim souvisi i pocet obyvatel Zijicich v téchto lokalitach. | v tomto udaji se Ustecky
obyvatel ze SVL, v roce 2015 zde Zilo 36 000 — 38 500 obyvatel, co? je nejvice z celé CR. Tyto negativni jevy,
ovliviujici funkénost rodiny, jsou pro oblast vzdélavani klicovym faktorem. Déti z problematického

........

znevyhodnéné a musi vynalozit vyssi Usili, aby zvladly predem dané kompetence RVP ZV.

2.3 ZAMESTNANOST A TRH PRACE

Pohled na celkovou zaméstnanost v ramci Usteckého kraje vychazi z vybérového $etfeni pracovnich sil,
které provadi Cesky statisticky Gfad a pravidelné zvefejfiuje na svych webovych strankach. Podle udajé k 30. 9.
2021 bylo v kraji evidovdno 333,5 tisic zaméstnanc(, 10,9 tisic zaméstnavatel(, 47,7 tisic osob samostatné
vydélecné ¢innych a 1,2 tisic pomahajicich rodinnych pfislusnik(. Celkem doslo ke zvyseni o 13,4 tis. subjektd,
pficemi zejména narGst OSVC o 13 % (5,4 tis. osob) je pomérné vyznamny. Meziroéné se zvysil pocet napfic¢
vsemi sledovanymi kategoriemi, cozZ je diametrdini rozdil s rokem 2020, kdy naopak nedoslo ke zvyseni poctl
v zadné ze sledovanych skupin. Uvedené nar(isty v oblasti zaméstnanosti podporuji skutecnost, Ze v roce 2021
doslo ke zlepSeni situace na trhu prace ve srovnani s rokem 2020. Obdobna situace je také v oblasti
nezameéstnanosti avramci realizovanych monitorovacich kontakt(i, kdy daleko vyssi podil oslovenych
zaméstnavatell planuje zvySovani stavl zaméstnancl pred pfipadnym propousténim. Meziro¢né doslo také
k poklesu zaméstnavatel(l hldsicich hromadné propousténi i celkového poctu osob postizenych v rdmci téchto
organizacnich zmén.

Tabulka ¢. 2: Celkova situace v zaméstnanosti kraje

. stav k (v. tis)
Zameéstnavatelé, zaméstnanci a OSVC

30. 9. 2020 30. 9. 2021
zaméstnanci vc. ¢lenl produkénich druzstev 326,7 333,5
zaméstnavatelé 10,3 10,9
pracujici na vlastni Géet (OSVC) 42,3 47,7
pomahajici rodinni pFisludnici 0,8 1,2
Celkova zaméstnanost 380,0 393,4

Zdroj: Zprava o situaci na krajském trhu prace, 2021
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V pribéhu roku 2021 nahlasilo hromadné propousténi 9 zaméstnavateld se sidlem v Usteckém kraji,
ztoho jeden opakované, a propusténo mohlo byt 438 zaméstnancl. Organizacni zmény nahlasili i dalsi
zaméstnavatelé se sidlem mimo Ustecky kraj, ale s provozovnou na Gzemi kraje. Celkem se planované hromadna
propousténi mohla dotknout az 19 zaméstnavatell a 337 zaméstnancl téchto spolec¢nosti. Obcas se jednalo
o organizacni opatfeni s minimalnimi dopady na propousténi zaméstnanc, ale v dalsich pripadech bylo v ramci
avizovanych hromadnych propousténi postizeno nékolik desitek osob pracujicich na zemi Usteckého kraje.

Strucna charakteristika stavu a vyvoje poptavky zaméstnavatell po pracovni sile (volna pracovni mista)

K 31. 12. 2021 evidoval UP CR v Usteckém kraji celkem 14 294 volnych pracovnich mist (déle i VPM), co?
znamenda meziroéni nardst o 410 mist, ¢imzZ byl ,zastaven” pokles z roku 2020. Nejvyssi pocet nabizenych
pracovnich mist byl evidovan v breznu 2021 (16 459 VPM), pficemz od této doby pocet nabizenych mist smérem
ke konci roku spiSe klesal. Dalezitym faktorem ovliviiujicim zaméstnanost a potazmo nabidku pracovnich mist
se od bfezna 2020 stala pandemie covid-19, kterd zasahla nejen regionalni pracovni trh, ale se svymi globalnimi
dopady prakticky cely svét. Zaroven je nutné zminit, Ze prvni ndznaky o stagnaci volnych pracovnich mist byly uz
ke konci roku 2019, tj. jesté pred prichodem epidemie koronaviru. Od roku 2019 pocet nabizenych pracovnich
mist v Usteckém kraji osciluje okolo hranice 15 tisic pracovnich mist, pficem? je ovliviiovan zejména sezénni
zaméstnanosti v pribéhu jarnich a letnich mésicu.

Tabulka €. 3: Pocet uchazeci na 1 volné pracovni misto podle stupné vzdélani

31.12. 2020 31.12. 2021
Stupen vzdélani uchaz./ uchaz./
uchazeci VPM 1VPM uchazeci VPM 1 VPM
bez vzdélani a nedplné 4536 359 12,6 4063 305 13,3
zakladni vzdélani
zakladni vzdélani 9903 9994 1,0 9563 10 150 0,9
nizsi stfedni vzdélani 18 117 0,2 14 149 0,1
nizsi stredni odborné vzdélani 1231 521 2,4 1167 563 2,1
stredni odborne vzdelani 8725 1715 5,1 8077 1950 4,1
s vyucnim listem
stfedni nebo stfedni odborné 125 16 78 109 14 78

bez maturity i vyu€niho listu
Uplné stiedni vzdélani 620 156 4,0 581 184 3,2

Uplné stifedni odborné vzdélani

s vyucenim i maturitou 977 162 6,0 941 144 6,5
prosenebonentin g am s s w0 s
vyssi odborné vzdélani 130 81 1,6 132 67 2,0
bakalarské vzdélani 329 56 5,9 305 a4 6,9
vysokoskolské vzdélani 573 349 1,6 563 341 1,7
doktorské vzdélani 22 0 0,0 22 3 7,3
Celkem 30 552 13 884 2,2 28783 14 294 2,0

Zdroj: Zprava o situaci na krajském trhu prace, 2021
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Z hlediska poZadovaného vzdélani bylo k 31. 12. 2021 hlaseno 73,2 % pracovnich mist pro uchazece se
zakladnim vzdélanim ¢i bez vzdélani. Nejcastéji zaméstnavatelé poptavaji montazni, pomocné a nekvalifikované
délniky. Nabidka pracovnich mist pro uchazece se zdkladnim vzdélanim je tudiz pomérné Sirokd, ale zaroven
znacné zkreslend pracovnimi misty pro osoby se zdravotnim postizenim a misty, u kterych zaméstnavatel sice
pozaduje minimalni vzdélani, ve skutec¢nosti se vsak jednd o pozice, na kterych se zaméstnanec bez urcité
kvalifikace, zdravotnich dispozic, znalosti ¢i praxe v oboru neobejde (napf. fidi¢ nakladniho automobilu, obsluha
strojli apod.). Pro ¢ast uchazedl o zaméstnani tak zlstavaji vefejné prospésné prace jako nastroj aktivni politiky
zaméstnanosti jednou z mala moZnych cest pomaoci.

Dalsich 18,7 % zaujimala volna pracovni mista pro vyucené uchazece. V pfipadé vyucenych uchazecu se
pfili§ nepotkavd nabidka s poptavkou na trhu prace, kdy zaméstnavatelé dlouhodobé poptdvaji predevsim
pracovniky ve strojirenstvi, kovodélniky ¢i kvalifikované femeslniky, pficemz tito uchazeci jsou v evidenci
uchazecl o zaméstnani zastoupeni minimalné. Naopak vysoky podil vyuéenych tvofi prodavaci, kuchafi, ¢isnici
a servirky, administrativni pracovnici ¢i pracovnici ostrahy a strazni, pficemz pocet téchto uchazecl nékolikrat
prevysuje pocet nabizenych pracovnich mist. Jednd se o profese s nizkou mzdovou hladinou, u kterych dochazi
k vysoké fluktuaci osob, ¢asto zavislych na sezénni zaméstnanosti. Mimo ,tradi¢nich” problému se uvedené
profese museji v epidemické dobé potykat s omezovdnim poskytovanych sluzeb ¢i dokonce docasnym
uzavirdnim provozoven, kdy pravé hotely, restaurace, nakupni centra apod. patfi mezi nejpostizené;jsi oblasti
pandemii.

Volnd pracovni mista pro stredoskoldky tvoti 5,4 % a vysokosSkolaky 2,7 %. Mezi nejzddanéjsi profese patti
pracovnici ve zdravotnictvi (lékafi, zubafi, zdravotni sestry, specialisté v oblasti zdravotnictvi a socialnich
sluzbach) a strojirenstvi (technici a specialisté ve fyzikalnich a primyslovych oborech). Jejich obsazeni je znacné
komplikované, nebot uchazedi o zaméstnani se v téchto oborech, zejména ve zdravotnictvi, prakticky
nevyskytuji.

Z celkového poctu nabizenych pracovnich mist jich bylo aktualné nejvice v okrese Chomutov (5 287 VPM),
nasleduji okresy Teplice (2 534 VPM), Litoméfice (1 548 VPM), Décin (1 512 VPM), Louny (1 436 VPM), Most (1
040 VPM) a nejméné volnych mist bylo ke konci roku opakované k nabizeni v okrese Usti n. L. (937 VPM). Nejvy3si
podil uchaze¢d o zaméstnani na jedno volné pracovni misto dle jednotlivych stupnd vzdélani tvori uchazedi bez
vzdélani, kdy ke konci roku 2021 cinil podil 13,3 uchazecd na jedno misto. Pro tuto skupinu uchazecu se volna
pracovni mista prakticky nevyskytuji, resp. jejich pocet je zanedbatelny vzhledem k poc¢tu evidovanych osob bez
vzdélani. Realné se nabizeji zejména sezdnni pracovni pozice v zemédélstvi ¢i lesnictvi. Celkem na jedno volné
pracovni misto pfipadalo k 31. 12. 2021 v Usteckém kraji 2,0 uchazec(, co? je o 0,2 uchazece meziro¢né ménég,
zaroven ale o 1,2 uchazece vice nez je celorepublikovy prlimér, ktery Cinil 0,8 uchazece o zaméstnani na jedno
volné pracovni misto. V roce 2022 Ize ocekdvat stagnaci, popf. mirny rlist nabizenych volnych pracovnich mist.

Z celkového poctu nabizenych pracovnich mist v Usteckém kraji je 10 332 (72,3 %) s ptiznakem pro cizince,
coz ukazuje na dlouhodoby zajem zaméstnavatelll zaméstndavat zahraniéni pracovniky. Tato mista dlouhodobé
dominuji nabidce Utadu prace CR. Cizince nejéastéji poptavaji jako operatory vyroby, obsluhu strojd, montazni
a manipulacéni délniky, stavebni délniky, svarece a kovodélniky, pomocné pracovniky v zemédélstvi a lesnictvi,
prodavace ci doplriovace zboZi ve vecerkach, kuchare exotickych kuchyni, lékare, zdravotniky aj. S ohledem
na sezénni zameéstnanost se preference jednotlivych profesi mohou v pribéhu roku ménit.

Mezi nejzadanéjsi profese v ramci Usteckého kraje patfi:
e montdazini délnici vyrobkl a zafizeni,
pomocni pracovnici ve vyrobg,
fidi¢i nakladnich automobild a autobusu,
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slévaci, svareci a pfibuzni pracovnici,

pomocni pracovnici v oblasti tézby a stavebnictvi,

femeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby,

obsluha strojl na vyrobu a zpracovani vyrobkd z pryze, plastu a papiru,
kovafi, nastrojafi a pfibuzni pracovnici,

ostatni obsluha stacionarnich stroju a zafizeni,

obsluha pojizdnych zafizeni,

kuchati v¢. pomocnych,

femeslnici a kvalifikovani pracovnici pfi dokonéovani staveb.

U vétsiny profesi (strojirenstvi a vyroba, doprava, lékafstvi aj.) se nedafi sparovat uchazece s nabizenymi
volnymi misty, nebot uchazeli o zaméstnani ¢asto nesplriuji pozadavky zaméstnavatel(. Dalsimi prekazkami
umistovani uchazecl na nabizend pracovni mista jsou Casté komplikace na strané uchazecl, mezi které patfi
chybéjici motivace, rlizna zdravotni omezeni, socidlni problémy, zadluZenost, exekuce nebo ochota pracovat
a ucit se novym vécem. Opakované se tak projevuje nedostatek pracovni sily, ktery se v uplynulych letech stal
pro ¢ast zaméstnavatelll jednou z bariér expanze jejich vyrobnich aktivit.

2.4 ODVETVOVA STRUKTURA HOSPODARSTVI A JEJI KRAJSKA SPECIFIKA

V Usteckém kraji je celkem 33 prdmyslovych zén s odlinou rozlohou, obsazenosti a tudiz i vyznamem.
Jejich geografickd koncentrace v rdmci kraje je také dosti nerovnomérnd. Dle SRUK 2027 (Strategie rozvoje
Usteckého kraje do roku 2027) se s pfichodem investorl do téchto primyslovych zén sice sniila
nezaméstnanost, na druhou stranu vsak vede ke zvySeni zavislosti na spoleCnostech s pfevdiné zahrani¢nim
kapitalem (vlastnikem), které nemaji zpravidla vysoké postaveni v ramci globdlnich produkénich siti, a pro néz
byly hlavnimi dlvody relativné levnad a dostupna pracovni sila ainvesti¢ni pobidky. S negativnim globalnim
hospodarskym vyvojem tak roste riziko sniZovani zaméstnanosti pravé v téchto podnicich, pfipadné uplné
ukonéeni vyroby, které by s sebou mohlo nést skokové navySeni nezaméstnanosti regionu.

Tabulka €. 4: Zastoupeni profesnich ttid podle CZ-1SCO v Usteckém kraji v %

Ustecky kraj CR

Hlavni tfida profesi
celkem celkem

Zakonodarci a fidici pracovnici 2,9 4,3
Specialisté 9,4 16,9
Technicti a odborni pracovnici 17,0 17,5
Urednici 7,7 9,2
Pracovnici ve sluzbach a prodeji 17,6 15,0
Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 0,9 1,2
Remeslnici a opravafi 17,2 16,0
Obsluha stroja a zafizeni, montéri 16,9 13,4
Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 9,6 6,0

Zdroj: €sU, 2020

1 Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027 | Databdze strategii - portal pro strategické Fizeni (databaze-strategie.cz)
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)

V zastoupeni profesnich tfid se kraj vyrazn&ji li&i od priméru CR v oblasti Specialisté, kde vykazuje 0 7,5 %
nizsi podil téchto osob. V souvislosti s predpokladanym vyvojem, kdy v celé ekonomice bude role specialistt
zejména v IT i nadale stoupat a kdy bude stéle vice prdmyslovych Cinnosti tésnéji provazano s rozvoje
informacnich a komunikacnich systému, mlzZe dojit k nizSimu zastoupeni IT odbornik( v kraji, a tim i k nizsi
poptavce po specializovanych IT ¢innostech. To se mlzZe v budoucnu stat vyraznym handicapem. Mirné tento
pramér prevysuje v kategorii Obsluha strojli a zafizeni, montéfi; Pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Tabulka €. 5: Zaméstnanost ve vybranych odvétvich podle NACE-CZ v Usteckém kraji v %

Odvétvi
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi (A)
TéZba a dobyvani (B)
Zpracovatelsky pramysl (C)
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla (D)
Zasobovani vodou; ¢innosti souvis. s odpady (E)
Stavebnictvi (F)
Pramysl (v€. stavebnictvi) (B az F)
Velkoobchod a maloob.; oprava mot. vozidel (G)
Doprava a skladovani (H)
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi (1)
Informacni a komunikacni ¢innosti (J)
PenéZnictvi a pojistovnictvi (K)
Cinnosti v oblasti nemovitosti (L)
Profesni, védecké a technické Cinnosti (M)
Administrativni a podplrné ¢innosti (N)
Verejna sprava a obrana; pov. soc. zabezp. (O)
Vzdélavani (P)
Zdravotni a socidlni péée (Q)
Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti (R)
Ostatni ¢innosti (S)
Sluzby (G az U)

Zdroj: €sU, 2020

Ustecky kraj
2,2
2,4
29,1
1,9
1,8
7,9

43,1
10,4
6,3
3,7
1,6
1,5
1,2
2,8
3,2
7,2
5,5
7,5
1,7
1,3
53,9

CR
2,6
0,6
26,7
1,1
1,3
7,6
37,2
11,1
6,2
3,3
3,4
2,2
0,8
4,9
2,6
6,6
6,8
7,7
1,7
1,8
59,4

Odchylka
0,4
-1,8
-2,4
-0,8
-0,5
-0,3
-5,9
0,7
-0,1
-0,4
1,8
0,7
-0,4
2,1
-0,6
-0,6
1,3
0,2
0,0
0,5
5,5

Specifi¢nost Usteckého kraje se ukazuje i na jeho odvétvové struktuie ekonomiky. Pfestoze vyznam tézby

surovin a tézkého primyslu poklesl, stale si tato odvétvi uchovavaji v ekonomice vyznamné postaveni. Oproti

CR nevykazuje 74dné vyznamné odchylky.
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Nejvétsi zaméstnavatelé v kraji

V kraji plisobi 159 subjekt(, které maji vice nez 200 zaméstnanc(, Ize je tedy oznacit jako vyznamné. Nize
jsou uvedeni zaméstnavatelé spoétem nad 1000 zaméstnancd (UP CR, rok 2018), ktefi tak patfi
k nejvyznamnéj$im subjektdm ovliviiujicim zaméstnanost v Usteckém kraji. Z tohoto vy&tu je patrné, e vice ne?
tretina z nich se zaméruje na automobilovy pramysl. Dalsi velka skupina nejvyznamnéjsich zaméstnavatell se
orientuje na energeticky primysl| (véetné téZebniho a petrochemického). Vysoky podil téchto dvou skupin
nejvétsich zaméstnavateld mize byt v budoucnu problém, at z divodu Gtlumu tézby hnédého uhli, pfesuny
vyroby automobilovych komponentd do zemi s levnéjsi pracovni silou, krize automobilového prlimyslu v Evropé
(obchodni bariéry — mozné zavadeéni cel, levnéjsi vyroba v asijskych zemich atd.) sniZzeni podilu lidské prace
v pramyslu souvisejici s pokrocilejsi digitalizaci, automatizaci a robotizaci apod.

NiZe jsou uvedeny firmy s poc¢tem nad 1000 zaméstnancu:

=

AGC Automotive Czech, a.s.

AGC Flat Glass Czech, a.s., ¢len AGC, Group
Benteler Automotive Rumburk, s.r.o.

Krajska zdravotni, a.s.

Krajské Feditelstvi policie Usteckého kraje
Utad prace Ceské republiky

Severoceské doly, a.s.

Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

Unipetrol RPA, s.r.o.

10. Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti n. L.

W Ny WwN

2.5 VZDELAVANI V KRAJI

Pojem vzdélavani je velmi Siroky. V tomto dokumentu budeme vychazet z rozdéleni, které je legislativné
ukotveno a které je tak béiné predkladano laické i odborné verejnosti. Jde o rozdéleni, které je obecné
vymezeno stupni dosazeného vzdélani, Uc¢elem a pripadné také jeho poskytovateli. Jde o:

predskolni (MS),

primarni (2S),

sekundarni (SS),

a terciarni vzdélavani (VOS, VS),

a ostatni vzdélavaci oblasti (dalsi a zajmové vzdélavani).

Hlavni zdjmovou oblasti KAP je zejména sekundarni, terciarni (na vyssich odbornych skolach) a ¢astec¢né
také dalsi a zajmové vzdélavani. Proto se témito oblastmi budeme v dalSich ¢astech podrobnéji zabyvat.
Pro ziskani komplexnéj$i predstavy o podminkdch vzdélavaciho procesu na tzemi Usteckého kraje se viak
budeme vénovat také dalSim vybranym oblastem vzdélavani. Soustfedime se proto i na oblasti, které maiji
na vzdélavani v kraji pfimy ¢i neptimy vliv. Samostatnou a vyznamnou kapitolou je vzdélavani poskytované
détem, zakiim a studentlim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Segment specidlniho vzdélavani je vzhledem
ke struktute obyvatelstva v Usteckém kraji velmi podstatny.
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2.5.1 VYBRANE SOCIOEKONOMICKE ASPEKTY

Obyvatelstvo — vékové skupiny, dosazené vzdélani

Vyznamnym faktorem efektivity a vystupl vzdélavani v soucasném systému financovani regionalniho
Skolstvi jsou pocty zaku, ktefi vstupuji do jednotlivych stupnt vzdélani. Jde o jeden z faktord, ktery primo formuje
vzdélavaci poptdvku, poukazuje na financni naro¢nost vzdélavani a také na budouci ndroky na lidské zdroje
v regionu.

Tabulka €. 6: Obyvatelstvo Usteckého kraje — stav a projekce vybranych vékovych skupin

:Iké:’:’i‘:‘i 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038
0-4 let 36696 35264 34013 32950 32107 31489 31076 30866 30839 30899
5-9 let 42105 39416 37807 36344 35060 33941 33016 32308 31803 31491
10-14 let 46873 47337 43809 40483 38665 37162 35827 34659 33659 32859
15-19 let 40160 41885 45445 47487 45681 42038 39507 37990 36609 35391

65 a vice let 163917 170699 175755 178044 180559 186075 190148 192921 196586 201717
Celkem v UK 815698 811724 807395 802721 797721 792395 786688 780460 773832 766920

Zdroj: DzV UK 2020 - 2024, ¢sU

Projekce CSU predpoklada, ze Ustecky kraj bude mit v roce 2050 o desetinu méné obyvatel neZ
v soucasné dobé, ale zGstane patym nejlidnatéj$im krajem Ceské republiky. Tento vyvoj je zptisobem zejména
negativnim pfirozenym pfirGstkem, ktery byl vSak do znacné miry kompenzovan prirlstkem stéhovani.
Na migraci obyvatel méla vliv zejména migrace cizincli a pravdépodobné také socialné-ekonomicky
znevyhodnénych obyvatel, které do kraje pfitahuje nabidka disponibilniho bydleni (SRUK 2027). Tato teze
koreluje také s narlistem poctu socialné vylouc¢enych obyvatel v Usteckém kraji uvedenych v Analyze socidlné

vylou&enych lokalit v CR (kvéten 2015).
Graf €. 1: Obyvatelstvo (déti, zaci) Usteckého kraje — stav a projekce vybranych vékovych skupin

Stav a projekce déti a zaka v UK
e=@uw(-4 roky e=@==5-9 et 10-14 let e=®==15-19 let

50000
45 000
40 000
35000
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25000
2018 2019 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038

Zdroj: DZV 2020-2024, CsU
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Podle projekce se bude pocet déti ve véku 5-9 let, tedy déti, kterych se jiz povétSinou tyka povinné
predskolni vzdélavani a povinnd Skolni dochdzka, dlouhodobé snizovat. U vékové kohorty 10-14 let
predpokladame narlst poctu déti do roku 2022, poté vsak bude v souladu s vyvojem mladsich vékovych kohort
dochazet k dlouhodobému poklesu poctu déti.

Pocet obyvatel ve véku 15-19 bude podle demografické projekce narlistat do roku 2026, poté zacne
klesat. V roce 2026 by mél pocet 78k v denni formé vzdélavani na stfednich gkolach v Usteckém kraji odpovidat
poctu zakl v roce 2011 a nedosahne tak ani maxima predchozi dekady, které roku 2004 predstavovalo 42 266
zaka.

Polet obyvatel 65 let a star$ich se bude priibézné zvy$ovat. Na celkové populaci Usteckého kraje bude
podil seniord tvorfit témér jednu tfetinu, zatimco v soucasnosti dosahuje priblizné pouze jedné pétiny. Trend
starnuti populace Usteckého kraje bude tedy pokracovat.

Obyvatelstvo — vzdélanostni struktura

Ustecky kraj, spolu s krajem Karlovarskym, ma nejméné pfiznivou vzdé&lanostni strukturu v ramci CR.
V téchto regionech ziskalo vzdélani zakon¢ené maturitni zkouskou nebo vy3si jen asi 35 % obyvatel. Pfiblizné
stejny dil obyvatelstva dosahl stfedniho vzdélani nebo vyuceni bez maturitni zkousky. Vice nez pétina obyvatel
ziskalo pouze zékladni vzdélani. Podil vysokoskolsky vzdélanych se v Usteckém kraji pohybuje mezi 7-8 %.

Tabulka €. 7: Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let dle nejvy$siho ukonéeného vzdélani v krajich CR k 31. 12. 2021

V tom nejvyssi ukoncéené vzdélani v %

Obyvatelstvo E X % o £ S < o

Kraj ve véku 15+ o = 3 > < £ 3 8 S >§
celkem K B >§ § >§ @ 2 E S =

c > >
CR celkem 8 832 407 0,6 12,5 31 30,9 1,6 17,6 5,8
Hlavni mésto Praha 1102 063 0,4 7,8 17 32,8 2,3 33,7 6,1
Stredocesky kraj 1162092 0,6 12,2 30,5 32,5 1,8 16,9 5,5
Jihocesky kraj 530 545 0,6 12,8 33,5 31,0 1,6 15,1 5,5
Plzerisky kraj 490 442 0,6 13,1 33,0 31,0 1,6 14,5 6,2
Karlovarsky kraj 236 517 1,2 16,9 34,4 28,2 1,3 9,6 8,4
Ustecky kraj 662 139 1,2 16,7 33,7 28,6 1,2 10,4 8,3
Liberecky kraj 363 889 0,8 13,7 34,1 29,9 1,4 13,2 6,9
Kralovéhradecky kraj 453 626 0,6 12,7 34,0 31,7 1,6 13,9 5,6
Pardubicky kraj 427 281 0,6 12,6 35,0 31,1 1,7 13,8 5,1
Kraj Vysocina 418 463 0,5 12,4 36,7 31,1 1,7 13,4 4,3
Jihomoravsky kraj 1003977 0,5 12,1 30,1 30,3 1,5 20,7 4,8
Olomoucky kraj 521624 0,7 12,8 33,4 30,8 1,4 15,7 5,2
Zlinsky kraj 477 032 0,5 13,0 34,5 30,6 1,2 15,6 4,5
Moravskoslezsky kraj 982 717 0,8 13,8 33,5 29,5 1,1 15,4 6,0
Zdroj: Uroveri vzdélani obyvatelstva k 31. 12. 2021, €SU
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Tento stav mlZe mit z dlouhodobého hlediska negativni vliv na atraktivitu regionu pro ekonomické
subjekty (podniky), které se zaméruji na naroc¢né produkty s vyssim podilem vyzkumu a inovaci. Cilem je tedy
zvysit podil obyvatel s dosazenym tercidrnim vzdélanim, a to zejména v téch oborech, které jsou perspektivni
z hlediska trhu prace v Usteckém kraji.

2.5.2 SKOLY A SKOLSKA ZARIZENI

Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo v Usteckém kraji dle rejstfiku $kol a $kolskych zaFizeni evidovano celkem
697 aktivnich Skolskych subjektd (o 1 subjekt vice nez v minulém Skolnim roce). Nejvice subjektli na Uzemi
Usteckého kraje zfizuji obce (74,2 %), co? je dano jejich zdkonnou povinnosti zajistit v daném Gzemnim obvodu
predskolni a zadkladni vzdélavani. Kraj je zfizovatelem 14,2 % téchto prdvnickych osob. V kraji maji Skolské
organizace ostatnich zfizovatelll (soukromé) 10,2 % zastoupeni a plsobi zde také 10 cirkevnich Skolskych
instituci. Pokud jde o strukturu Skolskych subjektd dle okres(, je jejich rozloZzeni v zasadé rovnomérné
a respektuje demografické a geografické podminky spadovych oblasti jednotlivych okres(. Jsou-li jednotlivé
druhy (typy) Skol a skolskych zafizeni rozdéleny do zakladnich kategorii, byly vtomto Skolnim roce evidovany takto:

Tabulka ¢. 8: Pocet a struktura jednotlivych druht (typt) skol a Skolskych zafizeni dle zfizovatele

Zfizovatel

Typ soucasti ; Celkem

Ustecky kraj Obec Cirkev Privatni sektor
MS vé. spec. MS 3 327 4 27 361
ZS ve. spec. Z8 19 238 2 25 284
sS 58 5 2 25 90
VoS 7 0 0 1 8
Konzervatofr 1 0 0 0 1
MS pFi 22 3 3 0 0 6
Z8 p¥i 2z 6 3 0 0 9
ZUs 7 23 0 1 31
svC 6 25 4 1 36
SD, SK 15 237 5 16 273
DD 17 0 0 0 17
DM, | 22 1 0 1 24
Poradenska zafizeni 6 2 0 1 9
S 53 445 6 32 536
Celkem 223 1308 25 125 1681

Zdroj: Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji ve $kolnim roce 2020/21, PAQ Research

V Usteckém kraji je znaény pocet stiednich $kol, které Ustecky kraj nezfizuje, jednd se zejména o stiedni
gkoly zfizované soukromymi subjekty. Ustecky kraj zfizuje 58 stfednich gkol, z toho devét téchto kol vyuduje
obory stfedniho vzdéldni jednoleté nebo dvouleté skoly praktické, tedy obory uréené pro zaky se SVP. Pocet
stfednich skol jinych zfizovatel( je celkem 32, z toho Ctyfi Skoly vyucuji vySe zminéné obory.
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2.5.3 MATERSKE SKOLY

Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo ve $kolském rejstiiku na Uzemi Usteckého kraje registrovano celkem
361 aktivnich subjektd poskytujicich predskolni vzdélavani (bez materskych skol pfi zdravotnickém zafizeni), coz
je o jeden subjekt vice nez v predchozim skolnim roce. Drtivou vétSinu téchto Skol zfizuji obce (90,6 %), neustale
se ale také zvySuje pocet soukromych matefskych Skol. ProtoZze predskolni vzdélavani probiha v matefskych
Skolach zfizovanych obci, privatnim sektorem, cirkvi i krajem, kraj nema kompetence zasahovat do chodu
a rozvoje vétsiny matefskych skol.

Graf €. 2: Pocet déti vzdélavajicich se v matefskych $kolach v Usteckém kraji ve $kolnich letech 2017/2018
az 2022/2023

Pocet déti vzdélavajicich se v MS

26 000
25424
25500 25122 25071
25000 24650
24 500 24 230 24 264
53500 . .
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. daného skolniho roku

Populacni ndarlst z predchozich let pozvolna klesa a kapacity materskych $kol se v nékterych oblastech
kraje stavaji dostacCujicimi pro vékovou skupinu tfi aZ sestiletych déti. Meziro¢ni narUst poctu déti v obdobi 2016-
2017 souvisi pfedeviim s novou zakonnou povinnosti predikolniho vzdé&lavani déti v poslednim roéniku MS,
v nasledujicim obdobi tedy ocekdvame pokracovani sestupného trendu. S kapacitou vSak mohou mit problémy
nékteré regiony Usteckého kraje, zejména ty s dobrou dostupnosti hlavniho mésta Prahy — naptiklad obce
v Uzemnim obvodu ORP Roudnice nad Labem. Mensi obce v tomto Uzemi, které nezfizuji vlastni matefskou
$kolu, tak musi napfiklad uzavfit dohodu o spole¢ném spadovém obvodu s obci, kterd MS zfizuje, tak aby bylo
zakonnym zastupclm garantovano pfijeti jejich déti do MS.

Mimoftadna situace spojena s vale¢nym konfliktem na Ukrajiné vedla v Usteckém kraji k vyznamnému
prirlstku prichozich déti do MS, co? mélo za nasledek naplnéni jejich kapacit. V této chvili se viak neda
odhadovat, jak se situace bude dale vyvijet a jak a zda podniknout procesni kroky nad rdmec téch, které byly jiz
pro radny chod této ¢asti vzdélavaci soustavy ucinény.

Nejen v Usteckém kraji, ale v celé Ceské republice je dlouhodobé zaznamendavan narlst poctu odkladil
zacatku povinné Skolni dochazky. Dlslednou a pravidelné provadénou pedagogickou diagnostikou
a systematickou podporou v souladu s individualnimi vzdélavacimi potfebami kazdého predskolniho ditéte Ci
implementaci formativniho hodnoceni v materskych skolach Ize podporovat snizeni mnozstvi odklad( povinné
Skolni dochazky. V tomto ohledu bude dlislednym metodickym fizenim Skolskych poradenskych zafizeni nutné
podpofit vytvareni icinnych systémi zamérenych na oblast minimalizace rizik spojenych se Skolni netdspésnosti
déti a s tim spojené eliminace odklad( zacatku povinné Skolni dochazky. Posilovana by méla byt také spoluprace
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mezi rodinou askolnim prostifedim, zejména rozvijenim forem spolutcasti rodi¢d na dcinnosti Skoly
a zapojovanim do spolecnych aktivit.

V souvislosti s narlstem poctu individualné integrovanych déti je jednim ze zékladnich cil( i nadale
podporovat schopnost materskych skol vytvaret vhodné podminky pro vzdélavani déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, uplatfiovat Uc¢inné postupy pro efektivni prevenci a kompenzaci nerovnosti
v dosahovanych vysledcich, zajistit optimalni podminky pro spolecné vzdélavani a rozvoj vsech déti a podpofit
jejich vzdélavaci Uspésnost. Je vhodné véasné a presné diagnostikovat déti jiz v pribéhu predskolniho vzdélavani
a nasledné intervenovat formou podpurnych opatfeni navrhovanych skolskymi poradenskymi zafizenimi.
DulleZitou oblasti, kterd nesmi zlstat opomenuta, je podpora déti nadanych. Je potreba tyto déti véasné
vyhleddvat a identifikovat, podpofit jejich nadani a optimalné je vzdélavat.

Dalsi oblasti, na kterou by mélo byt zaméreno dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, je oblast
prevence rizikového chovani déti. K efektivhimu feSeni uvedené oblasti skoly nemaji pfiznivé ani vlastni
personalni podminky. Vzdélavani by se mélo zaméfit na problematiku prevence a projev( rizikového chovani,
vedeni tfidy, oblast bezpecnosti a ochrany zdravi.

Posilovana by méla byt vzajemnd spoluprace skol, a to nejen matefskych a zakladnich, ale rovnéz
materskych a stfednich, vzdéldvajicich zejména v pedagogickych, zdravotnickych, popfipadé také technickych
(viz polytechnické vzdélavani) oborech, prostfednictvim spoleénych projektd a aktivit.

Vybrané problémové oblasti:

e NiZ&i Gcast déti v Usteckém kraji na predskolnim vzdélavani.

o Nizka efektivita dopadu povinného predskolniho vzdélavani pro skupinu déti ohrozenych budoucim
skolnim neuspéchem ze socio-kulturné znevyhodnénych lokalit, na néz byl zamér zdkonodarcl
smérovan.

e Narustajici pocet déti s vadami feci a komunika¢nimi kompetencemi obecné.

e Naristajici pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, které jsou integrované do béznych t¥id MS.

e Nedostateéné vybaveni MS pro vyuku/podporu polytechnického vzdélavani.

¢ Nedostatec¢na znalost/orientace pedagogickych pracovnikl v novych vyukovych metodach aktivizujicich
rozvoj technickych, digitalnich a matematickych dovednosti déti.

e Zaclefiovani déti ve véku od dvou do tfi let, pro které nemaji vSechny Skoly pfipraveny optimalni
persondlni a materidlni podminky (a bezpecné prostredi).

e 7ZvySend administrativni zatéz reditell/feditelek Skol v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim.

2.5.4 ZAKLADNI SKOLY

V zékladnim vzdélavani se projevuje silnéjsi demograficka vina, ale obecné Ize konstatovat, zZe kapacity
zakladnich skol jsou dostacujici. Pfevis poptavky po pfijeti do zakladni Skoly se vyskytuje pouze v ojedinélych,
konkrétnich pripadech, jedna-li se o tzv. prestizni $koly. Kapacity ZS viak byly znateln& ovlivnény mimotadnou
situaci spojenou s valecnym konfliktem na Uzemi Ukrajiny, avsak pribéznou kontrolou a s pomoci prislusnych
organl se situaci podafilo monitorovat a adekvatné resit. Ve skolnim roce bylo ve skolském rejstfiku na Uzemi
Usteckého kraje registrovano celkem 255 aktivnich $kol poskytujicich zékladni vzdélani (véetné specialnich $kol).
Vyrazna vétsina skol je ztfizovana obcemi (90,6 %).
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Skolni druziny a kolni kluby jsou 8kolska zafizeni, kterd poskytuji zajmové vzdélavani zakim z jedné
nebo nékolika zakladnich Skol podle vlastniho vzdélavaciho programu, ktery jim umoznuje vyrazné se profilovat
podle zajm{ a potieb 74k{. Skolni druZiny a kluby slouZi vychové, vzdélavani, sportovni a zdjmové innosti 78k
v dob& mimo vyucovani. Skolni druZiny jsou pfednostné uréeny 74km na prvnim stupni ZS. Skolni kluby jsou
prednostné uréeny 7akim druhého stupné ZS a 7akim odpovidajiciho nizsiho stupné Sestiletého nebo
osmiletého gymnazia.

V souladu s demografickym vyvojem stoupa i pocet zZak(, ktefi se zucastnuji vzdélavani ve Skolnich
druZinach a klubech. Vznika tak potfeba navy$ovani jak poctu, tak kapacit téchto zafizeni. Ustecky kraj bude
v souladu s aktualnimi potfebamia oc¢ekdvanym vyvojem podporovat navySovani kapacit a poctu téchto zatizeni.

Krajsky Urad Usteckého kraje také podporuje zfizovani p¥ipravnych tfid, a tim i pfipravu déti na zahéjeni
povinné skolni dochazky. Podle znéni skolského zakona (§ 47) ucinného od 15. 2. 2019 jsou pfipravné tfidy
zfizovany pro déti v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni dochazky, u kterych je predpoklad,
Ze zatazeni do pripravné tfidy vyrovna jejich vyvoj, pfednostné pak pro déti, kterym byl povolen odklad povinné
Skolni dochazky.

V souladu s tim je uvedeno v Metodickém pokynu ke zfizovéni pfipravnych tfid vydaném OSMT KUUK
s ucinnosti od 1. 3. 2019, Ze odklad povinné $kolni dochazky jiz neni nezbytnou podminkou zarazeni ditéte
do pfipravné ttidy zakladni skoly. Podstatny je predpoklad, Ze zafazeni do pripravné tfidy vyrovna vyvoj ditéte.
Déti s odkladem maji opétovné pouze pravo na prednostni pfijeti.

Opét tak Ize do pripravné tridy prijimat i déti, které dosdhnou 6 let véku nejen od zafi do prosince,
ale v obdobi od zafi do srpna (tedy déti pétileté), tak jako tomu bylo do 1. 9. 2017.

Jednim z nedostatkd zakladniho $kolstvi, ktery ma vliv na trh prace v Usteckém kraji, je neodpovidajici
informovanost karierovych poradct o aktualni situaci na trhu prace. Pedagogicti pracovnici, ktefi maji tuto oblast
v gesci, ji ¢asto vykondvaji spole¢né s vychovnym poradenstvim. Casto také nemaji pfimou vazbu na podniky
v regionu a nemaji odpovidajici pfehled o naro€nosti a podminkdch prace v jednotlivych profesich. Karierové
poradenstvi je jednim z dulezitych prvk( pro harmonizaci trhu prace a strukturu absolventi jednotlivych obor(
stredniho vzdéldani. | z téchto dlvod( je v ramci tohoto projektu problematika zac¢lenéna do povinnych klicovych
témat.

Od 15. 2. 2019 nabyla Gc¢innosti novela zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim,
vysSim a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, kterd pfisla s novym pojetim podpory
zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami ve smyslu spolecného vzdélavani. Tato Uprava je legislativnim
ukotvenim tzv. spole¢ného vzdélavani a nového zplsobu podpory vzdélavani déti, Zakl a studentd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Zzakd nadanych. V této souvislosti byla vydana provadéci vyhlaska ¢. 27/2016 Sb.
o vzdélavani zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych, ve znéni Uc¢inném od 1. 11. 2018.
Ditétem, zakem nebo studentem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami se rozumi zak, jehoz vzdélavani
z dlivod( jeho specialnich vzdélavacich potieb vyzaduje uplatnéni podpUrnych opatteni, ktera zahrnuje také
poradenskou pomoc Skoly. V idedlnim pripadé by méla Skola disponovat skolnim poradenskym pracovistém,
které zahrnuje sluzby nejen vychovného poradce, pfipadné metodika prevence, ale také Skolniho psychologa
a Skolniho specialniho pedagoga. Cilem je v oblasti zdkladniho vzdélavani posileni skol o vy$e uvedené odborniky,
ktefi vSak v tuto chvili nejsou na trhu prace k dispozici v takovém mnoZstvi, aby byla potfeba skol v této oblasti
uspokojena. Zadouci také bude ziskani vy$$iho objemu finanénich prostfedkd na zajisténi téchto sluzeb.
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V kazdoroéné vyddvaném Souboru pedagogicko-organizagnich informaci? (uréeném mj. i pro matefské
Skoly, stfedni Skoly, konzervatore, vyssi odborné skoly, zakladni umélecké Skoly, jazykové Skoly s pravem statni
jazykové zkougky a $kolska zafizeni) od MSMT lze v rdmci nejen zakladniho vzdélavani zjistit relevantni informace
na dany skolni rok formou doporuceni.

Vystupy ze vzdélavani zakd na zdakladnich skolach nejsou pfiliS uspokojivé ani podle vysledki
mezinarodniho $etfeni znalosti a dovednosti zakd zakladnich kol PISA 2003, 2006 a 2009 v Usteckém kraji. Lze
Fici, Ze Ustecky kraj patfi opakované mezi kraje s nejhorsi matematickou, pfirodovédnou a piedeviim ¢tenarskou
gramotnosti Zaka zakladnich skol. Tento stav se logicky promita do vysledkd Zaka v druhém stupni pocateéniho
vzdélavani, tedy ve stfednich $kolach a to bez ohledu na typ a oborové zaméreni koly. Setieni PISA se v Ceské
republice znovu uskutecnilo na jare roku 2022.

Zaci na prvnim stupni zakladnich $kol dosahuji v Usteckém kraji podprdmérnych vysledk
v mezinarodnich Setfenich TIMSS a PIRLS, které se zaméruji na matematickou a ¢tenafskou gramotnost zaka
ve 4. ro¢niku zakladni skoly. Vysledky Zak( v téchto gramotnostech jsou hodnoceny v péti kategoriich, pricemz
Ustecky kraj md vy$i zastoupeni 7akd v nejnizéi kategorii a zaroveri nizky podil zakd v kategorii s nejlepsimi
vysledky (je patrné, Ze tyto parametry koreluji s podilem obyvatel s dosazenym zakladnim vzdélanim, nebo bez
vzdélani a na druhé strané podilem obyvatel, ktefi dosahli vysokoskolského vzdélani — viz predchozi kapitoly).

Vysledky téchto Setfeni pak koreluji s vybé&rovym Setfenim 7ak( 5. a 9. ro¢nikd, kterd realizuje CSI.

Vyse uvedeny trend pak lIze vysledovat také u 74k na druhém stupni ZS. V $etfeni PISA (zaméfené
na testovani 15 letych 74k( ve ¢tenéiské, matematické a prirodovédné funkéni gramotnosti) ma Ustecky kraj
nejvétsi podil zaka, ktefi dosahli pouze prvnich dvou udrovni (,pod nizkou” a ,nizkou” drovni) ¢tenarské
a matematické gramotnosti. U matematické gramotnosti Cini tento podil téméf 60 %! V PISA 2015 doslo
ke zhorseni vysledk( zakd oproti predchozimu Setfeni. Na zakladé dalSich mezindrodnich Setfeni TIMSS a PIRLS
se dale ukazuje, Ze ke zhorseni vysledk(l vzdélavani v uvedenych gramotnostech dochazi zejména na druhém
stupni zdkladnich skol, toto zhorseni pak jiz nejsou stfedni skoly schopny dostate¢né kompenzovat. Vysledky
PISA 2015 (z novéjsich Setfeni zatim nejsou vysledky k dispozici) pak opét Uzce koreluji s vysledky testovani zaka
9. t¥id CSI, ackoliv zde se o trochu hlife umistili Zaci Karlovarského kraje.

Vybrané problémové oblasti:

e Neuspokojivé a zhorsujici se vysledky zaka ve ctendarské, matematické a prirodovédné gramotnosti —
zejména na druhém stupni ZS.

e Vysoky podil Zak(, ktefi ukonci povinnou Skolni dochazku v jiném nez 9. roc¢niku, a pfedc¢asné odchody
ze vzdélavani.

e Nedostatek aprobovanych uciteld matematiky a pfirodovédnych predmétd.

e Zvysujici se naroky na ucitele, souvisejici s vy$sim podilem zak( se specialnimi vzdélavacimi potifebami
v béznych tridach zakladnich skol.

e Rostouci pocet zZakl s komunikacnimi problémy (nejen s vadami feci, narlstajici pocet déti vracejicich
se do CR po dlouhodobém pobytu v zahraniéi a déti zahrani¢nich pracovnikil) a s poruchami chovani
a uceni.

e Vysoky pocet zameskanych hodin.

2 Soubory pedagogicko-organizacnich informaci, MSMT €R (msmt.cz)
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2.5.5 STREDNi SKOLY

Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo ve $kolském rejstiiku na tzemi Usteckého kraje evidovéno celkem
90 aktivnich $kol poskytujicich stfedni vzdélani. Z toho 64,4 % je ztizoval Ustecky kraj, 27,8 % soukromy zfizovatel
a pocet dopliuje 5 stfednich kol obecnich a 2 cirkevni.

V Usteckém kraji je znagny pocet stfednich $kol, které Ustecky kraj nezfizuje, jednd se zejména o stfedni
Skoly zfizované soukromymi subjekty. A¢koliv Ustecky kraj zfizuje 58 stiednich $kol, pét z téchto $kol vyucuje
pouze obory stfedniho vzdélani praktickd Skola jednoletd nebo prakticka Skola dvouleta, tedy obory urcené
vyhradné pro z4ky se SVP. BéZnych stfednich gkol, které ziizuje Ustecky kraj, je tedy 53. Pocet stfednich gkol
jinych zfizovatelll je celkem 32.

RozloZeni $kol a vzdé&lavaci nabidky v kraji nejsou rovnomérné. Skoly vytvareji uréité shluky, které reaguiji
na mistni kulturné historicky a ekonomicky vyvoj. Mimo to existuje fada nadregionalnich skol. Tento stav vede
k vnitini migraci Zaka za vzdélanim v ramci kraje. Jednotlivé okresy se tak vzajemné doplnuji a prolinaji.

Graf €. 3: Vyvoj poctu zaka na SS v Usteckém kraji — denni forma vzdélavani

Vyvoj poctu zaki na stiednich $kolach v Usteckém kraji
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Zdroj: Vzdélavéni - Kraj | €SU v Usti nad Labem (czso.cz)

V nadchazejicim obdobi je ve stfednim Skolstvi ocekdvan demograficky nardst. Ve vékové skupiné
obyvatel 15-19 let s sebou nese navyseni poctu zakd naplnéné kapacity na stfednich Skolach, tedy opak stavu
probihajicim v minulém stfednédobém obdobi. V nynéjsi dobé v Usteckém kraji dochazi k vysoké nelspé$nosti
zakl u maturitni zkousky. Dlvody tohoto trendu jsou pfedmétem debat odborné verejnosti s cilem najit
adekvatni fesSeni pro zajisténi pfinejmensim stejné kvality vzdélavani a zaroven zajisténi stability uchazec
na trhu prace napfi¢ studovanymi obory.
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Graf ¢. 4: Projekce obyvatelstva v Usteckém kraji ve vékové skupiné 15-19 let

Projekce obyvatelstva UK ve véku 15-19 let
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Zdroj: Ustecky kraj | €SU v Usti nad Labem (czso.cz), DZ UK 2020-2024, upraveno SMT

Vyvoj poctu zakl ve stfednim Skolstvi v denni formé vzdélavani odpovida vékové skupiné 15-19 let,
ackoliv ne vsichni mladi lidé v této vékové kohorté se stfedniho vzdélani zdcastni. Do roku 2026 se pocitd
s narlQstem poctu zakud, po tomto roce by mélo dojit k pozvolnému dlouhodobému poklesu. Skutecny pocet zaku
(uvaZovano jako podil na poctu osob v relevantni vékové kohorté) v systému stfedniho Skolstvi vyznamné
ovliviuji tfi faktory. Pocet Zakl, ktefi ukonci pocatecni vzdélavani po ukonceni povinné skolni dochazky,
predcasné odchody ze vzdélavani (nedokonceni stfedniho vzdélani) a opakovani roéniku, at v ramci stejného
oboru vzdélani, nebo po prestupu na jiny obor stfedniho vzdélani.

Tabulka €. 9: Vyvoj poctu nové pfijatych zaki v UK — denni forma vzdélavani

Kategorie vzdélani 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Stredni vzdélani s vyuénim listem (E+H) 3131 3045 2979 3019 3504 3133
Stredni s MZ a odbornym vycvikem (LO) 351 335 385 341 338 296
Stredni vzdélani bez MZ i vyucniho listu (J, C) 106 107 119 99 156 92
Stfedni vzdélani s MZ (M) 3363 3 405 3311 3354 3561 3554
Gymnazialni vzdélani (K) 1491 1465 1424 1351 1522 1495
Nastavbové vzdélani (L/5) 344 352 319 274 291 298

Zdroj: UK regionalni specificka data

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni mezi ptijatymi zaky na stfednich Skoldch maji Zaci
v oborech vzdélani s maturitni zkouskou a v oborech vzdélani s vyuénim listem. Gymnazidlni vzdélani se pocetné
v podstaté neméni.

Alkoliv je pocet 7k v oborech vzdélani s vyuénim listem v Usteckém kraji nizsi ne# pocet 74kl
v maturitnich oborech, oproti jinym krajiim vykazuje Ustecky kraj vysoké zastoupeni zakél v oborech s vyuénim
listem, cozZ koreluje s celkovou vzdélanostni strukturou obyvatel v kraji. Ackoliv je podil nové prijatych zaka
do obord stfedniho vzdélani v denni formé vzdélavani vyssi, nei je prdmér CR, podil poctu absolventd
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maturitnich oborG vzdélani je nizéi nez prdmér CR. Tento jev velmi pravdépodobné souvisi s pFijimanim zaka
do maturitnich obor(, aniz by tito Zaci méli ke studiu maturitniho oboru vzdélani dostatecné predpoklady.

Tabulka €. 10: Vyvoj celkového poétu zaka denni formy vzdélavani v jednotlivych skupinach oborl vzdélani
s vyuénim listem ve $kolach v Usteckém kraji

Skupina obort E, H Skolni rok

denni 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

23 Strojirenstvi

a strojirenska vyroba
26 Elektrotechnika,
telekomunikacni 568 637 711 785 842 892
a vypocetni technika

28 Technicka chemie

1827 1810 1780 1734 1704 1585

a chemie silikat( 0 0 8 20 20 19
29 Potravinarstvi 459 470 462 429 457 432
a potravinarska chemie

31 T(E-xtl!nl v,yroba 61 55 6 60 76 77
a odévnictvi

33 Zpracovani dieva

a vyroba hudebnich 376 397 451 464 517 572
nastrojl

34 P’olyg.rafle, zpracovarn 85 95 86 71 83 86
papiru, filmu a fotografie

36 Stavebn.lctw, geodézie 752 638 610 645 727 772
a kartografie

37 Doprava a spoje 48 48 35 44 45 52
39 Specidlni 0 0 0 0 8 15
a interdisciplinarni obory

41 Zemédélstvi a lesnictvi 703 668 655 633 656 681
53 Zdravotnictvi 84 84 89 106 93 81
65 Gastronomie, 1430 1302 1299 1346 1319 1236
hotelnictvi a turismus

66 Obchod 894 890 862 893 904 901
69 PSObm a provozni 784 714 741 786 841 875
sluzby

75 Pedagogika, ucitelstvi 172 166 179 174 178 191
a socialni péce

82 Umeéni a uzité uméni 31 36 33 37 42 38
Celkem Zaku 8274 8010 8 047 8 227 8512 8 505

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. daného skolniho roku, skolni matrika

Z hlediska absolutnich hodnot je patrné, Zze vyznamné ubylo zak( ve skupinach obor( 65 Gastronomie,
hotelnictvi a turismus a 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba. Naopak vyraznéjsi narlist zaznamenaly obory
skupiny vzdélani 26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika, u které se jedna o Zadouci a vitanou
skutec¢nost z hlediska potfebnosti na trhu prace.
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Tabulka €. 11: Vyvoj poétu zaku denni formy vzdélavani v jednotlivych skupinach obort vzdélani s maturitni
zkouskou (L, M a K) ve skolach v Usteckém kraji

Skupina oborti M, K, LO, L5 Skolni rok
denni 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

16 Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi 181 169 173 164 165 152
18 Informatické obory 812 774 770 803 915 1054
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 1264 1303 1336 1256 1201 1139
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a

Ly . 1130 1169 1207 1239 1352 1402
vypocetni technika
28 Technicka chemie a chemie silikatl 177 185 182 191 209 202
33 Zpracovani dreva a vyroba hudebnich

. o 7 3 0 0 0 0
nastroju
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a

g 224 205 227 225 237 230

fotografie
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 402 388 407 443 458 530
37 Doprava a spoje 279 304 268 272 253 247
39 Specidlni a interdisciplindrni obory 288 254 265 245 229 276
41 Zemédélstvi a lesnictvi 319 308 273 271 274 303
43 Veterinarstvi a veterinarni prevence 115 122 124 124 125 126
53 Zdravotnictvi 866 848 965 1080 1242 1355
63 Ekonomika a administrativa 2243 2146 2119 2152 2188 2292
64 Podnikani v oborech, odvétvi 511 467 454 449 493 542
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 1015 932 822 812 819 813
66 Obchod 45 42 33 32 28 29
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 1499 1458 1432 1341 1301 1372
69 Osobni a provozni sluzby 444 443 397 278 250 267
75 Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 1289 1380 1421 1436 1426 1464
78 Obecné odborna pfiprava (lycea) 1074 1086 1091 1076 1077 1132
79 Obecna pfiprava (gymnazia) 8 156 8150 8031 8013 8 036 8151
82 Uméni a uZité uméni 405 421 408 410 424 442
Celkem zaka 22 745 22 557 22 405 22312 22702 23520

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. daného skolniho roku, skolni matrika
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Cerstvi absolventi maturitnich obort vzdélani vykazuji obecné pomérné nizkou nezaméstnanost. Nejvice
zaku je do prvnich ro¢nikli odbornych skol prijimano do skupiny obor(l vzdélani 63 Ekonomika a administrativa.
Cerstvi absolventi téchto oborl vzdélani vykazuji vy3si nezaméstnanost ne? je dlouhodoby priimér
nezaméstnanosti obor( vzdélani kategorie M v Usteckém kraji. Naopak z hlediska soucasnych, ale také
budoucich predpokladanych potfeb primyslu v Usteckém kraji, je nadéle podporovat skupiny obord vzdélani
23, 26 a 36. Pozitivnim trendem pro Ustecky kraj je zvy$ovani poctu zak( skupiny obord 18 Informatické obory.
Z hlediska zdravotnickych potrfeb obyvatelstva je pak dulezZita podpora skupiny obord vzdélani 53 Zdravotnictvi.
V poslednich letech sledujeme razantni zménu v negativnim trendu a pocty zakl oboru vzdélani Zdravotnicky
asistent/Prakticka sestra celkové v prvnim ro¢niku narustaji. Mezi hlavni pfi¢iny této zmény fadime nepovinnost
konat maturitni zkousku z matematiky i vtéchto oborech ataké v zafazeni oboru vzdélani Zdravotnicky
asistent/Prakticka sestra do stipendijniho programu Usteckého kraje ,Stabilizace nelékatskych zdravotnickych
pracovnik( v Usteckém kraji“. Zvy3ujici pocet by v budoucnu mohl také souviset s onemocnénim COVID-19.

Obecné Ize konstatovat, Ze vlivem dlouhodobé propagace a popularizace technickych obor( vzdélani
dochazi k ¢astecné harmonizaci s pozadavky trhu prace — narlstd pocet zakl v technickych oborech vzdélani.
Vzhledem k predpokladanym zméndm na trhu prace ocekdvame zvysujici se poZzadavky zaméstnavatell
na kvalifikaci absolventl technickych obort vzdélani. Je tedy potfeba zaméfit se na podporu zvySovani zajmu
74kl vychazejicich z devatych tfid zakladnich skol o obory vzdélani poplatné tomuto trendu (souvisejici
s tzv. technologiemi 4.0). Jedna se o obory vzdélani, jejichZ absolventi ziskavaji vyssi kvalifikaci (kategorie
dosazeného vzdélani M a L/0). DulezZité je také zlepSovani materialnich a persondlnich podminek vyuky v téchto
oborech vzdélani. Diky tzv. priimyslu 4.0 narUstd potfeba podporovat digitdlni gramotnosti, a to jak u zak( tak
uciteld.

Stredni Skoly poskytuji s ohledem na negativni demograficky vyvoj pomérné vysokou nabidku obor(
stredniho vzdélani, a to mnohdy, z pohledu trhu prace, v neperspektivnich oborech, jejichz zZaci navic vykazuji
vysokou miru neuspésnosti u maturitni zkousky. Typicky se jedna obory Podnikani, Ekonomika a podnikani
a Kosmetické sluzby (viz také tematicka zprava CSI — Vzdélavani ve stfednich $kolach s vysokou mirou
nedspésnosti zakld ve spolecné ¢asti maturitni zkousky 2018). Tento stav vede v dlsledku také k nizké
naplnénosti tfid a neefektivnimu vyuzivani pedagogickych pracovnikd.

Vyznamnym problémem zacina byt zvysujici se podil Zaku, ktefi nedokondi stredni vzdélavani. S tim také
souvisi pocet zameskanych hodin, ktery se sice v poslednim sledovaném obdobi pohyboval kolem 40-45 hodin
pandemii koronaviru. Mezi nejucinné;jsi nastroje prevence tohoto negativniho jevu patfi: Uzka spoluprace mezi
Skolou arodinou Zzdka, kvalitni kariérové poradenstvi, oborova prostupnost mezi kategoriemi dosazeného
vzdélani na stfedni Skole.

Nedostatek ucitell nékterych obor( se tyka také stfredniho vzdélavani, zde je vsak problém slozitéjsi o to
vice, Ze se nejedna pouze o ucitele vSeobecné vzdélavacich predmétd (zejména Fy, Ch, M a IT), ale také o ucitele
odbornych predmétl a odborného vycviku. Vzhledem k vékové strukture bude tento problém v pfistich letech
velmi pravdépodobné naristat. V tomto ohledu by mohlo pomoci zvysovani platl pedagogickych pracovnik(,
které by mohlo ucitele, pfipadné odborniky z praxe, k vykonu ucitelské profese vice motivovat.
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Vysledky vzdélavani

Za jedny z podstatnych statistik se povaZuje struktura obyvatelstva a jeji vzdélanostni Grover. Ustecky

evvs

k obyvatelstvu. Nasledujici mapa znazorfiuje, podil prvomaturantt ® vroce 2021 na populaci 19letych
(v€. ndstavbového vzdélani).

Obrazek €. 2: Podil prvomaturanti v roce 2021 na populaci 19letych podle kraji v R

PODIL MATURANTU 2021
NA POPULACI 19LETYCH (%)
76,6 "t’}
MSK
PAK 79,7
75,6

73,5

PLK

76,2

JHK

CRCELKEM 76,1

Zdroj: Vysledky maturitni zkousky v krajich v letech 2017-2021 (cermat.cz)

Z grafu vyplyvd, 7e Gcast na maturitnim vzdélavani v Usteckém kraji se spolu s kraji Karlovarskym
a Libereckym Fadi mezi ty, v nich? se podil prvomaturantd v patfi¢ném véku pohybuje oproti zbytku CR v niz$im
zastoupeni.

Co se oborové struktury tyka, z celkovych 7 924 7akd, ktefi dosahli 19. roku Zivota a jsou povaZovani
za prvomaturanty, se 17,2 % rozhodlo splnit maturitni zkousku na gymnaziich, 3,2 % na lyceu, 36,4 %
na stfednich odbornych Skoldch, 4,2 % na stfednich odbornych ucilistich a 3,8 % v nastavbovém vzdélavani.

Na Urovni stfedniho vzdélavani se Ustecky kraj dlouhodobé potyka s nevyhovujicimi vysledky, tento jev
prakticky kopiruje vystupy ze zakladniho vzdélavani, kde Zaci zakladnich Skol vykazuji také podprimérné
vysledky (viz kapitola zakladni Skoly).

3 prvomaturanti = Zaci, ktefi v daném $kolnim roce navstévovali posledni roénik stfedni $koly, a zaroven se hlasi k maturitni
zkousce poprvé
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Obrazek €. 3: Model spolecné ¢asti maturitni zkousky

e Cesky jazyk a literatura, cizi jazyky — komplexni

2 O 1 1_2 O 1 9 :E:::Itaa = didakticky test, pisemna prace, Ustni

matematika = didakticky test

o cesky jazyk a literatura, cizi jazyky — komplexni

2 O 2 O zkouska = didakticky test, Ustni zkouska

matematika = didakticky test

o Cesky jazyk a literatura, cizi jazyky = didakticky

2021 tes

matematika = didakticky test

Zdroj: Cermat, Maturitni zkouska 2017-2021, Krajsky pohled

Graf €. 5: Neucast u MZ — stav po podzimnim ZO, prvomaturanti (v % z poctu pfihlasenych)

14 m2017 m2018 m2019 m2020 m2021

Zdroj: Cermat, Maturitni zkouska 2017-2021, Krajsky pohled

Jak je patrné z vy$e umisténého grafu, Ustecky kraj v otdzce nedéasti u maturitni zkougky v porovnani se
zbytkem CR jednozna&né vyéniva. Kvili pandemické situaci se v roce 2020 sice stav mezi kraji vyrovnal a nejsou
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v ném patrné vyrazné odchylky?, aviak se zapocitanim roku 2021 se Ustecky kraj opét odchyluje. Jednd se tak
o nejhoréi naméreny vysledek ze viech krajd v CR. Nejhorsi vysledek v rdmci CR byl zaznamendn i v fadném

jarnim terminu maturitni zkousky (5,7 %, CR 3,9 %).

Podivame-li se na konkrétni neucast u maturitni zkousky v jednotlivych oborech, vyplyne nam,
e procentudlni neucasti v Usteckém kraji vévodi zejména stfedni odborné gkoly a stiedni odborna ucilisté.

Zejména na ucilistich je situace alarmujici.

Tabulka €. 12: Procentualni netcast zak SOS a SOU v UK v poméru k €R

Stfedni odborné skoly v UK Stredni odborna uéilisté v UK
Prihlaeni v UK 2 884 329
Neucast v % 5,5 13,1
Nelcast — pramér CR v % 3,1 4,7

Zdroj: Cermat, Maturitni zkouska 2017-2021, Krajsky pohled

Graf €. 6: Hruba netcast u MZ - stav po podzimnim ZO, prvomaturanti (v % z poctu pfihlaSenych)
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Zdroj: Cermat, Maturitni zkouska 2017-2021, Krajsky pohled

Stejné jako v piipadé nelcasti u maturitni zkousky, Ustecky kraj se drii na chvostu i v hrubé
nelspésnosti® u maturitni zkousky. Celkovy podil nelspésnych 73k, jenz &ini 12,3 %, se déle déli na dvé slozky
— ti, kteFi u zkousky neuspéli a ti, ktefi ji nekonali. V prvnim pFipadé se jednd o 7,6 % (primér CR 5,0 %)

a v druhém piipadé o0 4,8 % (primér CR 2,9 %).

4 Nizkd mira neGcasti u MZ 2020 je zpUGsobena tim, Ze zkousku mohli konat v3ichni Zaci poslednich roénik( (bez ohledu na

Uspésné ukonceni 1. pololeti).

5 Hrubd neuspésnost = podil maturant(, ktefi zkousku nekonali nebo ji konali netspé$né, na celkovém poétu pfihlasenych

ke zkousce (v %).
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Graf &. 7: Cista nelispé$nost u MZ — stav po podzimnim ZO, prvomaturanti (v % z poctu pfihlaenych)

30
25 2017 w2018 m2019 m2020 m2021
<
wn
20 S
—Q
Ny o "'3}
o ~ 20N
Senst > oo™ o o < enoo =
15 Mo Y - e SaS Yo ~NOO NS o =325
ST ald NS N a9 e NN ) N«
8 < ~ ™ O NS S pal A a - o —
= S N L o= o™ o e - o -
=] [I=T ng 1 o o o o ] oo

10,
11,0
10,
9,3
4,9
5,0
9
51
8
52
53
55
5,7
6,2
71
7,

) > ‘ ,b . ‘ . . ‘ ‘ .
& &S & & \}(\,ﬁ ) é;@ é;{:\ ®$\ ) ea,@ é\:\ & 5 zac\
QL AN {_’0 60‘0 o(b @o & 'bb oc} & & \,\/Q, 04'2? V\)‘;\'
- S &S AT N ® R &
o3 «° & e L A
>
& <

Zdroj: Cermat, Maturitni zkouska 2017-2021, Krajsky pohled

Cista nelspédnost® v Usteckém kraji se v rdmci CR pohybuje na poslednim misté. V priibéhu poslednich
5 let se situace vyrazné nezmeénila, ackoliv v poslednim méreném roce 2021 se rozdil v porovnani s ostatnimi
kraji prece jen mirné snizil. Stale se ale jednda o 7,9 % nelspésnych maturantl v porovnani s celorepublikovym
priimérem 5,2 %. V fadném jarnim terminu ¢&ista neuspéénost v UK vystoupala na 20,1 % z poctu konajicich
prvomaturantd, pricemz pramér CR &ini 15,7 %. Jednd se o nejvy3si zaznamenanou hodnotu v mezikrajském
srovnani.

K ¢isté neudspésnosti, navic v kontextu typu Skoly a oborové struktury, se poji i nasledujici tabulka. Z té
vyplyva, 7e Ustecky kraj zaostava za vétSinou krajd ostatnich kromé absolventd lycei.

Tabulka ¢. 13: Cistd neuspé$nost u maturitni zkousky podle typu $koly a oborova struktura (v %) — stav
po podzimnim terminu 2021

celkem gymnazia lycea SOS SOu nastavby
Ustecky kraj 7,9 1,1 2,0 9,4 13,3 26,8
CR 5,2 0,7 3,2 5,7 9,4 19,7

Zdroj: Cermat, Maturitni zkouska 2017-2021, Krajsky pohled

6 Cista nelspésnost = podil maturantd, ktefi zkousku konali netispééné, na celkovém poétu konajicich zkougku (v %)
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2.5.6

ABSOLVENTI STREDNICH SKOL A TRH PRACE

Tato kapitola se vénuje tzv. ¢erstvym absolventiim, tedy uchaze¢dim o zaméstnani, ktefi ukondili své

vzdélavani v prfedchozim skolnim roce (obvykle v ¢ervnu) a jsou v evidenci nezaméstnanych v dubnu daného

roku.

Obrazek €. 4: Vyvoj poctu nezaméstnanych absolventi $kol a mladistvych (4/2006-4/2021) v CR
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Zdroj: Nezaméstnanost absolventl kol se stfednim a vy$$im odbornym vzdéldnim — 2021 | Infoabsolvent.cz

Vyse umistény graf znazorriuje ekonomické pozadi, s nimZ mira nezaméstnanosti nejen ,Cerstvych”

absolvent(, ale viech skupin obyvatelstva CR souvisi. V prvnim &tvrtleti roku 2020 zaéalo po letech ekonomické
konjunktury dochdzet k ochlazeni stavu verejnych financi a s tim spojené poptdvce po pracovnicich napfi¢ obory
vzdélani, a to zejména kv(li situaci zplisobené onemocnénim verejnosti znamé jako covid-19.

Tabulka €. 14: Vyvoj miry nezaméstnanosti ,,éerstvych” absolventd denni formy vzdélavani v Usteckém kraji
(dubnové hodnoty) v %

Rok

2016
2017
2018
2019
2020
2021

cwiuinimiatem SIS e Sfedniodhomé  vystiodbone
(E, H) vzdélani (K) nastavbové vzd. (L/0, L/5) vzdélani s MZ (M) vzdélani (N)

Kraj CR Kraj CR Kraj CR Kraj CR Kraj CR
14,1 9,9 2,7 3,1 16,2 10,6 8,4 7,5 4,5 5,2
9,8 7,0 2,4 2,5 11,7 7,2 7,6 5,2 4,3 2,9
6,8 5,0 1,8 1,5 5,6 4,8 4,6 3,7 2,1 1,8
6,9 4,2 1,3 1,4 7,3 4,7 4,5 3,8 1,8 1,9
8,6 6,5 1,6 1,6 7,5 6,4 5,2 4,7 2,8 3,4
12,1 9,8 3,0 2,0 6,9 8,6 7,9 6,2 6,4 3,4

Zdroj: Nezaméstnanost absolventl $kol USK 2021 | Infoabsolvent.cz
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V tabulce uvedend procentudlni mira uvadi, kolik absolventd zlstalo bez zaméstnani a je v evidenci
Utadu prace CR a v Usteckém kraji. Data Uzce souviseji s ekonomickou situaci v CR a se situaci na pracovnim
trhu. Ze zjisténych dat vyplyva, Ze v letech ekonomické konjunktury, tj. v roce 2018 resp. 2019, se absolventim
stfednich Skol dafilo na pracovnim trhu uplatnit ve velké mife. Od roku 2020, a jak je patrnéjsi zejména z roku
2021, se jiz trend navraci k hodnotam z roku 2016 a pfedpovida tak opétovnou vyssi miru nezaméstnanosti mezi
absolventy i v letech nasledujicich, stejné jako s tim spojeny ekonomicky regres v CR i ve svété.

evwvs

nezaméstnanosti ,,éerstvych” absolventt v CR
Celkova MN

ategorie (duben 2021) nejnizsi uben nejvyssi uben
K i TOP3 nejnizsi MN (duben 2021) TOP3 nejvyssi MN (duben 2021)
28 Technicka chemie
o 0,0% 66 Obchod 26,1%
a chemie silikatQ
Stfedni vzdélani
s vyucnim listem 16,6% 26 Elektrotechnika 4,0% 33 Zpracovani dreva 22,5%
-E
65 Gastronomie, hotelnictvi
31 Textilni vyroba a odévnictvi  7,0% . 20,3%
a turismus
26 Elektrotechnika 4,7% 69 Osobni a provozni sluzby  15,3%
Stredni vzdélani o
P 53 Zdravotnictvi 5,2% 66 Obchod 14,1%
s vyucénim listem 9,0%
-H 39 Specialni
82 Umeéni a uZité umeéni 5,6% a interdisciplinar. tech. 13,2%
obory
28 Technicka chemie -
st e 4,5% 33 Zpracovani dreva 23,5%
Stiedni odborné a chemie silikatd
vzdélani s MZ Y wes . , -
a odbornym 7,6% 82 Uméni a uzité uméni 4,5% 69 Osobni a provozni sluzby 15,3%
vycvikem - L/O 23 Strojirenstvi a strojirenska 34 Polygrafie, zpr. papiru,
jirenst : 4,9% Ve Pr- pap 11,5%
vyroba filmu, fotografie
23 Strojirenstvi a strojirenska 29 Potravinarstvi
. 6,1% N . 16,7%
vyroba a potravinarskd chemie
Nastavbové 39 Specidini
vzd&léni - /5 10,4% 41 Zemédélstvi a lesnictvi 6,9% a interdisciplindr. tech. 12,5%
obory
26 Elektrotechnika 7,7% 66 Obchod 12,1%
16 Ekologie a ochrana
69 Osobni a provozni sluzby 2,3% .. ) 8 ., 12,9%
Stiedni odborné zZivotniho prostredni
vzdélani L, 31 Textilni vyroba
L, 6,2% 53 Zdravotnictvi 2,3% . ., 12,8%
s maturitni a odévnictvi
zkouskou - M 28 Technicka chemie 3.7% 72 Publicistika, knihovnictvi 9.4%
a chemie silikatd e a informatika e

Zdroj: Nezaméstnanost absolventu $kol se stfednim a vy$Sim odbornym vzdéldnim — 2021 | Infoabsolvent.cz
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evvs

. e Celkova TOP3 skupin oboru TOP3 skupin oboru
Ratsscrehest el MN s nejnizsi MN MN s nejvyss MN VN
26 Elektrotech., telekom. o, 34 Polygrafie, zpr. papiru, o
a vypocet. technika 4,2% filmu, fotografie 20,0%
tedni vzdélani s vuéni 23 Stroiirenstyl
Stredni dee ani s vyucnim 12,1% 3.5, ropre/ns,w 9,0% 66 Obchod 18,0%
listem - E, H a strojirenska vyroba
41 Zemédélstvi a lesnictvi =~ 10,6% 36 Stavebnictvi, g.eodez|e 17,9%
a kartografie
39 Specialni ) ,
4 Pol f .
a interdisciplinar. tech. 0,0% 3 O'veraie, zpr. papird, 13,3%
obory filmu, fotografie
Stiedni odborné vzdélani s MZ
S, 23 Strojirenstvi 64 Podnikani v ob h,
a odbornym vycvikem - L/0; 6,9% 3 stro'l’r;?sllr(jin\j’ :)ba 3,8% ° Vn(n) davnélt\\/l;zhorec 10,1%
Nastavbové vzdélani - L/5 ) y

26 Elektrotech., telekom. 43% 69 Osobni a provozni 7 1%
a vypocet. technika =0 sluzby =0
53 Zdravotnictvi 2,5% 15; Ekollogle 2 ocvhranla 33,3%

zZivotniho prostfedni
Stfedni odborné vzdélani 7,9% 75 Pedagogika, ucitelstvi 25% 18 Informacni 15,0%

s maturitni zkouskou - M a socialni péce technologie
36 Stavebnictvi, geodézie Y s L
g‘ 3,1% 82 Uménia uzité uméni 13,3%
a kartografie

Zdroj: Nezaméstnanost absolvent( Skol USK 2021 | Infoabsolvent.cz

Obory kategorie dosazeného vzdélani E a H (obory vzdélani s vyucnim listem)

Z pohledu nezaméstnanosti absolventl jsou nejrizikovéjsimi skupiny obor( vzdélani 66 Obchod,
ve kterém je v praméru let 2017-2021 zaznamendana hodnota 12,26 %, nebo 65 Gastronomie, hotelnictvi
a turismus (11,39 %). U jinych skupin obor(, napf. 34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu, fotografie, sice
posledni mérfena hodnota ¢ini 20 %, avsak ta v delS$im méreném obdobi kolisd (v roce predchozim bylo
zaznamenano pouze 3,7 %).

Obecné lze konstatovat, 7e nezaméstnanost absolvent(l v oborech vzdélani E a H v Usteckém kraji
v poslednich péti letech osciluje mezi 8,5 az 12,5 %. Vyjimkami jsou skupiny obor 23 Strojirenstvi a strojirenska
vyroba, u které vsak v meziro¢nim srovnani doslo k narlstu z3,88 % na 9,03 %. Naopak skupina obor(
26 Elektrotechnickd, komunikacni a vypocetni technika se vtéto discipliné dlouhodobé vymyka a fadi se
k nejuspésnéjsim skupinam obor( v Usteckém kraji.
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Obory kategorie dosazeného vzdélani L, M a K (obory vzdélani s maturitni zkouskou)

Nejvyssi hodnoty miry nezaméstnanosti absolvent( kategorie L/0 (v roce 2021) byly zaznamenany
ve skupinach 34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu, fotografie — 13,3 %, 64 Podnikani v oborech, v odvétvich —
10,1 % a 69 Osobni a provozni sluzby — 7,1 %. K nejniz$im namérenym hodnotam nezaméstnanosti absolvent(
dochazi ve skupinach obor(i 39 Specialni a interdisciplinarni technické obory, které vsak prozatim studuje nizky
pocet 7akl. Dale pak skupiny obor( 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba a 26 Elektrotechnicka, komunikacéni
a vypocetni technika, u nichz se Ustecky kraj snaZi zvy3it atraktivitu studia formou motivaéniho programu. Nizka
nezaméstnanost absolvent( téchto skupin oborl potvrzuje vysokou poptavku po absolventech tzv. technickych
oboru vzdélani.

Z dostupnych dat lze soudit, Ze nezaméstnanost absolvent(l stfednich sSkol je ovlivnéna predevsim
stavem ekonomické situace CR, potazmo celé Evropy. HospodaFsky rist, patrny zhruba od roku 2015 do roku
2019, s sebou nesl zvy$enou poptavku po pracovni sile. V kombinaci s obecné nizkou nezaméstnanosti v CR se
ke konci tohoto obdobi projevoval vyrazny pokles pravé i ve skupiné ,éerstvych” absolvent(. Stejné jako v roce
2013, kdy nezaméstnanost skupin obord E a H Cinila 42 %, v roce 2016 vyrazné snizena na 14 % a v roce 2019
na pouhych 6,9 %, se nyni, v roce 2022, nachazime na prahu pocinajici ekonomické deprese. Tento stav s sebou
s velkou pravdépodobnosti prinese ochlazeni poptavky po pracovni sile, zvlasté té méné kvalifikované ci
nekvalifikované. V nasledujicim obdobi tak bude Zadouci monitorovat tento faktor o to spise, jelikoz z velké miry
ukazuje na kvalitu vzdélani ve skupinach obor( a jejich uplatnitelnost na trhu prace. Jak jiz pfedpovidaji Cisla
dosavadni, zejména obory technického vzdélani jako 26 Elektrotechnickd, komunikaéni a vypocetni technika
nebo 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba jsou na trhu poptdvané konstantné a absolventi téchto obort maji
predpoklad se ihned po Uspé$ném ukonéeni vzdélavani zafadit do pracovniho procesu a v Usteckém kraji
pfinaset potrebnou kvalifikaci a odborné znalosti k jeho tak Zzddoucimu rozvoji.

Na strané druhé, z dat je patrné, Ze absolventi napf. skupiny obor(l jako 64 Podnikani v oborech,
v odvétvich, se na trhu prace z velké miry nebyli schopni angaZovat ani v dobé ekonomické konjunktury. Zda se
vsak jednd o projev nedostate¢né kvality urcitych skupin oborl, potazmo jednotlivych absolventl, nebo
o nedostatek pracovnich mist tohoto zaméreni v kombinaci s nedostate¢nym kapitalem v regionu a projevem
dalsich nevyhovujicich socidlné-ekonomickych podminek, by mélo byt otdzkou pro Ustfedni i jiné subjekty
vzdélavaci soustavy.

2.5.7 VYSSi ODBORNE SKOLY

Ve skolnim roce 2020/2021 bylo stejné jako v predchozich letech ve skolském rejstfiku na Uzemi
Usteckého kraje registrovano celkem 8 kol poskytujicich vy$si odborné vzdélani. V oborech vyssiho odborného
vzdélani dochazi k dlouhodobému poklesu poétu studentd. Zatimco v roce 2013 bylo na VOS zapsano 1 502
studentld v denni formé vzdélani, v roce 2018 to bylo pouze 595 studentl a v roce 2021 pouze 550 studentd.
Tento trend je dan jednak demografickym poklesem a jednak stdle dostupnéjsim bakalafskym studiem
na vysokych skolach. Vétsina zakd po Uspésném absolvovani maturitni zkousky tak radéji voli pravé studium
na vysoké skole, i kdyZ absolventi vyssi odborné skoly, zejména technického a zdravotnického zaméreni, jsou
trhem prace velmi 7adani, co? je ddno vy3sim zaméienim VOS na praktickou profesni orientaci.
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Tabulka €. 17: Vyvoj celkového poctu zaka/studentd denni formy vzdélavani v jednotlivych skupinach obort
poskytujicich vy$si odborné vzdélani (N) v Usteckém kraji

Skupina obor N Skolni rok
denni 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
23 - Strojirenstvi a strojirenska vyroba 11 0 0 0 0 7

26 - Elektrotechnika, telekomunikacni

a vypocetni technika 8 6 0 0 0 0

36 - Stavebnictvi, geodézie a kartografie 32 29 25 24 27 29
53 - Zdravotnictvi 274 223 183 206 191 191
63 - Ekonomika a administrativa 62 42 46 32 49 52
64 - Podnikani v oborech, odvétvi 129 128 115 130 75 78
65 - Gastronomie, hotelnictvi a turismus 28 16 10 11 12 0

68 - Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 167 125 100 90 82 91
75 - Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péce 121 95 82 89 84 121
82 - Uméni a uZité uméni 68 48 34 18 30 42
Celkem Zakti/studentt 900 712 595 600 550 611

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. daného Skolniho roku, Skolni matrika

Ve gkolnim roce 2014/2015 byl na zakladé poZadavku zaméstnavatel(l otevien v Usteckém kraji novy
obor skupiny 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, ktery se ze strany studentl nesetkal s oéekdavanym zajmem
o studium. Z pohledu nabidky terciarniho vzdélavani a potfeby zaméstnavatel( je také potifeba podpofit skupiny
obor( 26 Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika, 53 Zdravotnictvi a 75 Pedagogika, ucitelstvi
a socialni péce, nebot se stale jedna o nejvice poptavané obory na trhu prace.

Nejvyssi miru nezaméstnanosti dlouhodobé vykazuji absolventi skupiny oborl 65 Gastronomie,
hotelnictvi a turismus, u néhoz vsak zajem o studium klesa. Vysoka mira nezaméstnanosti byla zaznamenana
i ve skupiné oborl 64 Podnikani v oborech, v odvétvich.

2.5.8 DOTACNI A MOTIVACNIi PROGRAMY

Snahou Usteckého kraje je zvysit podil zakd v oborech vzdé&lani poptdvanych trhem prace, a to jak
stfedoskolskych, tak vysokoskolskych. Hlavni podpora je provadéna prostfednictvim motivacnich programd.
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Prospéchové stipendium pro zaky stiednich Skol ve vybranych oborech vzdélani

Cilem poskytovani prospéchového stipendia je motivace zak( k dosahovani co nejlepsich vysledkl
ve vzdélavani, Fadna Gcast na vzdélavani a zvySeni zajmu Zaka o vybrané obory stfedniho vzdélani. Tato motivace
ma vést ke zvySeni poctu Uspésnych absolventl a snizeni poctu zaka, ktefi predc¢asné odchazeji ze vzdélavaciho
procesu. Podporované obory jsou: Praktickd sestra, Laboratorni asistent a Aplikovand chemie. Toto stipendium
bude spusténo od skolniho roku 2022/2023, navazuje tak v obménéné podobé na Stipendium pro Zaky stfednich
$kol, které bylo naposledy vyhldseno ve $kolnim roce 2019/2020 a mezi podporované obory patily: Calounik,
Instalatér, Klempit, Tesaf, Reznik-uzenaf, Strojni mechanik, Obrab&¢ kovd, Elektrikaf, Elektromechanik
pro zafizeni a pfistroje, Zednik a obor Aplikované chemie.

Podpora vychovné vzdélavaciho procesu v zemédélskych oborech vzdélani v Usteckém kraji

Timto programem bylo podpofeno vyuZiti Statku Kadan-Jezerka pro vychovné-vzdélavaci ucely stfednich
kol Usteckého kraje. Skoly tak maji moznost zajistit svym Zakéim praktické vyucovani v redlném pracovnim
prostfedi a umoznit Zakim zdokonalit jejich profesni kompetence tak, aby byli Iépe pfipraveni na vstup na trh
prace. Zakdm, ktefi absolvuji praxi na statku, a pedagogickym pracovnikim, ktefi se pfimo podileji na vyuce, je
poskytovan financni pfispévek na dopravu, ubytovani a stravovani.

Stipendijni program Usteckého kraje pro studenty vysokych kol

Ustecky kraj vyhladuje jiz fadu let na podporu vysokogkolskych studentd, ktefi chtéji po dokonéeni studia
pracovat v Usteckém kraji, program podpory jejich studia na vysokych $kolach v celé Ceské republice. Program
byl zahdjen v akademickém roce 2004/2005 pod nazvem Stipendium Usteckého kraje.

Od akademického roku 2020/2021 nebyl Program v souladu s usnesenim ¢. 013/91R/2020 ze dne 18. 3.
2020 vyhlasen z ddvodu pfijatych opatfeni vyvolanych epidemii koronaviru v ekonomické oblasti, tzn.
pozastaveni rozdélovéni dotaci z Regiondlniho podplrného fondu Usteckého kraje do odvoléni.

Do jednotlivych ro¢nikl Programu bylo dosud zarfazeno celkem 1098 studentl. Do konce kalendarniho
roku 2021 jim bylo Usteckym krajem pfiznano a nasledné poskytnuto stipendium v celkové vysi 45,58 mil. K&.
Na akademicky rok 2021/2022 bylo poskytnuto stipendium v ¢astce 360 tis. K¢ na zakladé 18 podanych Zadosti.

Stipendium pro vysokoskolské studenty je stanoveno ¢astkou 20.000,- K¢ a je urcéeno k dhradé nakladu
souvisejicich se studiem v obdobi jednoho akademického roku. Vyse tohoto stipendia je od po¢atku programu
stejna, to znamen3, Ze v soucasné dobé zdaleka nema takovy motivacni efekt.

Program rozvoje Usteckého kraje 2021-2027 stanovil stipendijni podporu student( vysokych $kol jako
opatfeni v tematické oblasti $kolstvi. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém
kraji na obdobi 2020-2024 vymezil potfebu zacilit Stipendijni program Usteckého kraje na studenty vysokych
Skol studujici vybrané studijni programy, predevsim na budouci ucitele pfirodovédnych predmétd a na studijni
programy technického zaméreni. Pfi zachovani stejnych rocnich nakladd na dotaéni program by mohlo dojit
k navyseni stipendii tak, aby se stala skute¢né motivacnimi.

N&borovy prispévek pro ucitele vybranych predmétii nastupujicich do stfednich $kol Usteckého kraje

Program si ddva za cil zvy3eni kvality vzdélavani ve stfednich $kolach Usteckého kraje prostfednictvim
vyssiho podilu kvalifikovanych/aprobovanych uditeld ve vybranych vieobecné vzdélavacich a odbornych
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pfedmétech. Jedna se o reflektovani vysledkd ,, Mimoradného $etieni ke stavu zajisténi vyuky uciteli v MS, ZS, SS
a VOS“ provedeného MSMT v roce 2019. Vyhlasen bude pro $kolni rok 2023/2024.

U pedagogickych pracovnikli vSeobecné vzdélavacich predmétl se podpora tykd predméta:
Matematika, Chemie, Fyzika, Anglicky jazyk, Némecky jazyk, Cesky jazyk, Informatika. U odbornych predmétd
pak: Strojirenstvi a strojirenskd vyroba; Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika; Stavebnictvi,
geodézie a kartografie.

Dobra skola — Moderni Skola 4.0

Motivacni program slouZi k propagaci a popularizaci odborného vzdélavani s tizkou vazbou na primysl
a technologie 4.0 a to predeviim pro obory, u kterych je snahou Usteckého kraje zvysit pocet 74kl stfednich
odbornych skol a zajistit tak dostatecny pocet kvalifikovanych absolvent(i do budoucna. Jedna se o tyto obory:
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika, 36 Stavebnictvi,
geodézie a kartografie.

Prevence rizikového chovani v Usteckém kraji

Jednd se o dotacéni program vyhlaseny za Ucely zaclenéni programl prevence rizikového chovani
do vyuky a vzdélavani pedagogickych pracovnik( ve stejné oblasti. Usteckym krajem byl program vyhlasen jiz na
rok 2021. Ze svého rozpoctu na tuto problematiku vyhradil finanéni prostfedky v celkovém objemu 1 500 000
K&. Opravnénymi zadateli byly $koly a $kolska zafizeni v Usteckém kraji, které neztizuje Ustecky kraj. Sou¢asné
bylo poddno a komisi odborné posouzeno 29 Zadosti. Na rok 2022 se jednalo finan¢ni prostfedky ve stejném
objemu jako vroce predchozim stim, ze bylo podano a komisi odborné posouzeno 55 Zadosti, z toho 42
podpofenych.

Na preventivni aktivity kol a $kolskych zafizeni zfizovanych Usteckym krajem byla vyhla$ena Vyzva
»Prevence pro krajské Skoly 2022 s alokaci 1 000 000 K¢. V ramci Vyzvy bylo poddno 38 Zadosti. Doporucenych
k realizaci bylo 37 zadosti, pouze jedna nebyla podporena z diivodu nesouladu planovanych aktivit s vyhlasenymi
podminkami.

Volny cas 2021

V roce 2021 byl vyhlasen dotacni program ,Volny ¢as 2021“. Byl uréen k podpofe ¢innosti organizaci,
které pracuji s détmi a mladezZi v oblasti volného €asu a zajistuji pravidelné a dlouhodobé volnocasové aktivity
déti a mladezZe a k podpore ucelného traveni volného ¢asu déti a mladeze v dobé hlavnich letnich prazdnin.

Celkem bylo doru¢eno 37 7adosti. Zadosti posoudila Komise pro sport a volny ¢as Rady Usteckého kraje
a 34 z nich, které spliovaly podminky dotacniho programu a Zasady pro poskytovani dotaci a navratnych
finan¢nich vypomoci Usteckym krajem, doporucila Radé Usteckého kraje k podporeni dotaci.

Sport 2021

V roce 2021 vyhlasil Ustecky kraj dotaéni program ,Sport 2021“. Pfedmétem podpory dotacniho
programu byly:

e sportovni akce mezinarodniho, republikového a regionalniho vyznamu v Usteckém kraji,
e sportovni soustfedéni pro déti a mladez,
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e reprezentace mladeze Usteckého kraje na sportovnich akcich v CR a zahranici,
e materidlné-technické vybaveni sportovnich organizaci se zaméfenim na déti a mladez,
e sportovni ¢innost a aktivity handicapovanych.

V dotaénim programu ,,Sport 2021 bylo evidovano celkem 178 74dosti. Zadosti, které splfiovaly Zasady
pro poskytovani dotaci a ndvratnych finanénich vypomoci Usteckym krajem a zarovef byly v souladu s predméty
podpory uvedenymi v programu, byly pfedlozeny Komisi pro sport a volny ¢as Rady Usteckého kraje. Celkem
byla rozdélena ¢astka ve vysi 6 275 000 K¢, a to mezi 143 subjekt(.

Nasledné schvalilo Zastupitelstvo Usteckého kraje dalsi finan¢ni prostiedky do oblasti sportu a dotaéni
program byl vyhlasen jesté jednou s nazvem Sport 2021/2. Parametry i body podpory byly zcela shodné
s dotacnim programem Sport 2021, alokovana ¢astka byla v tomto pfipadé 4 878 000 K¢. Do tohoto dotacniho
programu bylo v uréeném terminu na rozhrani mésict ¢ervence a srpna doruceno celkem 111 Zadosti. Na 80
7adosti, splfiujicich podminky dotaéniho programu, byly nasledné Komisi pro sport a volny ¢as Rady Usteckého
kraje rozdéleny finan¢ni prostredky ve vysi 3 718 000 K¢.

2.5.9 SKOLSKA PORADENSKA ZARIZENI

V Usteckém kraji se v poslednich letech pocet klientd navstévujicich poradenskd zafizeni ustalil
na zhruba 12 tisicich klientech. Pocet klient( svédci o existenci problematiky tykajici se Skolstvi v oblasti péce
o déti, 7aky a studenty se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Viechna pracoviité se zabyvaji klientelou od MS
po studenty VOS. Vedle diagnostickych ¢innosti jsou poskytovany sluiby zoblasti terapie, reedukace
a konzultaci.

Pedagogicko-psychologicka poradna

Velkd pozornost je ze strany PPP vénovana oblasti primdrni prevence, k niz poskytuje odpovidajici
sluzby, a to na zakladé vyhlasky 72/2005 Sh. v platném znéni. Zakladnim vychodiskem jednotné koncepce
tymové preventivni prace na poradndch je Strategie primarni prevence rizikovych projevii chovéni PPP UK 2020-
2027, ktera byla vytvofena metodi¢kami jednotlivych poraden PPP v rdmci sekce primdrni prevence na zikladé
interni SWOT analyzy a v ndvaznosti na strategické dokumenty kraje a MSMT. PPP UK v oblasti primarni prevence
Uzce spolupracuje s organy statni spravy i mistni samospravy, SVP, neziskovymi organizacemi, nizkoprahovymi
organizacemi a dalSimi sdruzenimi pUsobicimi v oblasti primarni prevence. Metodici prevence jsou ¢leny skupin
Komunitniho planovani, preventivnich skupin pfi méstskych uradech, komisi OSPOD atd. V roce 2020/2021 tato
spoluprace velmi casto probihala omezené a v on-line prostoru.

Ackoliv dle nasledujiciho grafu zdanlivé nedochazi k vyraznym zméndm, neznamena to, Ze se nynéjsi stav
rovna poptavce. Pocet pracovniki Pedagogicko-psychologické poradny Usteckého kraje je s narlistem vykond
nedostatecny a naddle klesa (v roce 2021 oproti minulému sledovanému obdobi o 14,3 uvazkd). Navyseni
celkového poctu zaméstnancl se stava prioritou v souvislosti s prlbéznymi zménami ve Skolském zakonu.
Skutecnosti, kvlli niz doslo ke zméné v komplexnim pojeti poradenstvi, se zvySeni kvality sluzby bez zvyseni
poctu odbornych pracovnikdl véetné socidlnich pracovnic neobejde. Pfekazkami pro nabyti kvalifikovanych
odbornikl s praxi je vSak vice a je tak dlouhodobé velmi nesnadné tuto potfebu naplnit. Dle dat z Vyroc¢nich
zprav jednotlivych kraj napfiklad vyplyva, ze pocet $kolnich psychologli na pocet klient( je v rémci Usteckého
kraje zhruba tfikrat nizsi nez v kraji Stredoceském.
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Graf €. 8 — Poéet pedagogickych pracovnikl ve $kolnim roce 2017/18-2022/23

Pedagogicti pracovnici v PPP
0 1 1 1. 1 2
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

i psychologové W specialni pedagogové metodici prevence

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. daného skolniho roku

PPP UK je jako partner zapojena do projektu UK IKAP B 2 v ramci aktivit KARIPO — rozvoj kariérového
poradenstvi na skolach a Spolecné vzdélavani — individualni pomoc ucitelim se zapojenim do podaktivity
»,Podpora pedagogll vzdélavajicich nadané zaky“. V prvni aktivité vede prislusny koordinator pracovni skupinu
28 pedagogl ze zakladnich skol v 7 méstech a také porada seminare s touto tématikou. Dochazi tak k poskytnuti
poradenstvi zakdim i k metodickému vedeni kariérovych poradcl na skolach. Ve druhé je obsazeno 5 pozic
mentorek, které si mezi sebe déli metodické vedeni 21 koordinatord spole¢ného vzdélavani na pfrislusnych
gkoldch. V rdmci projektu KAP 1l Usteckého kraje PPP UK organizovala a zajistila akreditovany kurz pro vedouci
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni pod ndazvem Vzdélavaci lidr.

V zdjmu nadanych a mimofadné nadanych klient dochézelo ze strany PPP UK (konkrétné
prostfednictvim Strediska podpory nadani) i k jejich podpore. Ve skolnim roce 2020/2021 vykézala na 192 téchto
klient(, prevainé déti z 1. stupné zakladni skoly.

PPP UK vramci své &innosti rovné? zajistuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i na viech
Urovnich vzdélavaci soustavy od tématu rozvoje emocni inteligence po téma spoluprace rodicli s uéitelem nebo
otazku efektivity odmén a trestd ve vzdélavacim systému. Kv(li epidemiologické situaci byly tyto kurzy
realizovany on-line formou. Dlouhodobé kurzy pak probihaly standardnim zplisobem v pribéhu celého Skolniho
roku. Celkem bylo ve Skolnim roce 2020/2021 uspordadano 23 vzdélavacich akci, kterych se zucastnilo
482 pedagogickych pracovnikd.

2.5.10 ZAJMOVE A UMELECKE VZDELAVANI

Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo registrovano 31 ZUS, které navitévovalo celkem 15 123 74kd, co? je
v porovnani s minulym obdobim nepatrny pokles o 2,5 %. Nejvice Zak(l je v okresech Litoméfice (17,5 %),
Chomutov (15,6 %) a Most (15,5 %). Stejné jako v minulych letech zcela prevlada zajem o obor hudebni (60,4 %).
Procentudlni rozloZeni zajmu o jednotlivé obory je jiz nékolik let stabilni. VétSina zakladnich uméleckych skol je
zfizovana obcemi (74,2 %), 7 krajem a jedna soukromym zfizovatelem. Jejich Uzemni rozloZeni je v rdmci kraje
rovnomerné.

V kraji poskytuje zdjmové vzdélavani 36 stiedisek volného ¢asu (SVC — domy déti a mladeze, stanice
zajmovych cinnosti), ktera jsou Uzemné nerovnomérné rozprostfena i diky geografickym charakteristikam
jednotlivych okresi. Na Mostecku je aktivni pouze 1 stfedisko, zatimco na Décinsku 9. Postupné dochazelo
k navySeni poctu ucastniki do doby, neZ byly podéty utlumeny pravdépodobné v souvislosti s pandemii
koronaviru. Zatimco v roce 2011 bylo 17 973 ucastnikd pravidelné ¢innosti, v roce 2015 to totiZ bylo jiz 26 536
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a vroce 2018 se pocet dokonce zvysil na 28 948. V roce 2021 vsak pocet klesl na 25 609 (pozn. data za DDM).
Pokud jde o strukturu ¢lenské zakladny, nejvétsi podil tvofi Zaci zakladnich a stfednich skol (77,6 %).

Ne véechny SVC maji vytvofeny optimalni materialné-technické podminky pro vyuku v polytechnicky
zamérenych Utvarech. Proto je potteba, aby byla v dalsim obdobi podpora soustfedéna na vyuku a popularizaci
polytechnického vzdélavani v téchto Skolskych zafizenich nejen pro zajmové vzdélavani, ale i tak aby bylo tzemi
kraje rovnomérné pokryto kvalitni nabidkou polytechnického zajmového vzdélavani, které bude dostupné
co nejvétsimu poctu déti a Zaku.

2.5.11 VZDELAVANI DETI, ZAKU A STUDENTU SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI POTREBAMI

0Od 3$kolniho roku 2016/2017 vstoupila v G¢innost novela skolského zdkona, ktera vyznamné upravuje
systém vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dale ,SVP“). Cilem je, aby se pfi zabezpeceni
odpovidajicich podplrnych opatrenich podafilo uskutecnovat vzdélavani Zzakd predevsim v hlavnim vzdélavacim
proudu.

Ve $kolnim roce 2021/2022 bylo ve $kolském rejstiiku na tzemi Usteckého kraje registrovano celkem
28 aktivnich skol (resp. soucasti) poskytujicich zakladni vzdélani pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potifebami.
Vétsinu z nich zfizuje Ustecky kraj. Specifickou skupinu tvoi déti s hlubokym mentdlnim postizenim, kterym je
umoznéna jind forma vzdélavani v souladu s ustanovenim § 42 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Trend inkluzivniho vzdélavani a s tim spojené pfijimani zak(i se SVP vede ke snizovani poctu zZakl
ve skolach samostatné zfizenych pro tyto Zaky. Celkové tedy dochazi ke snizovani podilu poctu Zak, ktefi jsou
zarazeni do specidlnich ttid a stale vice dochazi k individudlni integraci Zzakd se SPV do hlavniho vzdélavaciho
proudu. Praktické a specialni skoly by mély v budoucnu poskytovat vzdélani predevsim tém zaklm, kterym jejich
stupen postizeni neumoznuje vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu.

Tabulka €. 18: Vyvoj poctu Zaka zafazenych do specialnich tfid
Pocet zaka zafazenych do specialni tfidy

vyvoj v % proti roku
Druh postizeni: 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 O 1

2017/2018

mentalné 1898 1670 1804 1750 -7,8

z toho stfedné tézce 241 225 222 218 -9,5

téZce postizeni 53 34 35 35 -34,0

s hlubokym post. 5 3 2 1 -80,0
sluchové 6 5 5 2 -66,7
zrakové 7 6 6 3 -57,1
vady feci 183 162 175 171 -6,6
télesné 10 8 10 7 -30,0
vice vad 721 787 794 827 +14,7
vyvojové por. uceni 92 86 88 70 -23,9
vyvojové por. chovani 146 105 147 149 +2,1
autisté 149 86 97 94 -36,9
celkem 3212 2915 3126 3073 -4,3
celkem tf¥id 356 353 367 376 +5,6

Zdroj: DZV 2020-2024, vykonové vykazy MSMT
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Tabulka €. 19: Vyvoj poctu zakt se SVP v zakladnim vzdélavani, individualné integrovani v UK
Individualné integrovani zaci 2§

vyvoj v % proti

Druh postiZeni: 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 roku 2016/2017
mentalni postizeni 250 334 400 487 513 +105,2
z toho stfedné tézce 5 4 5 4 4 -20,0
z toho tézZce postizeni 0 0 0 1 0 =
sluchové postizeni 70 80 73 89 91 +30,0
z toho téZce postizeni 31 25 22 25 21 -32,3
zrakové postizeni 48 52 51 59 64 +33,3
z toho téZce postizeni 10 11 6 10 10 =
s vadami reci 288 503 828 1120 1228 +326,4
z toho téZce postizeni 75 120 144 145 +100,0
télesné postizeni 64 71 65 67 67 +4,7
z toho téZce postizeni 20 24 24 20 21 +5,0
s vice vadami 218 446 477 338 302 +38,5
z toho hluchoslepi 1 0 0 0 1 =
vyvojové por. uceni 3032 2940 2894 3270 3250 +7,2
vyvojové por. chovéni 673 1117 1414 1648 1938 +188,0
autisté 122 123 133 140 140 +14,8
celkem 4765 5666 6335 7 218 7 593 +59,3

Zdroj: DZV 2020-2024, vykonové vykazy MSMT

Z tabulky je patrny narUstajici pocet zakl individualné integrovanych. Zdaleka ne vsechny zakladni Skoly
jsou na spolec¢né vzdélavani pripraveny, ackoli v nékterych jiz uspésné funguji Skolni poradenska pracovisté
zajistujici sluzby nejen vychovnym poradcem a metodikem prevence, ale také specidlnim pedagogem a Skolnim
psychologem. Do budoucna tak budou muset byt ve vétsi mife podporeni pedagogicti pracovnici, ktefi nejsou
doposud v takové mite zvykli vzdélavat zaky se SVP. S timto trendem také narusta pocet Zadosti na ztizeni mista
asistenta pedagoga. Téch pracovalo ve Skolach véetné specidlnich ve skolnim roce 2022/23 celkem 2 797.
Od roku 2018 doslo v béZnych zakladnich Skoldch k nardstu téchto pracovnikl 0 58,2 %. To s sebou nese zvysené
finan¢ni naklady.

Graf €. 9 — Pocet asistentli pedagoga ve skolnim roce 2018/19-2022/23

Asistenti pedagoga

3000 450 2797
2076 2259 1938 2191
2000 1768 1648 1793
e .
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

 Asistenti pedagoga celkem  m ztoho naZ$

Zdroj: Vyroéni zpravy o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji
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2.5.12 DALSI VZDELAVANI

Dalsi vzdélavani (dale jen ,,DV*) je obvykle definovano jako vzdélavani v dospélém véku. Od pocatecniho
vzdélavani, které probiha od détstvi resp. od vzdélavani v MS, je vétiinou oddéleno vstupem na trh prace nebo
jinou formou ¢asového odstupu od ukonceni pocatecniho vzdélavani. Cilem v oblasti dalSiho vzdélavani je snaha
o vytvoreni fungujiciho systému odpovidajiciho potfebam dynamicky se proménujici znalostni spolecnosti a trhu
prace. Takovy systém musi byt zaroven pevné ukotven v legislativnim a instituciondlnim ramci, ktery je
v soucasné dobé dan zdkonem ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkl dalsiho vzdélavani, v platném
znéni.

Dalsi vzdélavani hraje dileZitou ulohu z hlediska promén trhu prace, vdisledku tak ma vliv
na zaméstnanost v Usteckém kraji, Nabidka formalniho a neformalniho vzdélavani pomaha zvysovat
konkurenceschopnost a uplatnitelnost na trhu prace.

Kurzy neformilniho dalsiho vzdélavani — tabulka ukazuje nabidku kurz( podle jednotlivych krajd.
Ustecky kraj se svou nabidkou 283 kurz( Ize zatadit spi$e k republikovému priiméru. Vy$$i podil téchto kurzd je
zaméren na profesné vseobecné vzdélavani.

Tabulka €. 20: Pocet volnych studijnich mist v jinych formach vzdélavani, které mohou stfedni a vyssi odborné
Skoly uchaze¢iim o vzdélavani nabidnout dle kategorii dosazeného vzdélani

. Profesné . Zajmové
Typ kurzu Celkem kurzd Jazykové kurzy specifické — Y mees,ne a nezarazené
bv odborné kurzy CEEL L) kurzy

Kraj Pocet v % Pocet v% Pocet v% Pocet v% Pocet v %
HI. m. Praha 18 262 50 772 26 13 427 55 3679 47 384 34
Jihocesky kraj 689 2 299 10 216 1 171 2 3 0
Jihomoravsky kraj 5557 15 215 7 3966 16 1185 15 191 17
Karlovarsky kraj 70 0 55 2 6 0 8 0 1 0
E:j;ovehradecw 319 1 86 3 88 0 125 2 20 2
Liberecky kraj 349 1 85 3 126 1 126 2 12 1
m:jra“kos'e“kv 2100 6 204 7 1228 5 567 7 102 9
Olomoucky kraj 342 1 107 7 105 0 100 1 30 3
Pardubicky kraj 282 1 103 4 122 0 52 1 5 0
Plzerisky kraj 913 3 208 4 236 1 298 4 171 15
Stfedocesky 225 1 83 7 73 0 66 1 3 0
Ustecky kraj 283 1 75 3 94 0 108 1 6

Kraj Vysocina 283 1 85 3 107 0 91 1 0
Zlinsky kraj 425 1 80 3 167 1 144 2 34

Zahranici 5123 14 415 14 3587 15 982 13 139 12
Nezafazeno 1103 3 42 1 926 4 104 1 31 3
Celkem 36 326 100 2914 100 24474 100 7 806 100 1132 100

Zdroj: DZV 2020 - 2024
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2.5.12.1 DALSI VZDELAVANI NA STREDNICH A VYSSICH ODBORNYCH SKOLACH

Nabidka dalsiho formalniho vzdélavani je tvorena kapacitou vzdélavacich programl na Skolach
oteviranych ve formach umoziujicich sladit studium se zaméstnanim ¢i rodinnym Zivotem. Jedna se napfiklad
o dalkové, vecerni, kombinované, distancni ¢i ostatni formy vzdélavdni. NiZe jsou uvedeny tabulky s pocty
volnych studijnich mist podle jednotlivych kategorii vzdélavani. Nejvyssi nabidka se tyka obori kategorie LO+L5,
a to poctem 628 volnych mist z celkovych 1774.

V roce 2018/2019 nabizely stfedni a vy3ssi odborné Skoly v jinych formach vzdélavani 1774 volnych mist.
Celkem se do vzdélavani nové zapsalo pouze 867 zajemcU. Pocet volnych mist na stfednich a vyssich odbornych
Skolach kles3, coZ je, mimo jiné, dano nizsim zajmem ze strany verejnosti a vysokou neulspésnosti ,,zaka“.

Ve sledovaném obdobi vyrazné klesl pocet 7aka v ramci dal$iho vzdélavani na SS. Tento trend mliZe byt
zpUsoben vysokou poptavkou zaméstnavatell po uchazecich s minimalni kvalifikaci.

Nékolik let jiz funguje systém profesnich kvalifikaci dle zakona ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani
vysledkU dal$iho vzdélavani, v platném znéni. V tomto sméru sehraly daleZitou roli projekty UNIV 2 a UNIV 3,
do kterych se zapojila fada stfednich $kol, které jsou zfizovany Usteckym krajem.

V rdmci nabizenych programd dal$iho vzdélavani stfednimi $kolami v Usteckém kraji jsou dominantni
obory skupin ,,Gastronomie, hotelnictvi a turismus” a ,,Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika“,
které vsouctu tvofi vice neZ jednu tfetinu vSech nabizenych programi dalsiho vzdélavani. Vyznamnéji
zastoupeny jsou jesté obory skupin ,Jazyky”, ,Strojirenstvi a strojirenska vyroba“, ,Ekonomika a administrativa®“,
»Stavebnictvi, geodézie a kartografie” a ,0Osobni a provozni sluzby”. Zanedbatelné jsou v nabidce zastoupeny
obory skupin ,,Doprava a spoje”, ,,Hornictvi a hornickd geologie, hutnictvi a slévarenstvi“, ,Pedagogika, ucitelstvi
a socialni péce” a,,Uméni a uzité uméni“.

Nadpoloviéni vétSinu nabidky tvofi vzdélavaci programy, které Skoly pfipravuji s aspiraci na uplatnéni ve
vybérovych fizenich Gradl prace pro realizaci rekvalifikaci. V rdmci této skupiny mlizeme vzdélavaci programy
rozdélit na dva diléi typy — na programy tvofené dle Narodni soustavy kvalifikaci a na ostatni rekvalifikacni
programy.

Pfestoze NSK zatim stale jeSté neobsahuje schvalené profesni kvalifikace pro vsechny profese
a povolani, vzdélavaci programy prvniho typu v nabidce s$kol mirné prevaZzuji. Z toho lze usuzovat, Ze skoly pfijaly
systém definovanych standard( profesnich kvalifikaci a jsou schopny jim svou nabidku prizptsobit. Pro skolu
jako dodavatele rekvalifikaci je tato skutecnost o to zajimavéjsi, Ze pokud je Skola autorizovanou osobou
s opravnénim provadét zkousky, je ji v ramci rekvalifikacniho kurzu uhrazena nejen vyuka uchazeci
o zaméstnani, ale také vlastni provedeni zkousky. Mimo to se nabizi moZnost motivovat absolventa takové
rekvalifikace pro ziskani dalsich profesnich kvalifikaci, prostfednictvim kterych by mohl ziskat kvalifikaci Uplnou
a s ni i stupef vzdélani napt. vyuéni list. Problémy, na které $koly pfi realizaci rekvalifikaci dle NSK pro UP narazi,
je cena, za kterou jsou schopny kurz realizovat. Ta je mnohdy vyssi nez u jinych poskytovatel( DV. Problém je
také obvykla délka kurzu, kterd zpravidla dosahuje cca 9 mésicl. Pro zaméstnavatele je z hlediska jeho aktualnich
potieb obtizné akceptovatelna.
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2.5.12.2 DALSi VZDELAVAN|{ PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

2.5.12.2.1 NARODNI{ PEDAGOGICKY INSTITUT CESKE REPUBLIKY (NPI CR)

Dal3i vzdélavani pedagogickych pracovnikl garantuje Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI
CR) — pfimo Fizena organizace MSMT. Prostfednictvim svych pracovist poskytuje konzulta¢ni, metodickou
a odbornou podporu v rdmci profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd skol a Skolskych zafizeni a instituci
pUsobicich v oblasti volného ¢asu déti a mladeze.

2.5.12.2.2 ZARIZENi PRO DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU USTECKEHO KRAJE

Pro zaji$téni dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd je ziizeno Usteckym krajem Zatizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik jako soucast Pedagogicko-psychologické poradny Usteckého kraje.

Oblast DVPP je deklarovéana v hlavni €¢innosti PPP UK v jeji zfizovaci listing. ZaFizeni nabizi akreditované
programy MSMT.

V soucasné dobé disponuje 130 akreditacemi a neustale aktualizuje vzdélavaci nabidku, ktera sleduje
jednak poptavku MS, ZS a SS, jednak aktudlni problémy tykajici se oblasti $kolstvi obecné. Nej¢astéjsimi
tematickymi oblastmi vzdélavacich akci jsou tak specidlni pedagogika, psychologie a didaktika vzdélavacich
pfedmétd. Oddéleni DVPP spolupracuje se zkuSenymi lektory, s odborniky z fad psychologt, speciélnich
pedagogl, vysokoskolskych ucitell a dalSich odbornik.

Kromé projektl se oddéleni DVPP i nadale podili na realizaci vzdélavacich akci zamérenych na oblasti:

e vychovy (vytvarnd, hudebni, télesna, dramaticka, eticka, filmova a audiovizualni),

e vyuku vSseobecné vzdélavacich a odbornych predmétq,

e informacnich technologii, médii, internetu a socialnich siti,

e integrace déti a zak( s odliSnym materskym jazykem.

Seminare jsou cileny na Sirokou vrstvu pedagogickych pracovnik vsech stupnl vzdélavani. Vzdélavaci
akce probihaji ve standardné vybavenych ugebnich v Teplicich, Usti nad Labem, v D&&iné, v Mosté
a v Chomutové. V dalSich méstech napt. v Lounech ¢i Rumburku akce probihaji v prostordch mistnich skol.

Tabulka €. 21: Vyvoj €¢innosti DVPP v letech 2015-2019

Rok Pocet vzdélavacich akci Pocet ucastnikut
2015/2016 60 1353
2016/2017 78 1712
2017/2018 61 1094
2018/2019 83 1672

Zdroj: DzV UK 2020 — 2024

2.5.13 SHRNUTI

Z pohledu vyvoje poctu déti a zaka v predskolnim, zakladnim a stfednim vzdélavani je patrné, Ze se jejich
pocet v predskolnim a zakladnim vzdélavani v poslednich letech snizuje (v zakladnim vzdélavani se musi
prihlédnout k rozdéleni na 1. a 2. stupen), v nasledujicim dlouhodobém obdobi bude tento trend pokracovat.
Ve stfednim Skolstvi se v kraji postupné pocty navysuji, pficemz zhruba kolem roku 2027 se oc¢ekava jejich vrchol.
Z hlediska organizace a koncepce Skolstvi v kraji bude do budoucna potteba s timto vyvojem pracovat.
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V uplynulych letech doslo v pfedskolnim vzdélavani k legislativnim zménam v reakci na priority a cile
stanovené v kurikularnich dokumentech CR. Bylo tak stanoveno povinné predskolni vzdélavani pro déti, které
dosahnou patého roku véku pred zac¢atkem Skolniho roku aZ do zahdjeni povinné skolni dochazky v zakladni
skole. S prichazejicim pocetnym sestupnym trendem se k hlavnim vyzvam predskolniho vzdélavani fadi zejména
Uspésna integrace déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, podpora zaclefiovani déti ze socialné a
ekonomicky znevyhodnéného prostfedi a podpora rozvoje (pre)gramotnosti v souvislosti s matematickou a
digitdlni gramotnosti. V ramci dal$iho vzdéldvani by tak bylo vhodné zaméfit se na seminare, jejichZ obsahem by
byla metodika a didaktika prace s mladsimi détmi, dale pak vzdélavani ucitelld zamérené na rozvoj diagnostickych
dovednosti a ziskavani znalosti v efektivni realizaci podpUrnych opatfeni u déti se specidlnimi vzdélavacimi
potrebami.

V zakladnim vzdélavani se mezi nejpalcivéjsi problémy fadi naptiklad rostouci pocet déti
s komunika¢nimi problémy (vadami fedi, cizinecka prislusnost), integrace Zak( v béznych skolach, s niz potrebu;ji
pomoc jak Z4ci, tak pedagogicti pracovnici Skol, a to formou vyssi Casové dotace i metodické pomoci a prileZitosti
k daldimu vzdélavani, pfipadné problém fesit pomoci finan¢nich prostiedkl na zajisténi asistent(l pedagoga. Z&ci
zakladnich $kol v Usteckém kraji dosahuji zejména v oblastech gramotnosti (¢tenafské, matematické
i pfirodovédné) podprimérnych vysledkd, cozZ jednak ovlivriuje dalsi vzdélavani zak(, jednak pfispiva k vaznému
problému predcasnych odchod( ze vzdélavani a prohlubuje tak socialné-ekonomickou nerovnost obyvatel kraje
ve srovnani s ostatnimi v CR. K fedeni téchto problém by mohla pomoci vy$si podpora kariérového poradenstvi
na Skolach (zejména na stfednich s presahem do 8. a 9. ro¢nik( zakladnich skol) a systematicka implementace
tohoto segmentu véetné nezbytné prevence pfimo v pripadech ohrozenych zaka (a zakonnych zastupca). Dalsi
vyzvou v nasledujicim obdobi, zejména pak na 2. stupni ZS, bude celkovd podpora personalné-materialniho
charakteru v oblasti polytechnického vzdélavani, které Uzce souvisi s jiz zminénymi zhor3ujicimi se vysledky
v oblasti matematické gramotnosti.

Stiedni 8kolstvi v Usteckém kraji vykazuje zejména problémy v dosazenych vysledcich, které jsou
v poméru k ostatnim krajiim CR podprimérné a kopiruji Groveri dosazenou jiz v zakladnim vzdélavani. Na strané
druhé se v poslednich letech dafi navySovat pocty Zakl v potiebnych skupinach oborl a v budoucich letech tak
v kraji zajistit plnéni potfebnych sluzeb jak ve verejném, tak v soukromém sektoru. Zaroven se dle projekce
obyvatelstva v pribéhu dalSiho obdobi dotkneme maxima co do poctu Zakd, coz by mélo vést k vétsi konkurenci
mezi Zaky a s tim souvisejicich studijnich narokd skol na jejich vybér pro dané obory. Mezi dlileZité polozky pro
stfedni Skolstvi by v nasledujicim obdobi mély pattit: prohloubeni spoluprace mezi vzdélavacim systémem
a zaméstnavateli, kariérové poradenstvi pro Zaky i rodice, personalni a materialni zajiSténi chodu skol a zajisténi
rovného pfistupu ke vzdélavani véetné déti nadanych, mimofadné nadanych a dalSich skupin se zvlastnimi
vzdélavacimi potfebami.

Ustecky kraj nadéle aktivné podporuje vzdélavani v regionu prostiednictvim dotaéni a motivaéni
programy s rliznym zamérenim a cili, a to jak uréené pro zaky stfednich skol, vysokych $kol, na oborova zaméreni,
ktera kraj vnima jako nejpotiebnéjsi (tedy obory predevsim technického charakteru a svazbou na primysl
a technologie 4.0), tak zamérené na zajmové vzdélavani, prevenci a sport.

Do vyctu dalSich vyzev kraje mizZzeme nadale zaradit pocet Zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami,
jejichZz pocet razantné narlsta. Pro Uspésnou integraci téchto zakll do procesu vzdélavani je nutna financéni
i persondlni podpora a koordinovana spoluprace mezi vSemi zucastnénymi aktéry vzdéldvani. S narlstajicim
poétem téchto Zakl je rovnéZ nutné zajistit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd v souladu s veskerymi
naroky, které s sebou tento ukol pfindsi véetné vyuzivani modernich technologii a metod vyuky.
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3  ZHODNOCENi AKTUALNICH POTREB UZEMi NA ZAKLADE KLICOVYCH TEMAT KAP

3.1 POVINNA KLICOVA TEMATA KAP

3.1.1 POLYTECHNICKE VzZDELAVANi (vC. PRIRODOVEDNEHO, ENVIRONMENTALNIHO
VZDELAVANI, FYZIKY, CHEMIE A IT GRAMOTNOSTI)

3.1.1.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Polytechnické vzdélavani (PV) je definovdno jako vzdélavani poskytujici védomosti o védeckych
principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a prirodovédnych oborl a vsSeobecné technické
dovednosti. Prispiva nejen k rozsifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti a navyka,
které jsou vyuzivany v béZzném a pozdéji i pracovnim Zivoté.

Pfedpona ,poly” zdlraziiuje skutecnost, Ze tato podoba technického vzdélavani zahrnuje vice oborl
techniky do jednoho integrovaného celku, mnohdy navic s uplatnénim SirSich souvislosti zejména v oblasti
pfirodnich véd. Technické vzdélavani je postaveno na uUroven ostatnich oblasti vzdélavani a je pouze jednou
ze slozek, podobné jako prirodovédné vzdélavani, které je definovano jako vzdélavani zamérené na porozuméni
zékladnim ptirodovédnym pojm0m a zakonlm, na porozuméni a uzivani metod védeckého zkoumani pfirodnich
faktd (prirodnich objektli, proces(, vlastnosti, zakonitosti). Cilem v pfirodovédném vzdélavani je rozvijet
kompetence v oblasti pfirodnich véd. S pfirodovédnym vzdéldvanim je Uzce spjat pojem prirodovédna
gramotnost. Oba typy vzdélavani jsou Uzce spjaty s digitalnimi technologiemi. V ramci tzv. primyslu 4.0 je
Zadouci, aby vzdélavani cilené tyto oblasti propojovalo.

Polytechnické vzdélavani Ize realizovat jak v oboru vzdélani gymnazium, které poskytuje vzdélavani
vSeobecného charakteru, tak v odborném a uméleckém vzdélavani v jeho sloZzce odborné i vSeobecné. Obdobné
je tomu také u lycei, kterd jsou fazena mezi stfedni odborné skoly, ale poskytuji vSeobecné vzdélavani s oborovou
specializaci (napf. technickou, prirodovédnou, pedagogickou, ekonomickou aj.). Integracni pfistup
v polytechnickém vzdélavani (obdobné jako u konceptu STEM) podporuje vzdjemna zavislost slozek
polytechnického vzdéldvani — propojeni prirodovédného vzdélavani, které nékterymi poznatky a metodami
pozndavani rozviji technické vzdélavani; technické vzdélavani, které castecné vyuzivd poznatky pfirodnich véd
a aplikace matematiky, castec¢né vsak funguje na zdkladé samostatného technického pozndni a zdroven
poskytuje technické znalosti a dovednosti pro aplikaci pfirodovédnych znalosti; v pfirodovédném a technickém
vzdélavani se aplikuje pozndani environmentalniho vzdélavani, které vyuzivd soucasné znalosti a poznavacich
metod pfirodnich a technickych véd a digitalnich technologii.

V celorepublikovém srovnani krajl se stale potvrzuje primyslova tradice Usteckého kraje a post
transformacni regionalné specificky vyvoj, spojeny s potfebou feSeni strukturdlnich otazek ve vyvoji regionalni
ekonomiky. V soucasné dobé se Ustecky kraj potykd s nedostatkem technicky kvalifikovanych pracovnikd
v oblasti IT, pfirodnich véd (vlivem pfitomnosti chemického primyslu zejména odbornikd v oblasti chemie,
technologie, strojirenstvi apod.), coz mlze v dasledku ohrozit budouci vyvoj kraje, jehoZz hospodafstvi je
zaméreno zejména na technické obory (energetika, strojirenstvi, sklarstvi, chemie). V ndvaznosti na vyse
zminéné je zadouci udrzet absolventy VS, ktefi v kraji plisobi a prostiednictvim dostupnych nastrojd je motivovat
k setrvani v regionu, napf. formou motivaéniho nebo dotacniho programu.
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Pozitivni je klesajici nezaméstnanost v Usteckém kraji, i kdy? stale patfi mezi nejvysi v republice.
Dosazenou soucasnhou Uroven ale nelze vnimat problematicky, nebot se nezaméstnanost blizi k Grovnim
prirozené miry nezaméstnanosti. Uréitym negativnim jevem muZe byt podil rizikovych skupin na trhu prace, ale
i v téchto kategoriich se absolutni hodnoty v poslednich letech snizuji.

V této situaci navic ocekdavame stale se zhorsujici dostupnost aprobovanych uditeld (absolvent studijniho
oboru, ktery odpovida charakteru vyucovaného predmétu), a to zejména v pfirodovédnych pfedmétech, véetné
matematiky. PFiciny jsou: pfirozeny odchod starsich roénik( do starobniho déichodu (priimérny vék uciteld na 8
v UK je cca 47 let, to sice nevybocuje z republikového priiméru, fakticky to oviem zavaznost problému nesnizuje)
a nizky pocet absolventd fakult pripravujici ucitele. Jiz nyni je podil neaprobované vyuky na druhém stupni
zakladnich $kol v Usteckém kraji 29 %, to je po Karlovarském kraji (49 %) nejvice ve srovnani s ostatnimi kraji CR.
Ackoliv se zlepSuje materidlné-technické vybaveni potifebné pro kvalitni vyuku v pfirodovédnych pfedmétech
i diky realizaci projektl z OP VVV a IROP (napf. modernizace odbornych pfirodovédnych uceben laboratore
chemie, biologie, fyzika na gymnaziich zfizovanych Usteckym krajem), zacinaji byt kritickym faktorem
pro zlep3eni vysledkd vzdélavani v kraji lidské zdroje — tento problém se tykd prakticky viech stupfiCi vzdélani’.

Porovnaiji-li se vysledky rdznych srovnavacich test(l (Uspésnost v testovani gramotnosti PISAS, TIMSS?,
PIRLS, pfipadné Uspésnost u maturitni zkousky apod.), dosahuji zaci UK (spole¢né s KVK) nejhorsich vysledkg.
V této fazi je nezbytné zajistit podporu rozvoje ¢innosti mateirskych, zakladnich a stfednich skol rovhnomérné tak,
aby doslo ke zvyseni kvality znalosti déti, a Zakd prechazejici na dalsi stupen vzdélavani a snizovani bariér pfi
pfechodu mezi jednotlivymi stupni vzdélavani.

Podpora zajmového vzdélavani (v pfipadé polytechniky se nabizi Sirokd moznost spoluprace se vzniklymi
Technickymi kluby v ramci projektu IKAP) je nezbytnd pro zvyseni aktivné zapojenych déti, u kterych Ize snadnéji
budovat pozitivni vztah k rGznym obor(im a ¢innostem, které pomahaji rozvijet klicové kompetence déti a zaka.
Také je potfeba podporovat zkvalitnéni podminek formalniho i neformalniho vzdélavani soucasné tak, aby méli
déti a Zaci moZnost rozvijet své znalosti a dovednosti bez zavislosti na socioekonomickém a kulturnim zazemi
svych rodin.

Vyznam posileni modernizace vyuky se jevi jako zdsadni i z pohledu zkuSenosti, kterou si Skolstvi
a vzdélavani proslo v 2. pololeti $kolniho roku 2019/2020 v kontextu protiepidemiologickych opatfeni covid-19,
a které jasné ukazaly na vyznam modernich technologickych prvki ve vzdélavani a jejich dostupnosti na drovni
vsech stupnd vzdélavani.

V letech 2014-2020 prostfednictvim projektd realizovanych z IROP! a OP VVV?!? doslo k investicim
v oblasti materidlné-technickych podminek a persondlniho rozvoje na S$ (ty viak nejsou schopny dostate¢né

7 MARSIKOVA, M., JELEN, V. Hlavni vystupy z Mimorddného Setfeni ke stavu zajisténi vyuky uciteliv MS, ZS, SS a VOS. Praha:
MSMT, 2019.

8 Ceska $kolni inspekce - Archiv (csicr.cz)

9 Ceska $kolni inspekce - Archiv (csicr.cz)

10 Ceska gkolni inspekce - Archiv (csicr.cz)

11 |ROP - Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Uvod (mmr.cz)

12 Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavéni / MSMT (msmt.cz)
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kompenzovat nedostatek ucitelll nékterych predmétl). Na vétsiné gymnazii byly komplexné modernizovany
odborné ucebny pfirodovédnych predmétl. Vétsina stfednich odbornych skol s technickym zamérenim byla
nové vybavena pro vyuku odbornych pfedmét(.

DuleZitym prvkem jsou pro Skoly projekty zjednoduseného vykazovani, tzv. Sablony. Tyto projekty jsou
zalozeny na relativné jednoduché administrativé a umozniuji skolam zvysSit kvalitu vzdélavani v predem

definovanych oblastech, zamé&fuji se zejména na personalni podporu. V Usteckém kraji je nejnizéi podil stfednich
skol, které tyto projekty zjednoduseného vykazovani realizuiji.

S prudkym technologickym rozvojem v oblasti digitalizace (tzv. fenoménu 4.0) dochazi ve spole¢nosti
ke zménam, které budou mit velky vliv na zmény v profesni kvalifikaci absolventd, ale i na kompetence kazdého
jednotlivce v jeho neprofesnim, béiném Zivoté. V této souvislosti je dlleZitd propagace a popularizace
odborného vzdélavani, které ma Gzkou vazbu na tzv. prlmysl a technologie 4.0, zejména v pridané hodnoté
a vystupl vzdélavani (kategorie dosazeného vzdélani M a L/0). Je také dileZité udrzovat vysoky materidlni
standard a zlepSovani persondlnich podminek vyuky v téchto oborech.

Vzhledem k dynamicky se vyvijejicim podminkam na trhu prace a zménam ve spolecnosti obecné, véetné
ocCekavaného zaniku nékterych profesi a zaroven vzniku zcela novych, je dllezZité soustfedit pozornost
pri vzdélavani 7akd na SS také na rozvoj tzv. obecnych/prenositelnych kompetenci, které zvysi adaptaci
absolventl na ménici se podminky. Také v této souvislosti by méla byt dale podporovana matematicka, digitaini,
¢tenarska ajazykova gramotnost na SS. V oblasti infrastruktury bude pottfeba zajistit na stfednich gkolach
Usteckého kraje odpovidajici vnitfni datovou konektivitu a pfipojeni k internetu. Kvalitni datova infrastruktura
se stava jednim ze zakladnich predpokladl pro rozvoj stfednich Skol, mimo jiné v ndvaznosti na strategii
digitalniho vzdélavani.

Environmentalni vychova (EVVO)

Mezipfedmétovym oborem, ktery propojuje vSechny predméty polytechnického vzdélavani, a tudiz
velmi vhodnym nastrojem pro propojeni obsahu a prlrezovych témat je environmentdini vychova (EVVO).
Hlavnim smyslem a poslanim EVVO je ziskani takového vztahu k Zivotnimu prostredi, ktery umozni predvidavé
a Setrné chovani a jednani. EVVO ma pfispivat k prijeti zodpovédnosti za stav Zivotniho prostfedi, ma vytvaret
podminky pro konkrétni zapojeni jednotlivce do ochrany Zivotniho prostfedi. Optimalnim zplsobem utvari
moralku, pUsobi na rozumovou, citovou ivolné aktivni slozku osobnosti ¢lovéka, rozviji dovednosti i socialni
komunikativnost. Je celoZivotnim procesem, reagujicim na aktudlni zmény poznani, socidlni zmény a dalsi.
Celkové hovofime o vytvareni tzv. ekologické kultury, tzn. navozovani takového zplsobu uspokojovani
rGznorodych potreb clovéka, ktery neohroZuje Zivotni prostfedi ani lidskou spolecnost. To vyzaduje urcité
znalosti a dovednosti, a hlavné silnou motivaci.

Dynamicky vyvoj v poslednich letech pfinesl nové priority, které se propisuji jak do Skolské, tak
i mimoskolské c¢asti EVVO. Je zde parny odklon od klasického (ekologického) pojeti EVVO smérem k modernim
tématlm, které tato oblast sdruZuje. Za kli¢ovy lze povaZzovat fakticky a uvédomély, nikoli formalné naplriovany,
vztah k vyuce a k redlnému Zivotu. A to jak z divodu identifikované potreby, tak i druhotné na zakladé jejich
zahrnuti do strategickych dokumentd na trovni EU i CR a jednotlivych krajd. V této souvislosti se jedna predevsim
o oblast klimatu a nutnosti osvéty v této oblasti — snizovani vlivii na klima a pfizplsobeni se dopadim vlivi
klimatické zmény. DalSim novym prvkem je osvétova podpora obéhového hospodafstvi — relativné nova oblast,
ktera vyznamné méni pfistup k dosavadnimu vnimani odpadového hospodafstvi ve prospéch snizovani objemu
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vznikajiciho odpadu. Informacni a osvétova podpora ve skolach s podporou kraje je nezbytnd. Hlavnim nastrojem
je green procurement (zelené nakupovani), které muize preferovat produkty i sluzby, které systémoveé eliminu;ji
vznik odpadd. Nadale jsou vyznamna vSechna opatieni zamérena na podporu EVVO ve skolstvi, zejména vznik
environmentdlnich center na vSech stupnich skol. Jako vhodné se zde jevi intenzivni zapojeni ¢innosti stredisek
ekologické vyuky do formainiho vzdélavani v oblasti EVVO, realizace pobytovych vicedennich program pro zaky
i jejich ucitele. Vyznamnym cilem je pokracujici spoluprace vysokych kol svefejnou spravou, predevsim
prostfednictvim environmentalné zamérenych projektl s vyznamnym podilem osvétové a vzdélavaci slozky.
Rozvoj systému EVVO vsSak vyZaduje podporu profesniho vzdélavani pedagogl, nejen koordinatord EVVO
a zapojeni dalsich subjektll do podpory EVVO ve Skolach (zapojeni externich expert(, pofadani akci pro skolni
mladeZ apod.). Do vzdélavani je potfeba zapojit problematiku ochrany klimatu a prostfednictvim déti a student(
ovliviiovat také dospélé Eleny rodin. Cil podpofit vhodny Zivotni styl, navyky a postoje vedouci k Setfeni
prirodnimi zdroji je zaméren na eliminaci pfevladajicich prvkd konzumniho stylu Zivota prostfednictvim osvéty
— udrzitelné formy dopravy, ochrana konkrétnich cennych Gzemi kraje, Setfeni energiemi, nakladani s vodou,
detrnd spotfeba véetné stravovani, ad. Ucelné je také vyuZivani modernich marketingovych ndstrojl, typu
socidlnich siti, elektronickych médii ¢i mobilnich aplikaci.

Konkrétni cile na podporu EVVO:

e sitovani skol zamérenych na EVVO a ochranu klimatu s cilem vymény zkusenosti,

e prezentace prikladl dobré praxe v oblasti Zivotniho prostfedi a ochrany klimatu,

e vyuziti vybranych opatreni, vynucenych epidemii covid-19, v dalsi ¢innosti Skol (digitalni komunikace)
s cilem sniZeni vlivl na Zivotni prostredi a klima,

e vznik center EVVO na Skolach, spojujicich skolskou EVVO s praxi (viz pfiklady dobré praxe v soucasnosti),

e zapojeni skol a Skolskych zafizeni do monitoringu vybranych indikatord prostrednictvim Skolnich
projektd,

e propojeni systémového poradenstvi se Skolstvim a spoluprdce s externimi experty,

e podpora zpracovani a interpretace informaci do vyuZzitelné podoby (tisténé, elektronické, audiovizuaini)
a jeji distribuce,

e podpora ziskavani, vymény a sdileni informaci vSemi vhodnymi formami (seminare, konference,
internet, dny otevienych dvefi, exkurze),

e specializa¢ni studium koordinatord EVVO rozsifené i o oblast ochrany klimatu a adaptaci dopadu
na zménu klimatu,

e dalsi vzdélavani koordinatorl EVVO, vcetné pravidelnych mozZnosti setkavani (vCetné setkavani
v digitaInim prostoru),

e podpora aktivit a subjektd, které umoziuji blizsi vztah k pfirodé a zapojeni déti a mladeze (napf. v oblasti
vcelarstvi),

e vyuZivani standardnich nastrojl zapojovani vefejnosti — aktivit v ramci Dne Zemé, Dne bez aut, Uklidme
Cesko apod.

3.1.1.2 VLASTN{ ZKUSENOSTI S DANOU OBLASTI INTERVENCE

K dlouhodobé podpore polytechnického vzdélavani je dilezité, z divodu primyslovych specifik UK
a zajisténi zdravotni péce obyvatel, podporovat chemické a zdravotnické obory stfedniho vzdélani. V ramci
podpory polytechnického vzdélavani se v minulych letech osvédcila spoluprace mezi zakladnimi a stfednimi
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Skolami. Do budoucna bude posilena nejen spoluprace skol, ale také Skol a skolskych zafizeni pro zajmové
vzdélavani. Popularizace polytechnického vzdélavani by pak méla jit napfi¢ vsemi aktéry ve vzdélavani i Sirokou
verejnosti.

Jednim z vystupt odbornych platforem je obava o prohlubujici se stratifikaci $kol v UK, kterd se
vyznacuje vyraznymi rozdily v kvalité vzdélavani na téchto Skolach. Zatimco nékteré skoly jsou brany za pfiklad
dobré praxe, jiné trapi nize zminéné body, které byly v rdmci oblasti na Urovni zakladnich a stfednich Skol
identifikovény a kterym je tak tfeba vénovat patfi¢nou pozornost!3'4;

V mateiskych Skolach:

e NiZsi Ucast déti v Usteckém kraji na predskolnim vzdélavani.

e Nizkd efektivita dopadu povinného predskolniho vzdélavani pro skupinu déti ohrozenych budoucim
Skolnim neuspéchem ze socio-kulturné znevyhodnénych lokalit, na néz byl zamér zdkonodarcl
smérovan.

e NarUstajici pocet déti s vadami fec¢i a komunika¢nimi kompetencemi obecné.

e Nardstajici pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, které jsou integrované do béznych t¥id MS.

e Nedostate¢né vybaveni MS pro vyuku/podporu polytechnického vzdélavani.

e Nedostate¢na znalost/orientace pedagogickych pracovnik( v novych vyukovych metodach aktivizujicich
rozvoj technickych, digitdlnich a matematickych dovednosti déti.

e Zaclenovani déti ve véku od dvou do tii let, pro které nemaji vSechny skoly pfipraveny optimalni
personalni a materidlni podminky (a bezpecné prostredi).

vv v

e Zvysena administrativni zatéz reditell/feditelek Skol v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim.

Cilem dalsi Cinnosti je podporovat budovani pozitivniho vztahu k technice, ale také k pfirodé a posilovani
kreativity a manualni zru¢nosti déti (napf. rozsifenim populariza¢niho plsobeni na tomto stupni vzdélavani,
snadné dostupnosti pfirodovédného a technického vyziti, napt. zfizenim Science centra v Usteckém kraji,
dostupnosti digitalnich technologii vhodnych pro tuto vékovou kategorii).

Na zakladnich skolach:

e Nedostate&né vybaveni ZS pro vyuku/podporu polytechnického vzdélavani a moderni vzdélavani (nutné
investice do infrastruktury — nevyhovujici u¢ebny, absence laboratofi pro vyuku pfirodopisu, chemie
a fyziky, nakup modernich didaktickych pomfcek, ...).

o Neuspokojivé a zhorsujici se vysledky Zaka ve ¢tenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti —
zejména na druhém stupni ZS.

e Vysoky podil zaku, ktefi ukonci povinnou Skolni dochazku v jiném nez 9. ro¢niku a predcasné odchody
ze vzdélavani.

o Nedostatek aprobovanych ucitel matematiky, pfirodovédnych pfedmétl a ICT.

13 Kol. autorl P-KAP. Analyza potfeb na gkoldch v Usteckém kraji, NPI: 2021. Dostupné z: https://archiv-
nuv.npi.cz/uploads/Ill _vina USK report.pdf [cit. 11.10.2022]

14 Dlouhodoby zadmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji, schvaleny Zastupitelstvem Usteckého kraje
dne 9. 3. 2020 (Usneseni ¢. 024/27Z/2020).
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e Zvysujici se naroky na ucitele, souvisejici s vy$sim podilem Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
v béznych tfidach zékladnich skol.

e Rostouci pocet zakli s komunikacnimi problémy (nejen s vadami feci, narUstajici pocCet déti vracejicich
se do CR po dlouhodobém pobytu v zahrani&i a déti zahrani¢nich pracovniki) a s poruchami chovani
a uceni.

e Vysoky pocet zameskanych hodin.

Dle moznosti je v planu nadéle podporovat polytechnické vzdélavani na zakladnich skolach at v oblasti
materialné-technické (modernizace nebo vybudovani dilen pro praktické ¢innosti, pfipadné sdileni v rdmci vice
skol apod.), tak edukacni. Také zahrnout mobilni jednotky pro projektové vyjezdy do Skol. V rdmci projektu
technickych klubt pokracovat po provedeni nezbytnych persondlnich zmén.

Na stfednich skolach:

e Vysoky podil Zakd studijnich obor(, ktefi neuspéji u maturitni zkousky.

e Vysoky podil Zaku, ktefi predcasné ukonci vzdélavani a vysoka absence Zak( ve vyucovani.

e OhroZeni vyuky odbornych predmétli v elektrotechnickych, stavebnich a strojirenskych oborech
stfedniho vzdélani a vysoky primérny vék stavajicich ucitell, nedostatek novych ucitell.

e OhrozZeni vyuky vseobecné vzdélavacich predmétl, zejména: fyziky, informatiky, matematiky
a anglického jazyka. Z divodu chybéjicich odborné zpUlsobilych uciteld.

e Struktura a kapacity obor(, neodpovidajici demografickému vyvoji relevantni vékové kohorty.

e Vysoky podil stfednich $kol (oborl stfedniho vzdélani) jinych zfizovatelQ, bez zaméreni na technické
a pfirodovédné obory vzdélani.

Snahou Usteckého kraje je motivovat zaky pro studium polytechnickych pfedméti a opétovné piivést
zaky jak na stfedni Skoly technického zaméfeni, tak na Skoly vysoké. Stanoveny cil naplfiuje kraj prostfednictvim
motivacnich programU a realizace fady projektu.

Z hlediska kraje je snaha nepodporovat zfizovani novych oboru stfedniho vzdélavani, ve kterych bude
nizky wvyskyt polytechnickych obor(l. Dale dlouhodobd finanéni podpora (lepsi rozvrstveni stavajiciho
financovani) ucitelskych mist s ,nedostatkovymi aprobacemi”, dostateénd propagace (PR) polytechnickych
a remeslnych obor vzdélavani (vyssi poptavka na trhu prace), zajisténi dostatecné odpovidajictho materidiniho
zazemi skol s relevantnimi obory vzdélani a vybudovani center technického a pfirodovédného vzdélavani v ramci
vybranych patefnich skol.

Motivacni akce a programy

e Naborovy piispévek pro ucitele vybranych predmét( nastupujicich do stiednich $kol Usteckého kraje si
dava za cil zvyeni kvality vzdélavéni ve stfednich kolach Usteckého kraje prostfednictvim vyssiho
podilu kvalifikovanych/aprobovanych uditeld ve vybranych vSeobecné vzdélavacich a odbornych
predmétech. Jedna se o reflektovani vysledkd ,,Mimoradného Setfeni ke stavu zajisténi vyuky uditeli
v MS, Z§, SS a VOS“ provedeného MSMT v roce 2019. Vyhla$en bude pro $kolni rok 2023/2024 a tykat
se bude pedagogickych pracovnikli vSeobecné vzdélavacich predmétl: Matematika, Chemie, Fyzika,
Anglicky jazyk, Némecky jazyk, Cesky jazyk, Informatika. U odbornych predméti pak: Strojirenstvi
a strojirenskd vyroba; Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika; Stavebnictvi, geodézie
a kartografie.
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o Ustecky kraj finanéné podporuje akce porddané okresnimi hospodaiskymi komorami, které podporuji
polytechnické vzdélavani, kompetence k podnikavosti, iniciativé a kreativité a spolupraci firem a Skol.
Jedna se o akce jako TECHDAYS v Litoméficich, TECHNODAYS a KruSnohorsky Byznys Day v Chomutové,
a dalsi.

e Motivacni program Dobra Skola — Moderni Skola 4.0 slouZi k propagaci a popularizaci odborného
vzdélavani s izkou vazbou na primysl a technologie 4.0 a to predevsim pro obory, u kterych je snahou
Usteckého kraje zvysit pocet 7ak stfednich odbornych $kol a zajistit tak dostate¢ny pocet
kvalifikovanych absolventl do budoucna. Jedna se o tyto obory: 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba,
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika, 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie.

e Podpora jiz existujicich pravidelnych zajmovych Utvar(l pro stalou skupinu ucastnik(l (tzv. krouzky)
zamérenych na technické a prirodovédné oblasti lidské cinnosti a iniciace vzniku novych takto
zamérenych stanic zajmovych innosti.

V Usteckém kraji by byla mezi efektivni nastroje vnimana naptiklad také cilena finanéni motivace ucitel(,
ktefi si budou zvySovat, resp. doplfovat kvalifikaci pro dalsi obory, digitdlni kompetence a jiné vedouci
ke kvalifikaénimu rdstu. Diky celoZivotnimu vzdélavani a DVPP by tak dochazelo k vyznamnému posileni
pohyblivé slozky, resp. ke zvySeni platové ttidy.

Ke zlep$eni vzdélavaci soustavy v kraji by mohla pomoci synergie s MSMT, zejména pak v rdmci projektu
SYPO, skrze néhoz by mély byt vice propojeny a synchronizovany, a také prostfednictvim Inovaéniho centra
Usteckého kraje (ICUK), ktery by slouzil jako centrum pro koordinaci a spolupréci jednotlivych projekt(i na Gzemi
kraje.

Projekty

Ustecky kraj realizoval prostfednictvim Grantovych schémat v ramci OP VK v této oblasti pro Zaky Z$
a SS 21 projekt(i a 2 projekty pro pedagogické pracovniky.

Déale byly realizovdny napt. Jarmarky femesel a Projektové dny pro Zaky ZS. Zvy$e uvedeného
operacniho programu dale realizoval Individudlni projekt ostatni v obdobi od 09/2013 do 07/2015 s ndzvem
,Prirodovédné a technické vzdélavani Usteckého kraje“ s celkovymi naklady 130,838 mil. K&. Do projektu bylo
zapojeno celkem 14 partnerskych stfednich Skol. Kromé stfednich skol se do projektu zapojilo 131 zakladnich
$kol z celého Gzemi Usteckého kraje.

Cilem tohoto projektu bylo pomoci modernizace u¢eben a formou réiznych; aktivit motivovat zaky ze ZS
a SS ke studiu pFirodovédnych a technickych obor(l. V ramci vystupu projektu (Sbornik dobré praxe) byly
na podporu technického a pfirodovédného vzdélavani doporuceny tyto aktivity:

e Spoluprace stfednich a zdkladnich skol se zaméstnavateli v rdmci komunitniho rozvoje.

e Programy vzajemného uéeni, kde Zaci SS pripravuji a realizuji pro zaky ZS vzdélavaci aktivity/projekty
zamérené na prirodovédné a technické vzdélavani.

e VyuZivani technickych pamatek a interaktivnich expozic technického a pfirodovédného charakteru
k ptipravé skolnich/Zakovskych projektd zamérenych na popularizaci tohoto typu vzdélavani.

e Celorocni, pravidelné se opakujici volnofasové aktivity zaméfené na prirodovédné a technické
vzdélavani pro zaky ZS s vyuzitim modernich uéeben/dilen/laboratofi SS.
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e Sdileni ué¢eben/dilen/laboratofi SS pro povinnou vyuku 7akd ZS a spoluprace se zaméstnavateli nebo
jejich zastupci v oblasti pfirodovédného a technického vzdélavani.

Zaroven byly vyspecifikovany nejoblibenéjsi motivacéni aktivity pro vyuku pfirodovédnych a technickych
predmétd, a to: exkurze, zapojeni odbornikl z praxe, badatelsky orientovana vyuka, sdileni uceben, vzajemné
uéeni, vyuziti modernich IT technologii, vyuZiti soucasnych trend ve vyuce (vyuZiti napéti a zvédavost zaka)
a zajmové krouzky pro zaky zdkladnich Skol.

Projekt ,Pfirodov&dné a technické vzdélavani Usteckého kraje” se dockal pokradovéni a v roce 2017-
2018 byly realizovany projekty ,,Pfirodovédné vzdélavani” a ,Technické vzdélavani“.

V rdmci projektu ,,Pfirodovédné vzdélavani” Ustecky kraj podpofil dvanact gymnazii v Usteckém kraji,
ve kterych doSlo k modernizaci odbornych uéeben a laboratofi. Celkem bylo upravovdno 24 uceben, 25
laboratofi a 3 mistnosti tvofici zazemi pro vyuku se zamé&fenim na vyuku ve vzdélavaci oblasti Clovék a pfiroda.
Zaméreni je zejména na predméty chemie, biologie (pfirodopis) a fyziky, aby odpovidaly normam v modernim
vzdélavani. Nové vybaveni, ndbytek i stavebni prace presahly 52 mil. K. Ve vysledku bylo modernizovano
52 modernizovanych uéeben a laboratofi na gymnaziich v Usteckém kraji.

V ramci projektu ,Technické vzdélavani“ Ustecky kraj podpofil deset stfednich odbornych kol
v Usteckém kraji, ve kterych doslo k modernizaci odbornych uéeben a dilen. Naklady na nové vybaveni, nabytek
i stavebni prace presahly 54 mil. KE. K podpore byly vybrany obory, které jsou v soucasné dobé na trhu velmi
zadané. Ve vysledku bylo modernizovano 33 odbornych uceben a dilen v deseti stfednich odbornych skolach
v Usteckém kraji.

Cilem obou projektl je zlepseni kvality vyuky. Projekty byly 85 % financovany z dotaci Integrovaného
regionalniho operaéniho programu (IROP).

V ramci projektu Systémové feseni - Motivace a vzdélavani pedagogt (I-KAP A) byly zfizeny Odborné
metodické skupiny (OMS) zamérené na polytechnické vzdélavani, konkrétné na biologii a pfirodopis, chemii
a fyziku. OMS ved| krajsky metodik ve spolupraci s tymem expertd, byla zaméfena na podporu a zkvalitnéni
vyuky v danych pfedmétech pro déti a zaky ZS, SS a VOS. Metodik spolu s experty pomoci pravidelnych setkavani
vzajemné propoji pedagogické pracovniky ze ZS, SS a VOS v kraji. Na téchto setkdvani probihala vyména
zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky, ptiklady dobré praxe, ale také zde ucitelé mohli sdilet své problémy.
Zarover ve spoluprdéci s VS byli pedagogicti pracovnici sezndmeni s aktualnimi poznatky v didaktice, novinkami
a zaroven s vyuzitim IT pti vyuce. V rdmci OMS bylo realizovano dalsi vzdélavani pro pedagogické pracovniky
(napf. formou letni skoly) se zamérenim na cilené vzdélavaci programy v oblasti daného predmétu, které byly
cileny na nové metody a formy prace a vyuku pedagogickych pracovnikd.

Na zadkladé vzniklého dokumentu KAP 2 > stdle probihd implementaéni projekt ,Podpora
polytechnického vzdélavani a gramotnosti v UK“, zkracené UK IKAP A2 vedeny pod registraénim &islem
CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0017377. Projekt je zaméren na klicové aktivity KA 1 Technické kluby, KA 2 podpora
Centra virtudlniho prototypovani UJEP, KA 3 Odborné metodické skupiny a KA 4 spoluprace skol a firem —
Podnikavost a chemie. Projekt podporuje vzdéldvaci moznosti v ramci MS, ZS, SS i VOS. Konkrétné jde o podporu

15 KAP 2 | RSKUK.cz (rskuk.cz)
16 podpora polytechnického vzdélavani a gramotnosti v UK (UK IKAP A2) | RSKUK.cz (rskuk.cz)
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polytechnického a odborného vzdélavani a gramotnosti prostfednictvim vybudovani a provozovani 17
technickych klubld zamérenych na robotiku a programovani, femeslo a kreativitu a na podporu logického
a technického mysleni, dale podpora pedagogickym pracovnikdim SS s vyukou programovani a 3D tiskd skrze
Centrum virtualniho prototypovani UJEP, realizace Odborné metodické skupiny (OMS) a Mobilnich center
kolegialni podpory (MCKP) vcetné letnich a zimnich vzdélavacich Skol pro pedagogy, seminare, workshopy,
vzdélavaci veletrhy a motivacni vyjezdy pro Zaky s uciteli a DVPP. V ramci posledni zminéné aktivity dojde
k vytvoreni 14 skolskych podnikatelskych inkubatord, které umozni simulaci redlného podnikatelského prostredi
a k realizaci Program{ vzajemného uéeni na podporu chemie mezi ZS a SS a PVU na podporu studijniho programu
Aplikovana chemie mezi SS a odbornikem z praxe.

Navrhem pro zlepseni fungovani klicovych aktivit, zejména pak KA 1, je dalsi vzdélavani pracovniki
téchto zafizeni v souladu s provazbou na potfeby vzdélavaciho obsahu ve skolach a modernich trend’ v tomto
odvétvi.

3.1.1.3 ANALYZA POTREB NA SKOLACH V USTECKEM KRAIJI

Dle tohoto dokumentu (2021) se na stfednich $kolach a vyssich odbornych $kolach v Usteckém kraji
v ramci polytechnickych predmétl nejcastéji vyuZzivaji aktivity jako je zapojeni zZakl do soutézi a olympiad (78 %)
a zahrnuti laboratornich cviceni, pokust, exkurzi apod. do vyuky (71 %). Dalsimi aktivitami, které se daji radit
do nejfrekventovanéjsich, jsou motivacni akce pro Zaky ze zakladnich skol (58 %), vyuZiti laboratofi, dilen
¢i medialnich laboratoti (50 %), pfiprava vyukovych material( pro vyuku polytechnického charakteru (43 %),
spoluprace s VS (42 %) ¢i individudlni prace se zaky s mimoradnym zdjmem o polytechniku (40 %). Od prvni viny
Setfeni (2015-2016) u vétsiny z téchto aktivit doslo k nardstu podilu skol, které je realizovaly.

Polytechnické vzdélavani je zde definovano velmi Siroce jako vzdélavani integrujici pfirodovédné,
technické a environmentalni vzdélavani. Ma kontext nejen polytechnickych predmétd, ale i matematiky,
spoleCenskovédnich a humanitnich a dokonce uméleckych predmétl. DuilezZité jsou pro néj védomosti
o védeckych principech a odvétvich vyroby a rovnéz obecné technické dovednosti. Nejde pfitom jen
o rozdifovani poznatkl, ale predevsim o velmi dullezité vytvareni pracovnich dovednosti a navyka.
K polytechnickému vzdélavani se vaze nejen praktické, ale i koncepcni, vizudlni a intuitivni mysleni.

Mezi hlavni zjisténi dle této analyzy patfi:

e Podpora polytechnického vzdélavani v nasem kraji je vétSinou omezena pouze na realizaci v souladu
s RVP.

e SSiVOS zapojuji zaky do souté?i, zafazuji do vyuky laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze apod.

e Pfes polovinu ZS potfada motivaéni akce pro 74ky.

e Zhruba 2/5 $kol se vénuji spolupraci sVS ¢ individudini praci se 7aky s mimofadnym zdjmem Y
o polytechniku.

e Pres 60 % $kol v UK by nejvice ocenilo zlep3eni vybaveni odbornych uéeben, laboratofi a dilen.

17 Neni definovéno, co pojem znamen3 a co pFedstavuje.
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e Zajem o zvyseni pocCtu a kvality pocitacl, notebookd, tabletl a Géast pedagogickych pracovnikd na IT
Skolenich a rovnéz u 50 % z nich zdjem o zlepSeni softwarového vybaveni skoly, ndkup vyukovych
material a dalsi vzdélavani PP v oblasti polytechniky.

e Voblasti ICT by Skoly uvitaly pofizovani licenci k aplikacim a aktualizace a vybaveni ICT uceben
digitdlnimi technologiemi a multimedidlni technikou, vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu
v zavislosti na druhu stfedni Skoly.

Analyza potfeb na skolach tak v Ciselné podobé potvrzuje problémy, se kterymi se vSechny druhy
stfednich skol a vy3si odborné skoly potykaji. Dle zjisténi by Skoly uvitaly predevsim lepsi IT vybaveni v u¢ebnach,
laboratofich, dilndch a navyseni poctu pocitacli, notebookll a tabletl. Do priorit také zaradily vzdélavani
pedagogickych pracovnik( skol v oblasti IT na riznych trovnich a v polytechnickém vzdélani samotném. Zaroven
vsak mezi prekazky uvedly nedostatecné znalosti, nedostate¢nou motivaci a celkovy nezajem ze strany zaku
ze ZS. S védomostni propasti a nedostatkem motivace a zajmu vybrané oblasti se nasledné snazi vyporadat
aktivitami, které jsou zminény v prvnim odstavci této kapitoly.

Vyrazné zlepseni s popsanymi problémy by mohla pomoci pozice kariérového poradce ve Skoldch, ktery
by na redlnych prikladech a svyuZitim adekvatnich materiald zakim osvétlil jak faktické znalosti v oblasti
polytechnického vzdélani vyuZit, tak nastinil z téchto nabytych znalosti plynouci mozné pfilezZitosti. Pro Sirsi
zdjem ze strany zak( by rovnéZz pomohla odborna spoluprace se zaméstnavateli, ktefi by ve svém prostredi
pfispéli ke zvySeni motivace a zajmu.

Analyza potfeb na skoldch se z hlediska vnimanych problém( shoduje s odbornymi stanovisky krajskych
metodikd, které jsou soucasti tohoto dokumentu, a to predevsim v oblasti materidlné-technického vybaveni
na Skoldch, persondlniho zajisténi a kvalifikace pedagogickych pracovnik(i a rovnéz ve vzdélavani predjimajicim
vzdélavani stfedni a vyssi odborné, tedy jak zakladni, tak mateirské.

V ramci ICT a prirezového tématu digitalni kompetence se dle zjisténi Skoly nejvice uchazeji o zlepseni
pfipojeni k internetu, vybaveni uceben i laboratofi apod., pfipadné o technickou podporu (spravu sité, provoz
a udrzbu zafizeni, aktualizace a upgrady, audity). Viceméné vsechny skoly vyuZivaji ICT naptic¢ véemi pfedméty
a potrebuji, aby pedagogicti pracovnici ovladali dana zafizeni ku prospéchu rozvoje a kvality vzdélavani ¢i méli
moznost tyto znalosti nabyt.

Priority pro SOS:

e Zaclefiovani laboratornich cviceni, exkurzi, spoluprace se ZS (véetné motivaénich akci pro zaky zS).
e Potencial predstavuje ptiprava vyukovych material( pro polytechniku.
e  Praci s nadanymi zaky ci zaky s velkym zajmem naopak nepftikladaji velky vyznam.

Priority pro gymnazia:

e SoutézZe (95 %).

e Laboratorni cvi¢eni, pokusy, exkurze, projektova vyuka (91 %).

e Motivaéni akce pro zaky ZS (64 %).

e Individualni prace s zaky s mimoradnym zajmem (55 %).

e Spolupréce se ZS na vyufZiti laboratoFi, dilen atd. (55 %) — nizsi dGleZitost.

e Spolupréce s VS a vyzkumnymi pracovisti — nizsi ddleZitost.

e Potencial predstavuje podpora individudlni prace se zaky s mimoradnym zajmem a motivacni akce
pro Z5.
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Skolni akéni plany (SS a VOS)
Mezi nejéetnéji zvolené typy potreb samotnymi Skolami v oblasti polytechnického vzdélavani jsou:
e Personalni podpora: Koordinator EVVO/PTV — 54x.
e Rozvoj, Skoleni PP: Kurzy DVPP — didaktické dovednosti (didaktika prirodovédnych a technickych

predmétl), moderni a efektivni formy wvyuky polytechnickych predmétl (projektové
vyucéovani/badatelska ¢innost/experimenty) — 48x.

e Ve vyuce: Projektovy den na podporu PTV —45x.

e Spoluprace PP, aktivity, &innosti: Inovovat/zkvalitnit vzd&ldvaci obsah (SVP) — 40x.

e Nad rdmec vyuky: Soutéze, olympiady SOC — 40x.

e Nakupy, prostory: Zkvalitnit/zlepsit materialné-technické vybaveni Skoly pro polytechnickou vyuku —
39x.

Mezi nejcetnéji zvolené typy potfeb samotnymi Skolami v oblasti informacnich technologii jsou:

e Persondlni podpora: Koordinator a spravce ICT — 33x.

e Nakupy, prostory: Pravidelné modernizovat ICT — 29x.

e Rozvoj, Skoleni PP: ZvySovat digitalni gramotnost PP, napt. prace s HW, SW, bezpeci v kyberprostoru,
socidlni sité, cloudové sluzby, legislativa, didaktika, metody vyuky, motivovat pedagogy ke vzdélavani
a Ucelnému vyuzivani ICT ve vyuce, véetné zlepSeni administrativnich dovednosti PP — 25x.

Zvolené moznosti v potfebach skol jsou v naprostém souladu s doporucenimi krajskych metodik(i KAP
a doplriuji tak redlnou situaci o potfebnd data ze vzdéldvaciho systému v Usteckém kraji.

3.1.1.4 VYSLEDEK ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Podporou polytechnického vzdélavani se v rdmci Usteckého kraje zabyva nékolik dokumentd. Podle
,Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024“ (dale jen DZV UK)
a dle ,,Priorit rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji (2019/2020)“ (dale jen PR) se osvédcila spoluprace
zakladnich a stfednich Skol. Lze tedy predpokladat, Ze by v ramci zaméru podpory polytechnického vzdélavani
méla byt podporovana i do budoucna. Z DZV UK plynou i ndvrhy na hlavni opatieni pro piedskolni, zakladni
a stiedni vzdélavani, VOS a pro stfediska volného ¢asu. Rovné? byla analyzovdna Regionalni sektorova dohoda,
ktera ma za cil pfispét k rozvoji zaméstnanosti v chemickém priimyslu a k jeho rozvoji a modernizaci. Technicky
a pfirodovédné kvalifikovana pracovni sila je rovnéz uvadéna jako hlavni predpoklad pro naplnénivize Regionalni
inovacni strategie (RIS). V Analyze aktualniho stavu personalniho a materidlniho vybaveni stfednich skol pro
podporu studia technickych a prirodovédnych obord, ktera byla provedena jako doplnujici Setfeni, bylo osloveno
81 gymnazii a SOS v ramci celého Usteckého kraje. Cilem analyzy bylo zjistit, jak jsou na tom $koly se zajisténim
technickych a prirodovédnych predmét(l. Nize jsou uvedena konkrétni zjisténi.
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3.1.1.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie 2030+)

Cilem Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavani tak, aby déti i dospéli obstali v dynamickém a neustale
se ménicim svété 21. stoleti. Dokument obsahuje dva hlavni strategické cile, ze kterych pfi analyze vychazime:

1. Zaméf¥it vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potiebnych pro aktivni obc¢ansky, profesni a osobni Zivot.

V soucasném svété se proménuji zplsoby, jakymi komunikujeme, jak se poznavame a jak resSime
problémy. Roste potfeba vyznat se v informaénim toku, umét ziskané informace analyzovat a kriticky je
reflektovat. Technologické i sociadlni aspekty této primyslové revoluce vyZaduji rozvoj kompetenci potfebnych
pro Uspéch v osobnim i pracovnim Zivoté i na trhu prace. Neméné zdsadni jsou také environmentalni zmény,
kterym v soucasné dobé ¢elime. Zména klimatu, ubyvani biodiverzity, rostouci znecisténi ovzdusi a vodstva, stdle
se zvySujici spotfeba neobnovitelnych zdroji a klesajici surovinova zdkladna vyrazné pfispivaji k proménam
prostredi, v némz zijeme.

Duasledkem této promény by mélo byt zamezeni pretéZovani zakd informacemi. Uc¢ivo bude probirané
s cilem hlubsiho porozuméni, v Sirokych souvislostech bez celé fady zbytnych poznatk( a informaci. Ucitelim
tak bude umoznéno ucivo dostatecné probrat a Zaci budou mit prostor informacim porozumét a aplikovat je
v redlnych situacich. Kromé vyukovych metod je nutné se zaméfit na proménu struktury vzdélavaci nabidky.
Musi byt zajisténa lepsi ndvaznost a provazanost jednotlivych vzdélavacich stupnid i vy$si mira propojovani
formalniho a neformdlniho vzdélavani. Soustfedime se i na podporu a inovaci odborného vzdélavani. Nezbytné
je béhem pocatecniho vzdélavani vybavit Zaky kompetencemi k celoZivotnimu uceni. Podpofit flexibilni cesty
celoZivotniho ucéeni umoznujici kazdému do néj vstoupit a doplnit si potfebné dovednosti, znalosti nebo
kvalifikaci kdykoliv béhem Zivota.

Pro jednotlivé vzdélavaci oblasti a prarezova témata na riznych stupnich formalniho vzdélavani je proto
nezbytné, aby vznikl modernizovany, provazany, a pfedevsim jasné vymezeny obsah kurikula, ktery l1épe popise
vztah dané vzdélavaci oblasti k o¢ekdavanym cilim, respektive vystupim vzdélavani, a umozni vybér vhodné
pedagogické strategie. Dliraz bude kladen na vyuZivani znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové spoluprdci.
Propojovani jednotlivych disciplin z oblasti pfirodnich véd a matematiky a jejich uplatfiovani pro praktické vyuziti
rozvine kritické mysleni 24k a chapani principi podnikavosti a environmentalnich problém(. Skoldm je nutné
vytvaret podminky pro moznou realizaci vyuky mimo Skolu (v obci, v pfirodé apod.) a navstév Siroké skaly
instituci, kde diky propojeni vzdélavacich oblasti s redlnym Zivotem a nabidce interakce mohou vyuZit celé rady
prileZitosti nejen k zisku poznatk( v souvislostech, ale také k rozvoji dovednosti a zisku praktickych zkusenosti.
Kromé badatelské a projektové vyuky je zde také moZnost vyuzivat metod kreativniho uceni a koncepce STEM.
Vyuzivani téchto metod pfi vzdélavani Zzakl ma navic silny motivaéni presah k celoZivotnimu uceni.

Soucasné s proménou obsah(l a zplsobU vzdélavani musi dojit k vytvoreni dostatecného prostoru pro
individualizaci vyuky. Pro efektivnéjsi vzdélavani a rozvoj potencidlu vSech Zakd v ramci hlavniho proudu
vzdélavani a naplnéni strategickych cild je nutné podpofit individualizaci vyuky a vyssi vyuzivani didaktickych
postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektivl. K rozvoji individualizace vzdélavaciho procesu mize
prispét mj. vétsi integrace digitalnich technologii do vyuky, stejné jako vétsi prostor pro vyuku v redlném svété
mimo Skolu — obci, institucich, firmach, v pfirodé apod. Rovnéz je nezbytné v SirSi mire vyuZivat formativni
hodnoceni podporujici proces uceni a prebirani odpovédnosti za sebevzdélavani.

56
, KAP 111-Ustecky kraj“
Reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023028



»
»

W EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

X * ,* Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

V oblasti inovaci ve vzdélavani je vhodné zohlednit naptiklad kvalitni edukaéni programy pamétovych,
uméleckych a dalSich kulturnich instituci ¢i instituci poskytujicich environmentalni nebo badatelské vzdélavani,
mistné zakotvené a servisni uceni a venkovni vyuku. Tyto inovace je tfeba podporovat, propojovat a zapojovat
do vyuky nejen ve $kole, ale i v redlném pfirodnim a spolecenském prostredi.

v

2. Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti, zaku
a studentd.

Ve skolach je nutné podpofit zavedeni didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani rlznorodych
kolektivd. Dale vyznamné posilit kompetence uditell v inovativnich formach a metodach prace zohledriujicich
genderovou rovnost s ddrazem na specifika vzdélavani divek a chlapct.

Zmény podporujici individualizaci ve vzdélavani budou provedeny prostfednictvim revize ramcovych
vzdélavacich programu, které umozni diferenciovat vyuku dle potreb 7aku, a zajisténim vzdélavani a mentoringu
ucitelld. Tim by se mély zlepsit podminky pro kvalitni pedagogickou praci Skol. Je nutné posilit metody
formativniho hodnoceni, jez podporuje uceni a vede Zaky k prebirani odpovédnosti. Hodnoceni se bude
zamérovat na vysledky Zaka, nikoli na jeho osobnost, a bude zaloZeno na stanovovani cil(l a sledovani ,,ddkazl o
uceni“. Cast finan¢ni a nefinanéni podpory bude zacilena specificky na posileni a zkvalitnéni pedagogického
sboru v zaostavajicich regionech a ve skolach s horsimi vysledky. Aby nedochazelo k rané selektivité a odchodim
velkého poctu Zakl na viceletd gymnazia, je tfeba zkvalitnit vyuku a posilit moZnost jeji individualizace na
druhém stupni zakladnich Skol. Umozni se tak kvalitnéjsi vzdélavani rGznorodych kolektivl a optimalni rozvoj
potencidlu kazdého ?4ka. Skoldm, v nichi se koncentruji 7aci ze znevyhodnéného prostfedi, by méla byt
poskytnuta vyssi financni a metodicka podpora, a to zejména pro zajisténi financovani podplrnych Cinnosti
a programl.

Je velmi dulezité vytvorit prileZitosti k tomu, aby Zaci bez ohledu na jejich socioekonomické a rodinné
zazemi, zdravotni nebo jakékoliv jiné znevyhodnéni zazili ve vzdélavani Uspéch.

Zaroven je nezbytné nutné zapojovat rodiny do procesu vzdélavani a podporovat odpovédnost rodich
pfi péci a vychové i jejich roli ve vzdélavani. Je ziejmé, Ze spoluprdce rodiny a Skoly je ku prospéchu konkrétniho
ditéte, proto budeme tuto spolupraci posilovat, a to jak vzdélavanim pedagogt, tak metodickou podporou
Skolnich rad, zlepsovanim informovanosti a zvySovanim vzdjemné dlivéry. Je potieba, aby Skoly a ucitelé byli
profesné pripraveni na efektivni komunikaci s rodi¢i. Rodice jsou nedilnou soucasti Skolni komunity a je
prospésné, aby se podileli na vybranych rozhodovacich procesech a rozuméli postaveni vsech aktér(
ve vzdélavacim systému, jejich pravim a povinnostem. Toto porozuméni a spoluprace totiz pomahaji
predchazeni konfliktd a napliovani potieb konkrétnich rodin. V meziresortni oblasti se zaméfime na véasnou
edukaci rodicl déti a Zakl ze znevyhodnéného prostredi, aby si byli védomi dualeZitosti predskolniho a kvalitniho
zakladniho vzdélani a spolupraci se Skolou podporovali své déti na cesté rozvoje kompetenci potfebnych pro
Zivot.

Nérodni RIS3 strategie 2021-2027'®

Narodni vyzkumna a inovacdni strategie pro inteligentni specializaci CR 2021-2027 (z anglického Research
and Innovation Strategy for Smart Specialisation — RIS3, déle téZ ,,Narodni RIS3 strategie”) zajistuje promyslené

18 RIS3 strategie | MPO
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a Ucelné zacileni evropskych, narodnich i regiondlnich prostfedkd na podporu orientovaného a aplikovaného
vyzkumu a inovaci a sméfuje tuto podporu do vybranych prioritnich oblasti, které maji vysoky potencial pro
vytvareni dlouhodobé konkurenéni vyhody CR zaloZené na vyuZivani znalosti a na inovacich. Identifikace
arozvijeni téchto perspektivnich oblasti, tedy ,inteligentni specializace”, stavi na silnych strankach CR
a jednotlivych krajl. Usiluje o cilené ,chytré” vyuzivani unikatni kombinace pfileZitosti, které nabizi nase
hospodarské zazemi a vyzkumné a inovacni kapacity.

Ministerstvo prdmyslu a obchodu je gestorem plnéni této zakladni podminky, spolugestory jsou Urad
vlady CR (RVVI) a Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy.

Problematika je feSena v prioritni oblasti A: Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj v bodech A.1 Prace
s talenty, A.2 Vzdélavani propojené s praxi a A.3 Ziskavani talentovanych lidi. Cilem je popularizovat technické
obory a napomahat poptavce zakl a studentl po technickém vzdélani a podporovat jejich zajem o techniku
a pfirodni védy, zvysit prestiz téchto obor(, a to z hlediska studia i perspektivhiho zaméstnani.

Z hlediska strategické orientace ve vzdélavani v Usteckém kraji jsou podstatné tyto oblasti zmén
a strategické cile:

Opatteni v Priorité A.1 jsou uvadéna tato:
e Ukazkové popularizacni hodiny na zakladnich skolach.

e Popularizaéni pracovisté pro neformalni vzdélavani (technické/védecké kluby, mobilni popularizaéni
pracovisté apod.).
e Podpora skolnich odbornych a védeckych soutézi.
e  Aktivity typu teen-age univerzity, letnich sSkol a pfiméstskych kemp( s prirodovédeckou naplni.
e Otevrené komunitni dilny (s principy fab-lab); mozné doplnit granty na pofizeni naro¢néjsiho vybaveni.
Opatreni v Priorité A.2 jsou uvddéna tato:
e Dalsi zkvalitnovani skolniho vybaveni pro védeckou praci Zaka a studentd.

e Podpora ucitelt v odborném rozvoji a v praci s talenty.

e Virtualni a realné exkurze v inovativnich firmach a ve vyzkumnych organizacich.
Opatreni v Priorité A.3 jsou uvddéna tato:

e Aktivni propagace regionu.

3.1.1.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024 (DZV UK)

Z hlediska prirodovédnych predméti a digitalni gramotnosti povazujeme za nejvice pozornosti hodné
nize uvedené problémové oblasti:

Problémy v oblasti predskolniho vzdélavani:

e Niz8i ucast déti v UK na predskolnim vzdélavani a nizka efektivita dopadu povinného predskolniho
vzdélavani pro skupinu déti ohroZzenych budoucim 3kolnim nelspéchem ze socio-kulturné
znevyhodnénych lokalit.

e Nedostate¢né vybaveni MS pro vyuku/podporu polytechnického vzdélavani.

e Nedostate¢na znalost/orientace pedagogickych pracovnik( v novych vyukovych metodach aktivizujicich
rozvoj pfirodovédnych, digitalnich a technickych dovednosti déti.
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Problémy v oblasti zakladniho vzdélavani:

Nedostatek aprobovanych ucitel( prirodovédnych predmétd.
Neuspokojivé a zhorsujici se vysledky zakl ve ¢tenafské, matematické a prirodovédné gramotnosti —
zejména na druhém stupni zS.

Problémy v oblasti stfedniho vzdélavani:

Vysoky pramérny vék stavajicich uditell pfirodovédnych obord a nedostatek novych ucitel(.

OhroZeni vyuky vseobecné vzdélavacich predmétil, zejména fyziky, chemie a informatiky z dlivodu
chybéjicich odborné zplsobilych uditeld.

Vysoky podil stfednich Skol jinych zfizovatell, bez zaméreni na technické a pfirodovédné obory
vzdélavani.

Ni%e uvedené obecné navrhy z DZV UK na boj s vy$e uvedenymi problémy povazujeme za smysluplné:

Opatreni v oblasti predskolniho vzdélavani:

Podporovat budovani pozitivniho vztahu k technice, ale také k pfirodé a posilovani kreativity a manualni
zruénosti déti (napf. rozSifenim popularizacniho plsobeni na tomto stupni vzdélavani, snadné
dostupnosti piirodovédného a technického vyZiti, napf. zfizenim Science centra v Usteckém kraji,
dostupnost digitalnich technologii ,Sitych na miru“ této vékové kategorii).

Opatreni v oblasti zakladniho vzdélavani:

Dle mozZnosti podporovat polytechnické vzdélavani na zakladnich skolach at v oblasti materidlné
technické (modernizace nebo vybudovani dilen pro praktické ¢innosti, pfipadné sdileni v ramci vice skol
apod.), tak edukacni.

Opatieni v oblasti stfedniho vzdélavani a vzdélavani VOS:

Nepodporovat zfizovani novych oborl stfedniho vzdélavani, ve kterych bude nizky vyskyt
polytechnickych obord.

Dlouhodobé finanéné podporovat (lépe rozvrstvit stavajici financovani) uditelskd mista
s ,nedostatkovymi aprobacemi”.

Dostatecna propagace (PR) polytechnickych a femesinych obor( vzdélavani (vyssi poptavka na trhu
prace).

Zajistit dostatecné odpovidajici materidlni zazemi skol s relevantnimi obory vzdélani.

Vybudovani center technického a pfirodovédného vzdélavani v rdmci vybranych paternich skol.

Opatreni ve stiediscich volného ¢asu

Podporovat jiz existujici pravidelné zajmové utvary pro stalou skupinu Ucastnik( (tzv. krouzky)
zamérenych na technické a pfirodovédné oblasti lidské Cinnosti.
Iniciovat vznik novych takto zamérenych stanic zajmovych Cinnosti.
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Priority rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji (2019/2020)

Priority v oblasti predskolniho vzdélavani:

Podpora realizace projektd zamérenych na budovani pozitivniho vztahu k technice, ale také pfirodé
a posilovani kreativity a manualni zrucnosti déti — mimo jiné prostfednictvim MAP.

Priority v oblasti zakladniho vzdélavani:

Kontinualni pokracovani aktivit na podporu digitalni gramotnosti a ptirodovédnych pfedmétd: chemie,
fyzika, pfirodopis a biologie, realizovanych v ramci projektu I-KAP Al a I-KAPA2 (¢innost Odbornych
metodickych, Mobilni centra kolegialni podpory véetné pjéoven pomlcek apod.).

Ve spolupraci s Centrem pro podporu pfirodovédného vzdélavani na Pfirodovédecké fakulté Univerzity
Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem realizovat kurz DVPP zaméFeny na didaktické a oborové
minimum v pfirodovédnych pfedmétech pro ucitele ZS s odli¥nou aprobaci (oborovym zamétenim).
Realizace DVPP prostrednictvim zjednodusenych projektli, tzv. Sablon, zaméfenych na vyuku
polytechnickych predmétd na Z8.

Priority v oblasti stfedniho vzdélavani:

Optimalizovat obory vzdélani na stfednich $kolach ziizovanych Usteckym krajem v souladu se zavéry
pracovni skupiny ndaméstka hejtmana pro oblast Skolstvi, ve shodé s dot¢enymi rediteli stiednich Skol.
Zachovani prostupnosti mezi obory vzdélani na stfednich skolach.

Pokracovat v motivacnim a dotac¢nim programu na podporu zakl vybranych obori stfedniho vzdélani.
Pokracovani aktivit na podporu prirodovédnych predmétl: chemie, fyzika a biologie, realizovanych
v ramci projektu I-KAP A, resp. I-KAP 2 (¢innost Odbornych metodickych, Mobilni centra kolegialni
podpory véetné pljéoven pomlicek apod.).

Zahdjit popularizaci pedagogickych obor( vzdélani, pokracovat ve spolupréci s Pfirodovédeckou
fakultou UJEP a jejim Centrem pro podporu pfirodovédného vzdélavani (CPPV) pfiprava program( DVPP
zamérenych na ucitele pfirodovédnych predmétd, matematiky a IT.

Prostfednictvim programu Moderni Skola 4.0 popularizovat a podporovat vzdélavani zaka v technickych
oborech vzdélani, jejichz absolventi ziskaji vyssi kvalifikaci.

Pokracovani aktivit na podporu digitalni gramotnosti realizovanych v rdmci projektu I1-KAP A (Cinnost
Odborné metodické skupiny pro digitalni gramotnost, Mobilni centrum kolegidlni podpory vietné
pljcovny pomlcek, apod.).

Priority v oblasti vzdélavani VOS:

Podporovat transformaci VOS, kterd povede k bakalaiskému studiu na vysokych kolach a tim i vyssi
konkurenceschopnosti.

Priority ve stfediscich volného casu:

Podpora vytvoreni vhodnych materialné-technickych podminek polytechnicky zamérenych Gtvard SVC
na Uzemi kazdého ORP v Usteckém kraji.

Podpora navySovani kapacit kvalitné vybavenych skolnich druZin a Skolnich klubl v odivodnénych
pfipadech v souladu s demografickym vyvojem a s ohledem na aktualni naplnénost skoly.
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Nedostatky

e Chybi podpora informatiky v oblastech zakladniho i stfedniho vzdélavani.

e Chybi podpora Letnich skol a dalSich vzdélavacich aktivit (napf. pedagogické konference pro ucitele,
Veletrhy napadu atd.) v oblastech zakladniho i stfedniho vzdélavani.

e Chybi podpora dalsiho vzdélavani pracovniki ve stfediscich volného ¢asu.

Akeni plany a strategie projektu RE:START

Problematika je feSena v pilifi D Lidské zdroje Strategicky cil D.2: Vice obyvatel |épe pfipravenych k praci
(medium-skills pro uplatnéni v zaméstnani).

DuleZitou oblasti zmén je zvySovani kvality vzdélavani v materskych, zakladnich i na vSech typech
stfednich skol v krajich s mimoradnym dlirazem na zvyseni kvality a prestiZe stfedniho odborného skolstvi.

K naplnéni strategického cile je nezbytné zvysit atraktivitu a zlepsit vysledky ptirodovédného
a technického vzdélavani, a to jak experimentalnim ucenim — vyuzivanim novych forem zazitkového uceni,
véetné inteligentniho vyuziti modernich technologii, rdznymi formami propagace, zapojenim odbornik(
do vyuky a diskusi s Zaky, staZemi pedagogl ve firmach, staZzemi studentl ve firmach apod.

Opatreni D.2.3

Program zaméreny na pripravu zaméstnancl pro moderni primyslové firmy (vzdélavani 4.0 a prace 4.0
pro pramysl 4.0). Jednou z klicovych aktivit tohoto opatreni je:

e Vytvoreni modelu nového zpulsobu vyuky, od prostorového usporadani, pres technologické vybaveni az
po metodiku vzdélavacich programu s dirazem na vyuzivani prvkd dualniho systému vzdélavani, to vse
adaptovano na poZadavky Prdmyslu 4.0 a pfipraveno ve spolupraci s technologicky pokrocilymi
pramyslovymi firmami.

Opatrenill.D.2.2 alll.D.2.1

Podpora modernizace vyuky a obnovy a rozvoje materialné technického zazemi skol a Skolskych zafizeni.
Cilem opatfeni je umoinit $koldm a $kolskym zaFizenim na Uzemi Usteckého kraje modernizaci vyuky
a zdjmového vzdélavani ve shodé s aktualnimi vyukovymi trendy, a to nejen po teoretické strance, ale zejména
po praktické strance zvySujici osvojeni probirané latky, tak i zvySovani zajmu o obory, které jsou aktualné na trhu
prace poptavany, a to zejména ICT, vyuka jazyk(, pfirodovédné a femesiné/technické obory.

Porovnaji-li se vysledky rliznych srovnavacich testd (v konkrétnim pripadé vysledkl maturit), Zaci
zejména Usteckého dopadli v celorepublikovém srovndni nejhiire.

Podpora zajmového vzdélavani je nezbytna pro zvyseni aktivné zapojenych déti, u kterych Ize snadnéji
budovat pozitivni vztah k riznym oborlm a ¢innostem, které pomahaji rozvijet klicové kompetence déti a zakd.
Je tak potreba podporovat modernizaci formalniho i neformalniho vzdélavani soucasné. Tak abychom ziskali
zaky nejen znalé, ale také motivované, ktefi jsou schopni si davat informace do souvislosti a také s nimi dale
pracovat.

KAP 2 — Evaluace KAP 2

Vramci KAP 2 je polytechnické vzdélavani definovano jako vzdélavani poskytujici védomosti
o védeckych principech a odvétvich vyroby, znalosti z technickych a pfirodovédnych oborl a vseobecné
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technické dovednosti. Pfispiva nejen k rozsifovani poznatkd, ale predevsim k vytvareni pracovnich dovednosti
a navykd, které jsou vyuzivany v bézném a pozdéji i pracovnim Zivoté.

Snaha podpofit studium na technickych Skolach a zvysit pocet technickych kvalifikovanych pracovnik(
a ucitell prirodovédnych predmétll byla naplfiovana rfadou projektl a rlznych aktivit. Zhodnoceni dilcich cild,
které KAP 2 stanovil, ukazuje tabulka.

Tabulka €. 22: Napliovani KAP 2

Zvyseni kvality predskolniho L. S L ’ L
Naplriovano — podpora vzdélavani uciteld - setkavani v odbornych metodickych

vzdélavani a podpora pozitivniho L o . ) . ]
skupindach, sdileni priklad( dobré praxe a aktivit na podporu gramotnosti

vztahu k technice

Naplfiovano — exkurze do védeckych center, spoluprace se S, metodicka
podpora ucitell (IKAP, MAP), realizace kurzt DVPP na didaktické a oborové
Podpora spole¢ného minimum pro ucitele ZS s odli$nou aprobaci
a polytechnického vzdélavaninazS  Caste¢né naplfiovano — zajisténi vhodnych aktivit na podporu gramotnosti,
podpora realizace projektll zamérenych na budovani pozitivniho vztahu
k technice a pfirodé a posilovani kreativity a manualni zru¢nosti
Naplfiovano — realizace zjednodusenych projektl tzv. Sablon, metodicka
podpora uciteld (IKAP, MAP), podpora DVPP a systému dil¢ich kvalifikaci
Zvyseni kvality stfedniho a vyssiho Caste¢né naplfiovano - podpofit zvy$eni motivace ke studiu piirodovédnych
odborného vzdélavani oboru na pedagogickych fakultach, pokracovat v motivaénim a dota¢nim
programu na podporu Zakl vybranych obord stfedniho vzdélani, optimalizovat
obory vzdélani na SS zfizovanych Usteckym krajem

Zdroj: vlastni zpracovani

V Evaluacni zpravé je problematika reSena v bodé 3.4.2 v Obecné priorité Il ,Soulad vyuky s pozadavky
trhu prace” v Obecném cili 2 Posilit polytechnické a digitaIni (vazba na Primysl 4.0) kompetence a kompetence
k podnikavosti déti, zaki a student(. Podpora polytechnického vzdélavani — prirodovédné, technické
a environmentalni vzdélavani.

Naplriovani obecného cile probiha v ramci program( IKAP A2. V bodé 3.5 Vyhodnoceni stanovenych
priorit — Zavéry pro obdobi KAP IIl jsou uvedeny klady a zdpory k uvedené priorité se zaméfenim
na polytechnické vzdélavani.

Klady:

e Funkénost vytvorenych odbornych metodickych skupin na predméty Bi, Fy a Ch, které vedou krajsti
metodici.

e Vzrlstajici zajem o vzdélavani ze strany PP, pfedevsim pak o letni a zimni skoly.

e Vytvoreni funkéni sité pedagogll a zvysujici se zdjem o mobilni centra kolegialni podpory a vzdélavaci
veletrhy.

e Zajem 3kol o poskytnuti autobusové dopravy na exkurze (kazdy den vyjizdi cca 2 autobusy).

e Vzrlstajici zdjem o studium polytechniky.

e Zvyseni poctu krouzkl se zamérenim na robotiku, 3D tisky, atd., a s tim souvisejici zvyseni kvalifikace
pedagogl v této oblasti.

e Flexibilita spojena s pandemii covid-19, kterd méla za ndsledek nutnost novych feseni a preneseni
nékterych vzdélavacich aktivit do online prostredi.
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e Spatnd komunikace mezi vedenim $kol a utiteli ve vztahu k podpofe jejich vzdélani (uvolfiovéni ze $koly).

e Nizky zajem o vytvorenou plj¢ovnu pomucek ze strany PP (i presto, Ze je sluzba poskytovana zdarma).

¢ Nedostatek aprobovanych ucitell pfirodovédnych i technickych predmétu.

e Situace spojena s pandemii covid-19 ztiZila realizaci nékterych aktivit a sniZila zajem o nékteré aktivity

z dGivodu bezpecnosti zdravi.

3.1.1.5 ZJISTENI ZiSKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

Nize jsou shrnuty vystupy zjedndni se ¢leny platformy. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejcetnéjSim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky ¢. 23.

Tabulka €. 23: Problémy, pfic¢iny identifikované v ramci Setieni provedeného pfi realizaci KAP Il a na ty
navazujici navrhy opatfeni (kurzivou uvedena problematika digitalni gramotnosti)

Problémy

Nizky zajem student( SS o studium IT,
podfinancovani IT pracovnik(

ve Skolstvi v porovnani se soukromym
sektorem.

Dlouhodobé podfinancovani skol

ze strany statu a zfizovateld.
Nevyhovujici vybaveni Skol — zejména
zakladnich skol (laboratore, odborné
ucebny, demonstracni pomucky,
vybaveni pro aktivni a ¢innostni
uceni).

Pedagogicti pracovnici (i asistenti,
vychovatelé, vedeni) jsou
nedostatecné vybaveni ICT
kompetencemi (obsluha digitalnich
technologii na urovni kancelare,
zpracovani dat, obsluha pocitace jako
zafizeni), patrny odpor k IT
technologiim.

PFiciny

Absence odbornikl ICT ve Skolach
(ucitelé, spravci sité, ICT koordinatori,
mnohdy pouze formdlné anebo
externisté).

Nedostatek potfebného vybaveni
(digitalni technologie a zatizeni,
hardware, vyuzitelny a pfistupny
software pro vyuku, ...) a absence
odbornik(, ktefi by jej mohli
navrhovat z hlediska vyuziti

a ucelnosti, absence prostor

pro vyuku. Nizka atraktivita vyuky
predmétl polytechnického
vzdélavani, prevazné frontalni vyuka
s absenci aktivni ¢innosti Zakad.

| pres uréitou moznost zavadéni IT
do vyuky se stale nardzi na odpor
a nizkou efektivitu.
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Cil (potieba)

ZvySeni poctu a kvalifikovanosti
odbornikl v IT ve skolach (interni
spravci sité, ICT koordinatori).

Zlepsenti infrastruktury a vybaveni
$kol pro moderni vyuku (moderni
digitalni technologie a zafizeni,
pfirodovédné ucebny a laboratore
a jejich vybaveni, moderni
demonstracni pomucky pro vyuku
pfirodnich véd a IT). Je tfeba resit

v ndvaznosti na mistni Setfeni
aktualniho stavu, po dohodé

s vedenim $koly tak, aby bylo vse
cilené, efektivni a reagujici

na rozdilné potreby skol.

Vyssi odborné znalosti a dovednosti
v oblasti digitalnich technologii viech
pedagogickych pracovnikd. Nikoliv
plosné, ale na zakladé hodnoceni
dosaZené urovné digitalnich
kompetenci jednotlivych pedagogli
nebo jinou formou zdmérného
vybéru.
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ZvySené obavy ze selhani a absence
motivacnich faktord pro zmény
vedouci ke zlepseni vyuky (neni tfeba
nic ménit, nic se nestane), naroc¢nost
pfipravy na vyuziti IT ve vyuce.

Nizky zajem student( SS o studium
polytechnického vzdélavani,
podfinancovani pracovnikl ve Skolstvi
ve vztahu k ostatnim sektorim,
obtiznost a predimenzované studium
ucitelstvi predmétl polytechnického
vzdélavani, oblast Skolstvi neni
spolecensky atraktivni obor.

Neumérné pozadavky na vykazovani
a administrativy ze strany MSMT
nebo zfizovateld, ktera je z ¢asti
prevadéna na pedagogické
pracovniky.

Omezené prostredky rediteld kol
na hrazeni ndhrad pro uvolnéni
pedagogy (suplovani, cestovné, ...).

Nedostatecné propojeni vyuky
na Skolach s béZnou praxi.

Nizky zajem, motivace a znalosti Zaka
v oblasti pfirodnich véd a digitalnich
technologii. Nizka znalost cizich
jazykd u Zaka pro dalsi vzdélavani

v oblasti polytechnického vzdélavani,
napf. studium materiald.
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Ucitelé se brani novym technologiim,
chybi motivace pro vyuzivani IT
technologii a zavadéni zmén

do vyuky.

Nedostatek ucitelli vybranych
predméta.

Pretizeni uciteld administrativni
zatézi.

Komplikované uvolnéni ucitell
ze skol za ucelem DVPP.

Slozita organizace exkurzi ze strany
Skol i podnikll. Absence
komunikacnich kandll pro vzajemné
predavani informaci (tzv. skoly nevi,
co nabizi zaméstnavatelé,
zaméstnavatelé nevi, co skoly
potrebuiji).

Neodpovidajici zazemi pro vyuku
pfirodnich véd a digitalnich
technologii (odborné ucebny,
laboratore, dilny, pocitacové ucebny
apod.), absence novych poznatki

u pedagogickych pracovnikd.
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Zvyseni motivace pedagogl

pro zmény ve vyuce smérem

k modernim trendlm pojeti vyuky.
Nastaveni mechanisma sdileni
priklad( dobré praxe a vzajemné
inspirace.

Zvyseni poctu uciteld nedostatkovych
aprobaci (informatika, matematika,
fyzika, chemie, cizi jazyky, odborné
technické predméty a praktické
vyucovani).

SniZeni administrativni a organizacni
zatéze pedagogickych pracovnika.

Zvyseni Ucasti pedagogickych
pracovnik na DVPP akcich

pro zvySovani jejich kvalifikace

a motivace. Zfizeni koordinacnich
platforem kvli zamezeni konkurence
kurzd pro DVPP.

ZlepsSeni spoluprace mezi Skolami
a zaméstnavateli.

Zvyseni zajmu a motivace zakd

v oblasti polytechnického vzdélavani
a digitdlnich technologii, zajisténi
odpovidajici erudice a aktualizace
poznatk( pedagogickych pracovnik
(v €R i zahraniéi). Podpora realizace
zajmové ¢&innosti (SOC) pro Zaky

se zdjmem o polytechnické vzdélavani
a digitalni technologie.
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3.1.2 PODPORA ODBORNEHO VZDELAVANIi A SPOLUPRACE SKOL SE ZAMESTNAVATELI

3.1.2.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Odborné vzdélavani je nemyslitelné bez kontaktu se svétem prace. To, co zaméstnavatele spojuje, je
zajem o kvalitniho absolventa, pfipraveného v souladu s aktualnimi potfebami trhu prace. Spoluprdce
zaméstnavatelll se sSkolami je stéZejni predevsim z hlediska ziskavani odbornych dovednosti v souladu
s aktualnimi potfebami trhu prace, novymi trendy a celkové pomérné dynamickym vyvojem v nékterych
odvétvich. Zasadni je také napf. z hlediska budovani spravnych pracovnich navykd, flexibility, schopnosti tymové
prace, pfijimani kritiky nebo znalosti firemnich procest, tedy rozvijeni dovednosti, po nichZ zaméstnavatelé
volaji a které u absolventll nezfidka postradaji. Takovéto dovednosti usnadnuji absolventim prechod do praxe
a nasledné umozni jejich lepsi uplatnéni.

Ve zpracovaném Pojeti tematické oblasti Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli v rdmci projektu Podpora krajského akéniho planovani (P-KAP) se uvadi, Ze ma-li byt odborné
vzdélavani atraktivni, je potfeba, aby v tomto prostifedi Zaci a studenti potkavali kvalifikované odborniky, ktefi
reflektuji pokrok v oboru bez ohledu na to, zda jde o Skolni nebo firemni prostfedi. Spoluprdce skol
a zaméstnavatel( je pfi vychové nové generace zcela klicova. Je tedy zapotrebi v odborném skolstvi vytvorit
takové podminky, aby se pocatecni vzdélavani co nejvice prolinalo s prostifedim praxe, odrdzelo potreby trhu
prace a moderni trendy v jednotlivych sektorech.

V soucasné dobé ma spoluprace skol a zaméstnavatell velké mnozstvi forem a podob, od poskytnuti
vybaveni pomickami a materidlem, pres ad hoc exkurze, prednasky, aZz po realizaci odborného vycviku
na pracovisti, staze ucitel(, aktivni participaci na zavérecné zkousce, spolecny nabor, tvorbu profilu absolventa
a SVP.

Dané problematice vénuje kraj vyznamnou pozornost. Byla provedena i doplfiikovd Setfeni mezi
sttednimi $kolami, které zfizuje kraj. DGleZitym zjisténim je, ze 54 $kol v UK spolupracuje s vice neZ 2 521 podniky
a do spolupréce je zapojeno vice nez 14 000 74k0. (Posouzeni spoluprace mezi stiednimi skolami Usteckého kraje
a podnikatelskym sektorem, r. 2015, str. 6.)

Setfenim bylo dale zjiténo, ze:

e Vétdinu SS, které spolupracuji se zaméstnavateli, tvofi odborné gkoly.

e Z 22 gymnazii v UK spolupracuje s podnikatelskymi subjekty pouze 6, a to formou exkurzi
a prostfednictvim aktivit zamérenych na nadané zaky — exkurze, seminare, soutéze.

e Nejvice firem, které se do spoluprdce zapojuji, jsou z oboru zdravotnictvi, hotelnictvi, gastronomie
a sluzeb; se svymi podnikatelskymi partnery hojné spolupracuji rovnéz technické obory na stfednich
odbornych a prlimyslovych skolach.

Spoluprace v kraji se zaméstnavateli funguje. Na zadkladé poZadavku zaméstnavatelll byl otevien
v Usteckém kraji novy obor VOS ze skupiny obori 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba.

V roce 2016 byla uzaviena Regionalni sektorova dohoda Usteckého kraje v oblasti autodopravy, vychovy
a vzdélavani profesionalnich fidich. Zamérem této sektorové dohody je propojit aktéry ovliviujici trh prace
a vytvorit tak funkéni platformu pro jejich efektivni spolupréci, diky niz bude lépe uspokojovana poptavka po
kvalifikované pracovni sile v oborech mechanik nakladnich aut, autobust a zemédélskych strojd a v oboru fidic¢
nakladni dopravy a fidi¢ autobusové dopravy. Mezi cile Regiondlni sektorové dohody patfi zejména snaha posilit
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spolupraci mezi zaméstnavateli, stfednimi Skolami a dalSimi partnery, pfispét k modernizaci a doplnéni ucebnich
obord o poZzadované kompetence a posilit spolupraci mezi zaméstnavateli a Uradem prace CR.

Jednim z vystupll Dohody je pilotni projekt jednorocniho studia na dvou krajskych skolach pro ziskani
prislusného fidi¢ského opravnéni C+E, pripadné D, a profesniho prikazu zplsobilosti C+E, pfipadné D,
pro absolventy.

Z hlediska poptavky zaméstnavatell jsou dlouhodobé 7adani zejména absolventi ucebnich obor(
technického sméru, ktefi jsou zarover ochotni skute¢né pracovat. Ustecky kraj se snai na tuto situaci reagovat
a zdjem o nize uvedené vybrané obory podporovat napf. prostfednictvim Prospéchové stipendium pro Zaky
stfednich $kol ve vybranych oborech vzdélavani (Calounik, Instalatér, Klempi¥, Tesaf, Reznik-uzenaf, Strojni
mechanik, Obrabéc kovd, Elektrikaf, Elektromechanik pro zafizeni a pfistroje, Zednik a obor Aplikované chemie)
a motivaéniho programu Dobrd Skola — Moderni skola 4.0, jehoz cilem je propagace a popularizace odborného
vzdélavani (Strojirenstvi a strojirenska vyroba, Elektrotechnika, telekomunikacéni a vypocetni technika,
Stavebnictvi, geodézie a kartografie.). Stejné tak skoly délaji ve svych naborovych kampanich v poslednich letech
maximum pro ziskani zak( do obord, které poptava trh prace.

3.1.2.2 VLASTNIi ZKUSENOSTI S DANOU OBLASTI INTERVENCE
Projekty

V letech 2013 — 2015 realizoval UK projekt Podpora pfirodovédného a technického vzdélavani. Projektu
se zUcastnilo a do aktivit bylo zapojeno celkem 14 stfednich $kol a déle 131 zékladnich kol z celého Usteckého
kraje. Z téchto skol se pfimo do aktivit zapojilo 25 356 zakud a 1 539 pedagogickych pracovnikd. V rdmci projektu
bylo vybaveno 48 laboratofi, dilen a u¢eben odborného vycviku, pofizeno bylo nové, moderni zatizeni a vyukové
pomlcky, které odpovidaji sou¢asnym pozadavk{m trhu prace na vzdélavani budoucich odbornik( v technickych
a pfirodovédnych oborech.

Probéhlo 64 krouzk(, napf. roboticky, automobilovy, technicky, autodiagnosticky, prirodovédnych
dovednosti, véelarsky, akvaristicko-teraristicky, krouzek poéitacovych siti apod. Zaci navstivili celkem 111 firem
a podnik(l, z nichZz se 67 zavazalo k dalsi spolupraci. Z téchto podnik( pak fada odbornik(i spolupracovala
s pedagogy pfi odborné vyuce. Nejvice se v realizaci osvédcily tyto aktivity:

Zapojeni odbornikd do vyuky, odborné krouzky, sdileni u¢eben.

Projekt ,Pfirodovédné a technické vzdélavani Usteckého kraje” se doc¢kal pokracovani a v roce 2017-
2018 byly realizovany projekty ,Pfirodovédné vzdéldvani“ a ,Technické vzdélavani“. V ramci projektu
,Prirodovédné vzdélavani“ Ustecky kraj podpofil dvanict gymnazii v Usteckém kraji, ve kterych dolo
k modernizaci odbornych uceben a laboratofi. Celkem bylo upravovano 24 uceben, 25 laboratofi a 3 mistnosti
tvofici zdzemi pro vyuku se zaméfenim na vyuku ve vzdéldvaci oblasti Clovék a piiroda. Zaméreni je zejména
na predméty chemie, biologie (pfirodopis) a fyziky, aby odpovidaly normam v modernim vzdélavani. Nové
vybaveni, ndbytek i stavebni prace presahly 52 mil. K¢. Ve vysledku bylo modernizovano 52 modernizovanych
uceben a laboratofi na gymnaziich v Usteckém kraji.

V ramci projektu ,Technické vzdéldvani“ Ustecky kraj podpofil deset stfednich odbornych kol
v Usteckém kraji, ve kterych doslo k modernizaci odbornych u¢eben a dilen. Naklady na nové vybaveni, nabytek
i stavebni prace presahly 54 mil. K¢. K podpofe byly vybrany obory, které jsou v soucasné dobé na trhu velmi
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zadané. Ve vysledku bylo modernizovano 33 odbornych uceben a dilen v deseti stfednich odbornych Skolach
v Usteckém kraji.

Cilem obou projektl je zlepseni kvality vyuky. Projekty byly 85 % financovany z dotaci Integrovaného
regionalniho operacniho programu (IROP).

V ramci projektu Systémové reseni - Motivace a vzdélavani pedagogtl (I-KAP A) byla zfizena elektronicka
databaze usnadnujici spolupraci firem a Skol. Firmam je takto usnadnéna spoluprace se Skolami na odborné
vyuce. Maji tak p¥istup k mladym talentdm a také moznost zkvalitnit vyuku na stfednich $kolach v Usteckém
kraji. Studenti stfednich Skol maji moznost ziskat prehled o firmach, které nabizeji a maji zdjem o spoluprici,
snadné&ji najit praxi, brigadu ¢&i jinou moznost zapojeni se do &innosti firem v Usteckém kraji.

V ramci projektu Cilend podpora Skol pfi napliovani KAP1 (I-KAP B) probiha aktivita Programy
vzajemného uceni Skola x firma, jejiz cilem je posileni a zefektivnéni spoluprace skol a zaméstnavatell. Do této
¢innosti byli zapojeni pracovnici SS na pozicich Realizator(i programu vzdjemného uceni SS a Firma a na strané
spolupracujicich firem pracovnici na pozicich Mentorll pedagoga. V ramci realizace aktivity Program(
vzajemného uceni (PVU) byla zahajena spoluprace SS s firmami. Do aktivity se zapojilo 19 SS, které spolupracuji
s 20 mentory ze zapojenych firem a zaméstnavatel UK. Tito pracovnici za¢ali spole€nou pfipravu na tvorbé PVU,
s cilem vytvoreni podminek vzdélavani v redlném prostiredi. PVU bude ndsledné zaveden do vyuky, vyhodnocen
a zahrnut do SVP.

0d 1. 4. 2020 byla zahajena realizace projektu Podpora polytechnického vzdélavani a gramotnosti v UK
(IKAP A2). Jednou z klicovych aktivit je spoluprace skol a firem — Podnikavost a chemie. V ramci této aktivity
dojde k vytvoreni 14 Skolskych podnikatelskych inkubatord, ve kterych bude mozné v ramci vyuky simulovat
readlné podnikatelské prostifedi. Dalsi ¢innosti v této aktivité je realizace Program{ vzdjemného uceni (PVU)
na podporu chemie mezi ZS a SS a dale PVU na podporu studijniho programu Aplikovand chemie mezi SS
a odbornikem z praxe.

Motivacni vyjezdy, exkurze

V rdmci tohoto projektu mohou véechny $koly z Usteckého kraje — MS, ZS, SS bez ohledu na zfizovatele
vyuzivat autobusovou dopravu na exkurze zdarma. Kazdy pracovni den jsou k dispozici 2-3 autobusy, které jsou
pfipraveni odvést skolu na exkurzi, ktera je v souladu s podporovanymi aktivitami (polytechnické vzdélavani,
Fyzika, Chemie, Biologie, Digitalni, ¢tenafska a matematickd gramotnost) a dale vsouladu se Skolnim
vzdélavacim programem. Tato aktivita vyrazné podporuje vzdélavani zak(l a spolupraci se zaméstnavateli.
V rdmci projektu funguje rezervacni systém a ze strany skol jsou na tuto aktivitu ziskavany pouze pozitivni ohlasy.

3.1.2.3 ANALYZA POTREB NA SKOLACH V USTECKEM KRAJI

Dle analyzy v rdmci odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli Skoly (v pripadé SOU
a SOS) prikladaji nejvyssi ddlezitost odbornému vycviku a praxi 74k na pracovistich zaméstnavatel(l a Ucast
zastupcl zameéstnavateld na zadvérecnych zkouskach. Za dalsi funkéni aktivity byly oznadovany staze
pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech a spoluprdce se zakladnimi Skolami na pracovnich
vychovach. Naopak v ptipadech SOS vyplynulo, Ze prednagky a jiné formy Gcasti odbornika z praxe ve vyuce, co?
je aktivita, které se vénuji necelé tti ¢tvrtiny Skol, nema takovy pfinos, jaky je od aktivity ocekavan.
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U gymnazii je situace zcela jing, a to predevsim jinym, vSeobecnym zamérenim. Nejcastéji jsou vyuzivany
prednasky odbornikli ve vyuce, dlleZitost vSak Skoly oznacily jako primérnou. Kariérové poradenstvi
ve spolupraci se zaméstnavateli oznacily jako méné dlleZitou, naopak znacny potencial vykazuje odborny vycvik
nebo praxe Zakd na pracovistich zaméstnavateld.

Skoly skrze analyzu v zasadé podtrhuji roli odborného vycviku a praxe ve vyuce, potazmo roli
externich odbornik(, ktefi bud umozni Zakim konat stadZ pfimo na pracovisti, nebo pfiblizit dané Cinnosti
ve vyuce téchto zakd na prislusnych skoldch, které se ve znacné mite o tuto spolupraci snazi. Zasadni prekazkou
v prohlubovéni této zddouci spoluprace jsou spiSe podminky na strané zaméstnavatele nebo jeho obecny
nezdjem o spoluprdci v regionu.

Skolni akéni plany (SS a VOS)

Mezi nejetnéji zvolené typy potfeb samotnymi Skolami v oblasti podpory odborného vzdélavani
a spoluprace se zaméstnavateli jsou:

e Personalni podpora: Pracovnik/koordinator spoluprace $koly a jejich partner( (firmy, VS, vyzkumné
instituce,...) — 54x; Odbornik z praxe ve vyuce — 49x; Tandemova vyuka s odbornikem ve vyuce — 31x.

e Rozvoj, Skoleni PP: Staze, exkurze — 54x.

e Spoluprace PP, aktivity, ¢innosti: Mapovat sit smluvnich zaméstnavatel(, zpracovat strategii spoluprace
—43x.
e Ve vyuce: Projektové dny —48x; Exkurze — 48x; Besedy s odborniky z praxe — 37x.

e Nad rdmec vyuky: Zapojovat Zaky do soutézi, olympidd — 34x.

e VnéjsSi vztahy — spoluprace, PR: Spolecné se zaméstnavateli realizovat naborové a PR aktivity — 10x.

Zvolené moznosti v potfebach Skol jsou v naprostém souladu s doporucenimi krajskych metodik(i KAP
a doplriuji tak redlnou situaci o potfebnd data ze vzdélavaciho systému v Usteckém kraji.

3.1.2.4 VYSLEDEK ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Tématem podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol a zaméstnavateld, se zabyva DZV UK.
Regionalni sektorova dohoda pro Ustecky kraj pro obor chemického primyslu zmifuje problém vzdélavani
a uspokojeni poptavky zaméstnavatel(, také definuje problém tzv. ,,chemického minima“. Regionalni sektorova
dohoda UK v oblasti autodopravy, vychovy a vzdélavani profesionalnich ridi¢a fesi oblast autodopravy, zejména
problematiku nedostatku profesionalnich fidicd ndakladni a autobusové dopravy. K upfesnéni a doplnéni
informaci souvisejicich s problematikou bylo provedeno vlastni Setfeni, jehoz zavéry jsou shrnuty do dokumentu
s nazvem ,Posouzeni spoluprace mezi stfednimi $kolami Usteckého kraje a podnikatelskym sektorem®. Akéni
plany a strategie projektu RE: START také zahrnuji problematiku odborného vzdélavani, véetné spoluprace skol
a zaméstnavatel(, pfedevsim SC D.2.

3.1.2.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie 2030+)

Vizi Strategie 2030+ je vytvoreni a rozvoj otevieného vzdélavaciho systému, ktery reaguje na ménici se
vnéjsi prostredi a poskytuje relevantni obsah vzdélavani v celoZivotni perspektivé. NiZze predstavena opatreni
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a aktivity jsou prileZitosti, jak systém proménit s cilem vytvofit atraktivni, otevienou a prichodnou vzdélavaci
soustavu oborl odborného vzdélavani.

Soubor opatreni:

Opatreni €. 1 — Moderni a oteviené odborné vzdéldvani s vysokou ptridanou hodnotou

Inovovana oborova soustava bude koncipovana jako oteviena s moznosti kdykoliv navazat na pfedchozi
vzdélavani a pokracovat k ziskani vyssiho stupné vzdélani (kvalifikace) véetné uznani predchoziho uceni. Zlepsi
se tak moznost korekce vzdélavaci drahy v pribéhu studia, at jiz jde o stupen vzdélani, nebo obor vzdélani, a zak
nebude muset zacinat studovat vidy od zac¢atku. RVP odborného vzdélavani bude vyznamné reflektovat trend
pripravy na celozivotni uceni, tzn. Posilovat spole¢ny vSseobecny a odborny zaklad uciva a podporovat rozvoj
klicovych kompetenci uplatnitelnych na trhu prace obecné. Principidlné i obsahové navaze na revidované
kurikulum zV.

e Kli¢ova aktivita 1.1 Oborova revize a inovace soustavy obor( vzdélavani.

e Kli¢ova aktivita 1.2 Flexibilni usporadani skolnich vzdélavacich programu a vyuky.
e Klicova aktivita 1.3 Revize RVP v oblasti zakladnich gramotnosti.

e Klicova aktivita 1.4 Revize RVP v oblasti spole¢ného odborného zakladu.

Opatreni €. 2 — Ziskavani odborné kvalifikace

Toto opatfeni sméfuje do oblasti predéasnych odchodl Zakd ze vzdélavani. Pfedcasné odchody
ze vzdélavani mohou nastat v pribéhu studia nebo i na konci studia, pfi nedspésném absolvovani zavérecné
¢i maturitni zkousky.

e Klicova aktivita 2.1 Ziskavani odborné kvalifikace v pribéhu studia.

Opatreni €. 3 — Usnadnéni prechodu absolventd na trh prace

e Klicova aktivita 3.1 ZvySeni kvality praktického vyucovani.
e Klicova aktivita 3.2 Podpora kariérového poradenstvi.

TFi hlavni pilife pro proménu odborného vzdélavani:

e  Kurikulum — dvoustupfiové na narodni Urovni RVP/na regiondlni Grovni SVP
Vseobecné vzdélavaci slozka pro jednotlivé kategorie dosazeného vzdélani (E, H, M/L)
Odborna slozka vzdélani (spoleény odborny zaklad, odborna/kvalifikaéni slozka)

e Kvalifikace — specifickd kvalifikaéni slozka (napt. NSK, PK/UPK)

e Partnerstvi — spoluprace skol a firem, spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery v oblasti
odborného vzdélavani

Cilem stfedniho a vys$iho odborného vzdélavani je pfipravit absolventa na osobni, ob¢ansky i profesni
Zivot. Soucasné ma vytvaret predpoklady pro celoZivotni uceni a dlouhodobou uplatnitelnost na trhu prace.
V narocich na stfedni vzdélavani se tak odrazi potfeba zamérit se na posilovani spolecnych prvkd vSseobecného
zakladu ve stfednim vzdélavani, kladeni ddrazu na rozvoj klicovych kompetenci, vytvareni vhodnych podminek
pro snazsi prechod absolventi do zaméstnani, vétsi propojeni Skol a zaméstnavateld, ale také usnadriovani

Vv

prechodu Zaka zdravotné a socidlné znevyhodnénych do vyssiho odborného nebo vysokoskolského vzdélavani.
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V souvislosti s technologickym pokrokem a proménou potteb spolecnosti predpoklddame rovnéz i redukci
nékterych obor( a jejich nahrazeni obory odpovidajicimi potfebam soucasnosti.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje CR na obdobi 2019 — 2023 (DZV)

Dlouhodoby zamér sjednocuje pfistup statu a jednotlivych kraji k zamérdm a cilim vzdélavaci politiky.
Vsouladu s nim budou v nadchazejicim obdobi realizovdna opatfeni na podporu odborného vzdélavani
v dlsledku vyrazné promény trhu prace zpusobené zavadénim novych technologickych postupl a digitalizaci
vyrobnich procesu.

V oblasti stfedniho vzdélavani musi byt struktura obor( vzdélani vice sladéna s dynamicky se vyvijejicim
trhem prace a vysSim podilem Zak( vstupujicich nasledné do vyssiho odborného nebo vysokoskolského
vzdélavani. Nové zarazované obory vzdélani nebo zména jejich kapacit by mély co nejlépe odpovidat
predpokladanému dlouhodobému uplatnéni absolventl na trhu prace a v dalsim studiu.

Prioritni cile:

e Inovace soustavy oborll vzdélani a revidovat ramcové vzdélavaci programy stfedniho vzdélavani,
inovace oborové soustavy, revize RVP.

e Zdokonalit systémy pfijimaciho tizeni a ukoncovani stfedoskolského vzdélavani, snizit administrativni
a organizacni narocnost systém prijimaciho fizeni, zmény v modelu maturitni zkousky, provést inovaci
elektronického systému jednotné zavérecné zkousky.

e Zvysit zapojeni zaméstnavatell a vécné pfislusnych resortll, podporovat zavadéni a posilovani prvki
duadlniho vzdélavani.

e SniZit riziko predcasnych odchod(l ze vzdélavani.

3.1.2.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024, (DZV UK)

V navrhové ¢asti DZV UK jsou vymezeny ¢tyfi prioritni oblasti ve vzdélavani v Usteckém kraji, kterym
bude v nasledujicim obdobi vénovana zvySend pozornost. Problematice dané intervence se vénuje prioritni
oblast D. Vzdélavani a trh prace, kde je stanoven specificky cil:

Zvyseni podilu zakd vzdélavajicich se v podporovanych oborech stfedniho vzdélani, zejména pak -
oborech kategorie dosazeného vzdélani L/0 a M skupiny obord 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 26
Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika, 28 Technicka chemie a chemie silikatl a 53 Zdravotnictvi
- oborech kategorie dosazeného vzdélani H, L/0 a M skupiny obort 36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie.

Mezi prioritnimi cili v oblasti stfedniho vzdélavani patfi:

e Inovovat soustavu oboru vzdélani a revidovat ramcové vzdélavaci programy stfedniho vzdélavani.

e Zdokonalit systémy prijimaciho fizeni a ukoncovani stfedoskolského vzdélavani.

e Zvysit zapojeni zaméstnavatell a vécné pfislusnych resortll, podporovat zavadéni a posilovani
prvkd dudlniho vzdélavani. Mezi opatfenimi se zminuje napf. inovace praktického vyucovani ve vazbé
na profesni uplatnéni, portfolio Zdka, stanoveni standard(i pro hodnoceni vysledkd Zak( na bazi
kompetenci. Vytvofen by mél byt také standard kvality firemnich a Skolnich pracovist, kde probiha
praktické vyucovani.
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Vytvaret podminky k zapojovani vyssiho poctu odbornikl z praxe do vyuky a realizace stazi
pedagogickych pracovnikd ve firmach. Opatfeni by méla prispét také ke sniZovani rizika predéasnych
odchod( ze vzdélavani.

Pro vy3si odborné vzdélavani stanovil DZ 2019-2023 tyto prioritni cile:

Provést inovace v novych akreditovanych programech vyssiho odborného vzdélavani s ohledem
na ménici se trh prace.

Rozsifit nabidku program( vyssiho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi vedouci k lepsi
prostupnosti mezi vyssim odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim — pod timto opatfenim lze nalézt
napf. ukotveni Grovné EQF 5, ktera v soucasnosti neni ve vzdélavacim systému CR ukotvena a obsazena.
Timto opatfenim by bylo umoznéno akreditovat jednoleté nebo dvouleté vzdélavaci programy v ramci
vy$siho odborného vzdélavani, které by navazovaly na dosazenou uroven vzdélani a byly by zaméreny
vzdélavani.

Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vyssiho odborného vzdélavani se zapisem
do Skolského rejstriku.

Regionalni inovacni strategie 2020 (RIS 2019)

Problematika je fesena v prioritni oblasti A: Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj v bodech A.2 Vzdélavani

propojené s praxi a A.3 Ziskdvani talentovanych lidi.

Opatreni v Priorité A.2 jsou uvadéna tato:

rozvoj novych (inovativnich) vzdélavacich metod a center;

dalsi zkvalitriovani skolniho vybaveni pro védeckou praci Zakl a studentd;

podpora ucditell v odborném rozvoji a v praci s klienty;

tymy na ZS a SS pracujici na projektech dle zadani inovativnich firem a vyzkumnych organizaci;
virtualni a realné exkurze v inovativnich firmdch a ve vyzkumnych organizacich;

bakalafské a diplomové prace dle zadani firem, koordinovat potfeby firem s vyukou;

programy typu Partnerstvi znalostniho transferu a dal$i néstroje pro zaméstnani VS absolventd
v inovacnich pozicich;

modifikace navratovych stipendii UK (provazani na firmy a vyzkumnych organizaci);

dlouhodobé staze (v¢. zahranicnich), stinovani apod.

Opatreni v Priorité A.3 jsou uvadéna tato:

aktivni propagace regionu v jinych krajich a v zahranici;

poradenské sluzby pro zaméstnavatele pro ziskavani Spickovych pracovnikl/vyzkumnik(;

relokacni sluzby pro ptichozi Spickové pracovniky/vyzkumniky; lze ve spolupréci s narodni drovni
(welcome office apod.)

Akcni plany a strategie projektu RE:START

Problematika je fesena v pilifi D Lidské zdroje:

Strategicky cil D.2: Vice obyvatel Iépe pfipravenych k praci (medium-skills pro uplatnéni v zaméstnani)
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Opatfeni Podpora modernizace vyuky a obnovy a rozvoje materidlné-technického zazemi skol
a Skolskych zafizeni. Toto opatfeni pfimo navazuje na opatfeni Il. D.2.2 — Podpora modernizace vyuky a obnovy
a rozvoje materidlné-technického zazemi Skol a Skolskych zafizeni schvaleného v rdmci Souhrnného Akéniho
planu strategie restrukturalizace Usteckého, Moravskoslezského a Karlovarského kraje 2018-2019. Jeho cilem je
navazat na jeho obsah a s ohledem na aktudlni stav realokaci mezi operacnimi programy zaktualizovat obsah
vladniho usneseni. Cilem opatFeni tak je umoZnit $koldm a $kolskym zafizenim na Uzemi UK, MSK a KVK
modernizaci vyuky a zdjmového vzdélavani ve shodé s aktudlnimi vyukovymi trendy, a to nejen po teoretické
strance, ale zejména po praktické strance zvysujici osvojeni probirané latky, tak i zvySovani zajmu o obory, které
jsou aktudlné na trhu prdce nejvice poptavany, a lze zaroven predjimat, Ze poptavka po nich v ¢ase nepolevi —
jednd se zejména o ICT, pfirodovédné a femesIné a technické obory.

KAP 2 — Evaluace KAP 2

V Evaluacni zprdvé je problematika feSena v bodé 3.4.2 v Obecné priorité Il ,Soulad vyuky s pozadavky
trhu prace” v Obecném cili 3 Podpofit odborné vzdélavani. Naplriovani probihd pomoci aktivit v ramci projektu
IKAP A2.

V bodé 3.5. Vyhodnoceni stanovenych priorit a Zavéry pro obdobi KAP 1ll jsou uvedeny klady a zapory
k Obecnému cili 3 Podpotit odborné vzdélavani:

O zapojeni do tohoto cile byl velky zdjem, neZz se ofekavalo, a to zejména ze strany stfednich skol.
Z plvodnich planovanych 14 zapojenych skol s inkubatory nakonec doslo k navyseni na 16 skol. Spoluprace mezi
Skolami i firmami funguje. Dilci cile jsou postupné naplfiovany.

Klady:

e Zajem o spolupraci se Skolami je ze strany firem vysoky.
e Zvysil se zdjem o technické bory v zajmovém vzdélavani.
e Zvysil se zajem o studium technickych obor(.
e Zajmova strediska byla vybavena pomUckami, stroji i nastroji ve vazbé na vyuku a soulad s trhem prace.
e Situace spojena s pandemii covid-19 prinesla nové feSeni realizace nékterych vzdélavacich aktivit a to
v prenesené formé v online prostredi.
Zapory:

e Ve skolach stale chybi aprobovani ucitelé technickych obort i mistfi odborného vycviku.

Regionalni sektorova dohoda pro Ustecky kraj pro obor chemického préimyslu (2015)

Neexistuje plné dostacujici, mezi Skolami vzdjemné koordinované a dostatecné efektivni zazemi
pocatecniho i dalSiho vzdélavani, které by uspokojilo poptavku zaméstnavatelll po kvalifikované pracovni sile

evvys

vysoce kvalifikované pozice, rovnéz na uUrovni vyzkumu a vyvoje.

Absence tzv. chemického minima. Jedna se o zakladni kvalifikaci pro pracovniky v chemickych oborech,
ktera budouci zaméstnance vybavi kompetencemi nezbytnymi pro zakladni ukony, pohyb a pravidla bezpecnosti
v chemickém provozu.
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V Usteckém kraji je nezbytné vytvofit zaklad pro dal$i odborné vzdélavani v chemickych oborech, a to

s vyuzitim implementace Ndrodni soustavy kvalifikaci.

Regionalni sektorova dohoda UK v oblasti autodopravy, vychovy a vzdélavani profesionalnich fidi¢a (2016)

Dohoda si klade tyto cile:

Posilit spolupraci mezi zaméstnavateli, stfrednimi Skolami a dalSimi partnery pfi naboru zaka, propagaci
oboru, zacileni praktické vyuky a zajisténi praxi studentl/stazi uciteld ve firmach.

Pfispét k modernizaci a doplnéni ucebnich oborli o poZadované kompetence, a to moznosti ziskani
prikazu profesni zpUsobilosti fidice a zapojeni firem do tvorby naplni u¢ebnich osnov.

Posilit spolupraci mezi zaméstnavateli a Ufadem prace CR pii zprostiedkovani vymény informaci
ohledné fungovani dotacnich program@ UP CR, volnych pracovnich mist a nastaveni spoluprace
pfi vybéru, motivace a rekvalifikace uchaze¢li o zaméstnani.

Posouzeni spoluprace mezi stfednimi $kolami Usteckého kraje a podnikatelskym sektorem (2015)

Zapory spoluprace se zaméstnavateli dle Prlzkumu trhu vyzkumnych a vyvojovych potieb

podnikatelskych subjektti v UK.

Motoricky stejné cinnosti zaka pfi odborném vycviku — éastym negativem, s nimz se skoly potykaji, je
neodborna a motoricky stejna cinnost, kterou se Zaci pti svych odbornych vycvicich zaobiraji. Ta se
po néjaké dobé stava demotivujici a je s ni spojena neochota zZakd se téchto vycvikl Gcastnit.

Zaci jako levnd pracovni sila — nékdy se také stava, 7e jsou Zaci vyuZivani jako levné pracovni sily
pouzitelné na cokoliv, edukativni efekt tak byva aZz druhotny a prace je neohodnocena. S tim také souvisi
nizkd nebo vibec Zadna motivace zaka.

Nezdjem o romské zaky — skoly také uvedly, Ze se jiz mnohokrat setkaly s nezadjmem o romské zaky.
Bariéry spoluprace se zaméstnavateli dle Prizkumu trhu vyzkumnych a vyvojovych potreb
podnikatelskych subjektt v UK.

Absence legislativy — nejvétsi bariérou ve spolupraci mezi $kolou a firmou je absence legislativy. Skoly
postradaji legislativni podminky, které by uréitym zplsobem zavazal organizace v pfijimani zakd na praxi.
S tim je spojena otazka nakladové a ¢asové narocnosti napf. se zdravotnimi prohlidkami zak( podle
kategorizace pracovist, pojisténi odpovédnosti za skodu, vybaveni ochrannymi pomuckami, pojisténi
pro pracovni Urazy ¢i nedoreSené Uhrady spojené s mentorskym vedenim.

Nepfimérené poZadavky na samostatnost zakl — od Zak( je Casto vyZadovana samostatnd prace
bez instruktora, coz neni realné.

Vétsi zatizeni instruktor( bez dalSiho ohodnoceni — potencial zZak( ¢asto nebyva vyuzit.

Posledni ze zminénych bod( se déje proto, Ze ze strany instruktor(, ktefi by se Zakim vénovali a priblizili

jim fungovani a politiku jejich spolec¢nosti, je nedostatecny nebo malo aktivni zajem. Tento problém je zplsoben

nizkym, nékdy dokonce Zadnym finanénim ohodnocenim. Zaci se tak naplno nemohou zapojit do pracovniho

procesu.
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3.1.2.5 ZJISTENIi ZISKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z jednani se cleny platformy. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejéetnéjsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky €. 24.

Tabulka ¢. 24: Problémy, pfic¢iny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP a na ty

navazujici navrhy opatfeni

Problém

Skoly nemaiji informace o potiebach
zaméstnavatelU. Nedostatek ¢asu

a kapacita pedagogického personalu
pro intenzivni komunikaci mezi
Skolou a zaméstnavatelem
(domlouvani spoluprace, stazi, praxi,
exkurzi, uciva atd.).

Chybi vzajemna spoluprace

a spole¢nd vyuka odbornika z firmy
a ucitele odborného vycviku
(odbornici z praxe).

Nizka motivace Zakd zejména
v femeslnych oborech zlstat v profesi
po ukonéeni vzdélavani.

Pricina

Nedostatek financnich prostredk

na samostatnou pozici koordinatora
spoluprace. Pedagog vyucujici
odborné predméty nema dostatek
Casu (uvazek), aby jednal s firmami

o spolupraci. Ani feditel jako manazer
nemuze veskery Cas vénovat tématu
spoluprace.

Nedostatek ¢asu a kapacita
pedagogického persondlu

pro intenzivni komunikaci mezi
Skolou a zaméstnavatelem
(domlouvani stazi, praxi, exkurzi,
uciva atd.). Nedostatek financ¢nich
prostiedkl na thradu odmény
odbornika z praxe. Rozdil ve vysi
odmény ve verejném a soukromém
sektoru.

Nizka spoleéenska prestiz oborl

s vyuénim listem. Nedostate¢né
zapojeni medii, firem a skol

a vytvareni PR a marketing. Chybi
snaha zménit pohled na remesiné

a technické obory jako obory

s budoucnosti a perspektivou.
Neznalost konkrétniho oboru
vzdélani a jeho charakteristik, volba
typu Skoly je vazana predevsim na
stupen vzdélani, nikoliv na vybér
konkrétniho oboru vzdélani. Spatna
uroveri moralné volnich vlastnosti
Zak(, remeslné obory jsou naroéné

i na manualni praci. Realizace vyuky,
didaktické postupy a zdjem, nadseni
samotnych pedagogt.
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Cil (potreba)

Zajistit financni prostredky
pro posileni spoluprace skol
s firemnim prostredim.

Systémoveé resit soulad vyuky s trhem
prace a s modernimi trendy.

Posilit odborné kompetence
pedagogu prostfednictvim spoluprace
s firmami.

Zajistit motivaéni aktivity pro zaky Z8
ass.

Zajistit propojeni spoluprace MS —ZS
—SS a firmy, p¥ipadné dalsi
spoluprace s dalezitymi aktéry

v tzemi.

Vyuzit nové, moderni metody pfi
vyuce — podpofit vzdélavani PP.

Podpofit vzdélavani PP ve vyuzivani
modernich technologii tak, aby se
zatraktivnila vyuka.

Podpotit aktivity ke kariérovému
poradenstvi pro zlepSeni orientace
zaka v nabizenych oborech.
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Nedostatek podpory/motivace zaki
ze strany firem (stipendia, pfislib
zaméstnani) pro dalsi uplatnéni Zzaka
ve firmé.

Nesystémové prehnané ocekavani
firem ve vztahu ke , kvalité”
(profesnich kompetenci) absolventd
a jejich dovednostem.

Nedostatecné kompetence
absolventl pfi vstupu na pracovni
trh.
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U drobnych, malych i stfednich
podnikatell se jednd ¢asto o vétsi
administrativni zatéz v ramci
spoluprdce (nemaji kapacity
najednani o moznostech spoluprace,
o procesu, chybi systémova podpora
ze strany statu).

PoZadavky firem jsou ¢asto nad
ramec znalosti a dovednosti danych
RVP. Firmy nejsou ochotny
,pracovat” s zaky od prvniho, Casto i
od vyssiho rocniku (firmy neumozni
Zaklm pracovat s nakladnym
vybavenim). Chybi participace na
tvorbé skolniho vzdéldvaciho
programu, aby se pfipravenost Zaka

priblizila o¢ekavanim zaméstnavateld.

Skoly nemaji vidy shodné vybavenf
pro vyuku, které vyZaduji firmy.

Mald nabidka praxi pro nékteré
obory. Nesoulad obsahu uciva

s potfebami trhu prace.
Nedostatecné propojeni odbornikd

z praxe s uciteli odbornych predmétd.
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Systémove Fesit soulad vyuky s trhem
prace a modernimi trendy.

Systémoveé resit soulad vyuky s trhem
prace a modernimi trendy.

Vytvoreni pracovni skupiny sloZzené
ze zastupcl skol a firem.

Vybavit skoly modernimi pomuckami
a technologiemi.

Podporit vzdélavani PP ve vyuzivani
modernich technologii.

v v ve

Systémove resit soulad vyuky s trhem
prace a modernimi trendy.

Vytvoreni pracovni skupiny sloZzené
ze zastupcl skol a firem.
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3.1.3 KARIEROVE PORADENSTVI

3.1.3.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Karierové poradenstvi (dale KARIPO) Ize vnimat jako spektrum ¢innosti, které umoznuji obcanlim vsech
vékovych kategorii a v kazdém okamziku Zivota identifikovat vlastni moznosti, dovednosti a zajmy, délat
smysluplna vzdélavaci a profesni rozhodnuti a fidit vlastni drahu v oblasti vzdélavani, prace a v dalSich situacich,
v nichZ jsou tyto mozZnosti a dovednosti ziskdvany a/nebo pouZivany. Kariérové poradenstvi predstavuje
institucionalizovany systém poradenskych sluzeb, které maji za cil pomahat jednotlivclim pfi rozhodovani o jejich
dalsim studijnim nebo profesnim zaméreni.

KARIPO ve skole je tfeba odlisit od vychovného poradenstvi, které ve svém legislativnim popisu ma sice
urcité Cinnosti kariérového poradenstvi, jde vSak o ¢innosti pomérné nahodilé. Poslanim skoly je pfipravit
mladého ¢lovéka pro Zivot, tedy i pro jeho kariérovou drahu. Kariérové poradenstvi ve skole by proto mélo byt
provazano se vzdélavanim pro kariérové rozhodovani a trh prace, které by zase mélo byt provazano s celou
vzdélavaci ¢innosti $koly, ve vazbé na obsah vyucovacich predmétd. Zaci by se méli dozvidat, k ¢emu jim v praxi
budou ziskané znalosti a dovednosti. V tomto pojeti kariérového poradenstvi by méli mit své role, podle naplné
svych predmétd, vichni ucitelé. Jejich zapojovani do kariérového poradenstvi (i do vzdélavani tématu Clovék
a svét prace) by mélo byt soucasti planovani a fizeni ¢innosti Skoly a mélo by mit svého koordinatora.

Kariérovym poradenstvim se v Usteckém kraji zabyvaji jako jednou ze svych &innosti Pedagogicko-
psychologickd poradna Usteckého kraje a Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil a proskoleni
pracovnici UP CR poboc¢ka Usti nad Labem. Poradci se schéazeji nékolikrat do roka, dle potfeby, vétsinou
na zac¢atku a konci Skolniho roku. Zaméstnanci poradny jsou v oblasti KARIPO Skoleni. Poradna poskytuje KARIPO
svym klientlim, a to prostfednictvim testovani a nasledného rozboru. Pracovnici poradny dokazi diky testovani
doporucit, co by bylo pro dité vhodné.

Podle Dlouhodobého zdméru vzdéldvéni a rozvoje vzdéldvaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024
jednim z nedostatkdl zékladniho $kolstvi, ktery ma vliv na trh prace v Usteckém kraji, je neodpovidajici
informovanost kariérovych poradc( o aktudlni situaci na trhu prace. Pedagogicti pracovnici, ktefi maji tuto oblast
v gesci, ji asto vykonavaji spole¢né s vychovnym poradenstvim apod. Casto také nemaji pfimou vazbu
na podniky v regionu a nemaiji dobry prehled o ndroc¢nosti a podminkach prace v jednotlivych profesich.

Studie Popularizace technickych a ptirodovédnych obortl v Usteckém kraji uvadi zavéry z tizenych
rozhovor( s vychovnymi poradci, ti potvrzuji zjisténi z vyzkum(, které Pedagogické centrum realizovalo v ramci
projektd ESF: nezastupitelnou roli pti volbé profesni drahy absolventl zakladnich a stfednich Skol maji rodice
a dalsi ¢lenové rodiny. Druhé misto patfi spoluzakim, kamaradlm, vrstevniklim. AZ na tfetim misté je Skola —
vychovny poradce, tfidni ucitel, ucitelé a management skol, spolec¢né se ¢tvrtou skupinou, do niz patii média,
stfedni Skoly, Urady prace a zaméstnavatele.

3.1.3.2 VLASTNI ZKUSENOSTI S DANOU OBLASTI INTERVENCE

V dané oblasti ma Ustecky kraj zkusenosti s nékolika realizovanymi projekty v OP VK a OP VVV. Projekty
byly zaméfeny na spolupréci zaméstnavatel( s kariérovymi poradci i na exkurze do firem. Projekt KARIERA —
systém kariérového poradenstvi v poc¢ate¢nim vzdélavani v Usteckém kraji, ktery vytvofil systémovy ramec
pro poskytovani kariérového poradenstvi 7akiim v pocateénim vzdélavani v Usteckém kraji. Hlavni aktivity
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projektu se soustfedovaly na provedeni komplexni analyzy existujicich nastroji pro podporu kariérového
rozhodovani 74kl v pocateénim vzdélavani v Usteckém kraji, véetné pFenosu inovaci ze zahranidi. Vystupem
aktivit projektu byly pilotné ovérené poradenské programy, fungujici poradenskd pracovisté u partnerskych
organizaci, poradenské a tréninkové pracovisté s krajskou plsobnosti u pfedkladatele projektu a nové vytvorené
regiondlni partnerstvi fungujici na principu spole¢ného rozhodovani jako zdkladny pro dalsi rozvijeni
nastaveného systému kariérového poradenstvi v Usteckém kraji. Ddraz byl kladen také na vyhledavani 7aka
ohrozenych nesprdvnou volbou nebo predc¢asnym odchodem ze systému vzdélavani a osvétové a informacéni
¢innosti smérujici k Zakam a rodi¢lim, zamérené na racionalizaci volby dalsi vzdélavaci cesty.

Ustecky kraj také realizoval v obdobi od zaFi 2013 do ¢ervence 2015 projekt Piirodovédné a technické
vzdélavani Usteckého kraje s celkovymi naklady projektu 130,838 mil. K& V rdmci projektu probihala setkani
predmétovych specialist( s pedagogy zakladnich skol zabyvajicich se kariérovym poradenstvim. Na pravidelnych
setkanich probihalo predavani zkusenosti a prfenos know-how mezi pedagogy zakladnich Skol naptic¢ regiony
Usteckého kraje v oblasti kariérového poradenstvi, kdy zaujimali pozici odborného poradce v oblasti vyuky, volby
metod a forem prdce a implementovali do vlastni vyuky ziskané poznatky.

V letech 2017 a? 2020 Ustecky kraj realizoval projekt Systémové fedeni - Motivace a vzdélavani
pedagogll (I-KAP A) ve spolupraci s Pedagogicko-psychologickou poradnou Usteckého kraje vytvoreny pozice
5 koordinatord KARIPO. Tito koordinatofi zabezpeduji pravidelna setkavani s kariérovymi poradci ze kol v kraji
a poskytuji jim odbornou metodickou pomoc. Do této aktivity se mlze zapojit kazdy, kdo ve skole pUsobi jako
kariérovy poradce. V roce 2018-2019 byly natoéeny videospoty motivujicich ke vzdélavani v oboru zdravotnictvi,
stavebnictvi, strojirenstvi, elektrotechnika a chemie a kariérovym poradclim byly poskytnuty aktualni informace
a podklady pro jejich efektivni pisobeni na $kole. Vznikla tak funguijici sit kariérovych poradc@ v Usteckém kraji.

Od 1. 4. 2020 do 30. 3. 2023 realizuje Ustecky kraj projekt ,,Podpora Uspésnosti ve vzdélavani IKAP B2
v ramci kterého jsou realizovany dvé aktivy zamérené na kariérové poradenstvi. Jednu z aktivit zajistuje partner
projektu Pedagogicko-psychologicka poradna Usteckého kraje a je zamé¥ena na podporu kariérového vzdélavéni
na ZS. Do této aktivity je zapojeno 28 ZS z celého Usteckého kraje. Pomoci specialnich pozic koordinatord KARIPO
dochazi k pravidelné Cinnosti a spolupraci s vychovnymi poradci na téchto zadkladnich skolach. Hlavnim cilem
aktivity je pomoci specidlniho softwaru Salmondo umoznit a usnadnit zakiim ZS jejich rozhodovanim o dal$im
stupni vzdélavani. Pomoci této aktivity a tohoto softwaru tak dojde k podpore min. 8 tis. Zakl za celou dobu
realizace projektu.

Druha aktivita je zamérena jiz na uzsi vybér Zak(, a to zejména zakl pochazejicich z rodin s nizkym
socioekonomickym statutem nebo odliSnym sociokulturnim zazemim.

3.1.3.3 ANALYZA POTREB NA SKOLACH V USTECKEM KRAIJI

Ustecky kraj stale patii mezi nejohrozenéjsi z hlediska predc¢asnych odchodil ze vzdélavani. Prvky
prevence tohoto problému obsahuje i komplexné zpracované kariérové poradenstvi na skolach, pricemz, jak
analyza uvadi, pouze tfi pétiny Skol individualné reaguji na Spatny prospéch a nizkou motivaci zdka. Dle zjisténi
této analyzy se vSak pocet aktivit nejvyssi urovné v této oblasti zvysSuje. K idedlnimu stavu, tedy k vytvoreni
interniho systému pro poskytovani kariérového poradenstvi, by mély spét Skoly napti¢ celym regionem
a od stanovené zakladni drovné se v tomto procesu zdokonalit do Urovni vyssich.
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V radmci stfedniho a vy$siho odborného Skolstvi se nej¢astéji organizuji exkurze a besedy pro kariérovou
orientaci zak(, individudini sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, prevence a intervence predcasnych
odchod( ze vzdélavani, podpora 7aki se znevyhodnénim a spoluprace se zaméstnavateli & VS p¥i naborovych
aktivitach.

JelikoZ analyza pfinesla zjisténi, Ze se Skoly potykaji s nizkym zajmem o kariérové poradenstvi ze strany
74k, rodicl i ze strany zaméstnavateld, primarni snahou by se méla stat aktivni propagace celého odvétvi. Mezi
dalsi prekdzky patfi nizka ¢asova dotace poradce ¢i jeho absence a nedostateéné finanéni prostfedky pro jeho
zajisténi.

V zasadnim nesouladu mezi efektivitou a realizovanou aktivitou jsou organizované besedy a exkurze
pro kariérovou orientaci Zakd. Na jedné strané se jedna o nejcastéji vyuzivanou formu kariérového poradenstvi,
na kterou skoly poZaduji finan¢ni prostfedky, na strané druhé je vsak dllezZitost této aktivity stejnymi Skolami
hodnocena podprimérné. Stejnym zptisobem se situace tyka i spoluprace se zaméstnavateli & VS p¥i ndborovych
aktivitach. Naopak jistd mira individualizace, at jiz realizace odborného vycviku ¢i odborné praxe v redlném
pracovnim prostfedi nebo podpora zakd se znevyhodnénim (zdravotnim a/nebo socidlnim) maji zcela patrné
pozitivni ohlasy a zaméreni se na né by mohlo prispét k vétsi mire efektivity. Dle Skol by pomohla opatfeni jako
moznost exkurzi do provoz( rlznych zaméstnavatell pro vyucujici SS i vyucujici ZS & vytvoreni ¢asové dotace
vyucujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi.

V rdmci prevence predcasnych odchodl ze vzdélavani Skoly nejcastéji vyuzivaji dny otevienych dvefi
véetné informaci ohledné obor(, poZadavcich a narocich studia pro Zaky i rodice a povazuji je za dlleZité. Mnoho
jinych aktivit, které Skoly ale béZné za prioritni nepovaZuji, pfispiva ke zlepseni této problematiky a skoly by na né
mély brat zfetele.

Skolni akéni plany (SS a VOS)
Mezi nejcetnéji zvolené typy potieb samotnymi Skolami v oblasti kariérového poradenstvi jsou:

e Personalni podpora: Vytvofit tym — spolupracovat na rozvoji kariérového poradenstvi — 60x; Kariérovy
poradce (uvazek, hodinova dotace pro poradenstvi) — 32x; Vychovny poradce — 21x; Koordinator tymu
kariérového poradenstvi (Uvazek), koordinator spoluprace se socialnimi partnery (Skoly, firmy, NNO,...)
—21x.

e Nakupy, prostory: Poradenska mistnost — vytvoreni/Uprava prostor, vybaveni — 12x.

e Rozvoj, Skoleni PP: Vzdélavani PP pro kariérové poradenstvi — 47x; Motivacni, osvétovy seminar
pro véechny PP $koly — ZS, SS, VOS — 33x.

e Spoluprace PP, aktivity, Cinnosti: Podpora zak( se SVP (znevyhodnéné, nadané,..) + monitoring
a identifikace zak( (nadani, Spatné studijni vysledky, rizikovi,...) — 38x; Prevence predcasnych odchodu +
monitoring a identifikace zakd (nadani, Spatné studijni vysledky, rizikovi,...) — 38x; Inovace tematickych
pland/SVP (napt. disponibilni hodiny pro zaméreni zakd dle jejich zajmu) — 31x.

e Ve vyuce: Projektové dny — 48x; Exkurze — 48x; Besedy s odborniky z praxe — 37x.

¢ Nad ramec vyuky: Poradenstvi individudlni (diagnostika, informace, kariérova orientace, sebereflexe,
planovani a rozhodovani) — 53x; Poradenstvi skupinové (informace pro absolventy k trvalému pobytu
a dalsimu studiu, besedy, exkurze, diagnostika, rozvoj sebereflexe,...) — 49x.

e Vnéjsi vztahy — spoluprace, PR: Exkurze/praxe/staze/studijni a poznavaci pobyty (pro PP, VP, kariérové
poradenstvi i 7aky a studenty) — CR i zahranidi — 37x.
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Zvolené mozZnosti v potifebach skol jsou v naprostém souladu s doporucenimi krajskych metodikd KAP
a doplfuji tak redlnou situaci o potfebna data ze vzdélavaciho systému v Usteckém kraji.

3.1.3.4 VYSLEDEK ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

DzV UK definuje hlavni opatFeni pfijata Usteckym krajem v oblasti kariérového poradenstvi (KARIPO).
Analyza potfeb UK vymezuje hlavni metody prace s 7aky v oblasti KARIPO. Studie Popularizace technickych
a ptirodovédnych oborG v UK uvadi nazory vychovnych poradcli stfednich $kol Usteckého kraje na ulohu
a pfipadné rezervy zakladnich skol v oblasti kariérového poradenstvi a definuje zavéry, které vyplyvaji z analyz
této studie a podporuji vyznam kariérového poradenstvi. Akéni plany a strategie projektu RE:START pfichazi
s opatfenim v oblasti kariérového poradenstuvi.

3.1.3.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie 2030+)

MSMT bude v rdmci své gesce podporovat zejména stiedni a vysoké $koly v jejich roli poskytovatele
dalsiho vzdélavani a ddle rozvoj kariérového poradenstvi. Dojde k revizi Narodni soustavy kvalifikaci, k jeji
aktualizaci a k propojovani kvalifikacnich predpokladl v NSK s odbornou slozkou vzdélavani v ramcovych
vzdélavacich programech.

Opatreni €. 3 — Usnadnéni prechodu absolvent(l na trh prace
o Kli¢ova aktivita 3.2 Podpora kariérového poradenstvi

Soucasti RVP bude systematickd prace na kariérovém rozvoji kazdého zaka a posilovani jeho profesni
identity a vazby s oborem vzdélani. Cilem je omezeni predcasného ukoncovani vzdélavani a opakované nastupy
do prvnich roc¢nik( rlznych obord. V rdmci téchto aktivit se zaméfime nejen na roli kariérového poradenstvi
ve skolach, ale i na rozvoj dovednosti pedagogl podporovat zaky v dokonéeni studia a v ramci jeho prechodu
na trh prace.

Skoldm bude poskytovana podpora v priibézném rozvoji a posilovani sluzeb kariérového poradenstvi
a jejich individualizace. Systém podpory skol bude zaroven reflektovat realizované aktivity v projektové ¢innosti
v Uzemi. V souvislosti s prevenci predc¢asnych odchodl ze vzdéldvani budou Skoly zarovern podporovany
v identifikaci Zakd ohrozenych nedspéchem, kterym by méla byt vramci poradenstvi vénovana zvysena
pozornost.

Dlouhodoby zadmér vzdélavani a rozvoje CR na obdobi 2019 — 2023 (DZV)

Opatreni, ktera jsou uvedena v DZV, cili pfedeviim na podporu kariérového poradenstvi v rdmci
zakladniho vzdélavani, kde na 2. stupni je potfeba zakim wvytvaret prileZitosti pro odpovédné kariérni
rozhodovani SirSim uplatnénim kvalitniho kariérového poradenstvi (volba povolani nebo dalsiho vzdélavani).

V souvislosti s otevienym pfistupem ke vzdélavani je nutné zminit genderové rovnosti ve vzdélavani.
K odstranovani genderovych stereotypl ve vzdélavani hraje otevieny pfistup ke vzdélavani spolu s kvalitnim,
genderové nestereotypnim kariérovym poradenstvim. Siroka informovanost o vzdélavacich moznostech, stejné
tak jako informace ze sféry prace, napomahaji odstranovat zazité stereotypni mysleni.

79
,KAP 1ll-Ustecky kraj“
Reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023028



»
»

W EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
*

* & ,,* Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Opatfeni G. 3.2 — V zakladnich a stfednich Skolach zavadét pozici kariérového poradce se snizenym
rozsahem pfimé pedagogické ¢innosti — poradce jako specializovand cinnost, standard kariérového
poradce.

e Opatreni G. 3.3 — Podporovat vzdélavani pedagogickych pracovnikl realizujicich na skole kariérové
poradenstvi Zakl zakladnich a stfednich kol za Ucelem zlepSovani informovanosti Zakd o podminkach
vzdélavani na stfedni skole, resp. O podminkach studia na vysoké skole, s cilem predchdazet pfedéasnym
odchodlm Z3aka ve vzdélavani.

V rdmci dalSiho vzdélavani je zajem o podporu a rozvijeni dalSiho vzdélavani. Za timto ucelem bude
MSMT rozvijet svoji koordinaéni a osvétovou roli v oblasti dal§iho vzdélavani smérem k vefejnosti a klicovym
aktérim, tj. zaméstnavatelim, paktim zaméstnanosti, kariérovym poradclim a dalSim.

e Opatfeni K. 1.4 — Podpora a rozvoj kariérového poradenstvi v celoZivotni perspektivé.

3.1.3.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020 — 2024
(DzV UK)

e Rozvoj kariérového poradenstvi na zakladnich $kolach v UK — v pfipadé odchodtl ze SS hraje dlezitou
lohu také kvalitni kariérové poradenstvi na ZS.

e Vytvoreni pracovnich pozic koordinator(i kariérového poradenstvi v Pedagogicko-psychologické
poradné UK.

e VyuZivani modernich metod, digitdlnich technologii pfi realizaci kariérového poradenstvi. Online
diagnostické nastroje — napf. Salmondo, COMDI (pofizené v ramci projektu IKAP A, IKAP B2).

e Vysokd podpora exkurzi, ndvstév zaméstnavateld.

Regionalni inovacni strategie 2020 (RIS 2019)
Problematika je feSena v prioritni oblasti:

A: Lidé pro inovace, vyzkum a vyvoj, a ddle v bodech: A.1 Prace s talenty, A.2 Vzdélavani propojené s praxi

Opatreni v Priorité A.1 jsou uvadéna tato:

e Popularizaéni pracovisté pro neformalni vzdélavani (technické/védecké kluby, mobilni popularizaéni
pracovisté apod.).

Opatreni v Priorité A.2 jsou uvadéna tato:

e Dalsi zkvalitriovani skolniho vybaveni pro védeckou praci Zzak( a studenta.

e Podpora uditell v odborném rozvoji a v praci s talenty.

e Virtuadlni a realné exkurze v inovativnich firmdach a ve vyzkumnych organizacich.

e Programy typu Partnerstvi znalostniho transferu a dalsi nastroje pro zaméstnani VS absolventl
v inovacnich pozicich.
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Akeni plany a strategie projektu RE:START

Problematika je feSena v piliti D Lidské zdroje Strategicky cil D.2: Vice obyvatel |épe pfipravenych k praci
(medium-skills pro uplatnéni v zaméstnani)

e Opatreni|.D.2.1 Komplex opatteni rozvijejici kariérové poradenstvi a dalsi vzdélavani v krajich.

Cile:

e Zohlednit pfi koncipovani opatieni zamérenych na odstrafiovani nasledkd epidemie covid-19 specifickou
situaci a hloubku ekonomickych nasledk( ve strukturalné znevyhodnénych regionech a specificky se
zameéfit predevsim na aktivity k pfedchazeni nezaméstnanosti ve spolupraci s regiony.

V novém programovém obdobi podporovat pfipravu a realizaci projektll zamérenych na vytvareni
systému podpory a informovani a poskytovani poradenskych sluzeb osobam ohrozenych ztratou
zaméstnani.

Vyzvy by mély smérovat rovnéz k posileni systematické spoluprace mezi UP CR a dalimi poskytovateli
poradenskych sluzeb a vzdélavani.

KAP 2 — Evaluace KAP 2

V Evaluacni zpravé je problematika fesSena v bodé 3.4.2 v Obecné priorité Il ,,Soulad vyuky s pozadavky
trhu prace” v Obecném cili 3 Podpofit odborné vzdélavani. Napliovani aktivity Kariérového poradenstvi je zde
uvedeno v ramci projektu IKAP B2. V bodé 3.5. Vyhodnoceni stanovenych priorit a Zavéry pro obdobi KAP Il jsou
uvedeny klady k uvedené priorité se zamérenim na KARIPO:

e Je vytvorena sit karierovych poradcd, skvéle funguji koordinatofi v kazdém okrese.

e  Karierovi poradci vyuZivaji vytvoiené podptirné materialy v&. téch multimedialnich a softwaru Salmondo
k diagnostice zakd.

e Z4ajmova strediska byla vybavena pom(ickami, stroji i nastroji ve vazbé na vyuku a soulad s trhem prace.

3.1.3.5 ZJISTENI ZiSKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy zjedndni se ¢leny platformy. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nej¢etnéjSim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky €. 25.

Tabulka €. 25: Problémy, pfi¢iny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP a na ty
navazujici navrhy opatreni

Problém PFi¢ina Cil (potieba)

Pozice kariérového poradce neni
zakotvena v systému skolstvi, oblast Systémové feseni na Grovni MSMT.
KARIPO zajistuje vychovny poradce

v v v

L s minimem casové dotace pro tuto Systémove resit soulad vyuky s trhem
Nizka dostupnost a rozsah Ny N , 3 L.
oblast. Skoly nemaji nastaven systém  prdce a modernimi trendy.

poskytovani kariérového poradenstvi L, i
kariérového poradenstvi —

na Skolach.

nedostateéna metodicka podpora Podporit skoly v koordinaci
kariérového poradenstvi na skolach. kariérového poradenstvi a metodicky
Mala nabidka kariérovych nastroja je vést.

pro praci poradcll na skolach.
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Poskytovani kariérového poradenstvi
na Skolach v rGizné kvalité.

Nedostatecné kompetence
kariérovych (vychovnych) poradca,
kteri se vénuji KARIPO na skolach a
chybéjici podpora pfi jejich dalSim
profesnim rozvoji.

Predcasné ukonceni vzdélavani
z davodu nevhodné zvoleného oboru.

Nedostatecna spoluprace rodicl
a zapojeni rodin v rdmci podpory
kariérového poradenstvi.

Nizsi efektivita realizace kariérového
poradenstvi v online prostredi.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Chybi mezipfedmétova provazanost.

Pozici kariérového poradce zastava v
mnoha pripadech vychovny poradce,
ktery nema dostatecné kapacity ani
kompetence k poskytovani
kariérového poradenstvi. Tito
kariérovi (vychovni) poradci jsou
Casto zavisli pouze na ziskané praxi
béhem plsobeni na skole v roli
pedagoga.

Z4ci nemaji dostatek informaci, aby
se mohli rozhodovat o své budouci
vzdélavaci a profesni draze.
Nedostate¢na informovanost

0 moznosti vyuziti kariérového
poradenstvi na Skolach. Nizké
povédomi Zaku i rodict o mozZnosti
vyuziti dopliikovych kariérovych
nastroju.

UK zaujima prvni misto v poctu SVL,
¢emuz odpovida i rozlozeni
vzdélanostni struktury obyvatelstva.
Socialni postaveni rodin se promita
do spoluprace se skolou.

Rodice nevéri PP, Skola je pro né
teoreticka instituce. Rodice se
neucastni tfidnich schiizek a dalsich
aktivit pfipravovanych pro rodice
Skolou. Néktefi rodice jsou
patologickym vzorem pro své déti.

Distan¢ni vyuka pfi epidemii covid-19.
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Podporit spolupraci mezi
pedagogickymi pracovniky ve skole.
Podporit PP ve znalostech metod
vyuky, které jsou propojeny s redlnym
Zivotem a implementovat je do
vyuky.

Zvysit kompetence kariérovych
(vychovnych) poradct
prostiednictvim vzdélavacich kurz(
i jinych aktivit.

Pomoci vhodné zvolenych aktivit
pfi vyuce pfispét k rozvoji potencialu
kazdého zdka.

Zvysit povédomi zZak( a jejich rodicl
o nabidce nastrojl ke kariérovému
poradenstvi.

v v v

Systémoveé resit spolupraci skol
s rodici zaka.

Podporit praci koordinatora
kariérového poradenstvi na skolach
pro komunikaci s rodici zaka.

Proskolit PP ve vyuZivani digitalni
technologii v online prostredi se
zamérenim na kariérové poradenstvi.
Zvysit digitdlni kompetence PP a Zaka.
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3.1.4 ROZVOJ PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY

3.1.4.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity predstavuje vyukové metody sméfujici k posileni
podnikatelskych pfistupll a postuptll, znalosti a dovednosti vyuZitelnych v budoucim profesiondlnim rozvoji
a zaméstnanosti. Podnikavy ¢lovék aktivné hleda pfrileZitosti a umi je vyuZit. To mlzZe uplatnit jak v roli
podnikatele, tak jako kvalitni zaméstnanec. Soucasti tohoto tématu je i nauka o podnikani a problematika etiky
v podnikani (v¢. spole¢enské odpovédnosti firem). Zejména se vsak jedna o rozvoj ,, podnikavych kompetenci“.

Vzdélavani je motorem ekonomiky, zZaci se jiz béhem zakladniho vzdélavani musi naucit, Ze nejméné
jednou ve svém pracovnim Zivoté budou absolvovat urcité skoleni, a proto potrebuji schopnosti k tomu, aby
uspéli. Firmy v soucasné dobé od svych zaméstnancl stale castéji oCekavaji, Ze se nauci néco nového,
a zaméstnanci pro zménu predpokladaji, ze pro né firmy takové vzdélavani zabezpeci. Pozadavky firem je proto
nutné zahrnout do vzdélavacich pland, aby usnadriovaly kontinudlini vzdélavani, které souvisi s praci a je na ni
zaloZeno. Soucasny absolvent potiebuje umét komunikovat, pracovat v tymu, pfizplsobovat se zménam, byt
inovativni a kreativni.

Podnikavost, kreativita a iniciativa prfedpoklada kreativni vyuku, kterd je schopna pfinaset kreativni
uceni a tento proces vyzaduje od ucitell sofistikované dovednosti. Tradi¢ni akademické kurikulum neni
koncipovano tak, aby kreativitu podporovalo.

Podnikavy ucitel je takovy, ktery ve své vyuce poskytuje rozmanity kontext, aby Z4ci ziskali, rozvinuli
a aplikovali Sirokou skalu znalosti, porozuméni a schopnosti a naplfuje kurikulum, které by mélo umoznit myslet
kreativné a kriticky, resit problémy a dosahnout zlepSeni pro dobro véci. Zdlrazriuje ekonomické aspekty
probirané latky, ma mozZnost praxe v redlné firmé a dokaze aktivné navazovat vztahy s okolim, napf. aby obohatil
vyuku modernimi nastroji a zkusenostmi lidi z praxe. Vnima potfeby pracovniho trhu, zmény v socialnich
aspektech spolecnosti, Cerpa ze své profesni praxe a ze svych Zivotnich zmén a tim ziskanych novych zkusenosti,
pfileZitosti.

RVP uvadi podnikavost jako jednu z klicovych kompetenci, ty nejsou vazany na jednotlivé vyucovaci
predméty. Zapojeni schopnosti a strategii, které se prolinaji vSemi oblastmi vzdélavani. U Zakd se rozvijeji
v pribéhu celého vzdélavani prostrednictvim riznych aktivit Skoly a tento proces dale pokracuje v celoZivotnim
uceni. Zrychlujici se tempo technologické zmény, zvysujici se fragmentovana povaha prace a kariérnich vzorcu
a vice volného ¢asu spolecné vytvari potiebu toho, aby si Zaci osvojili schopnosti a dovednosti, které jim umozni
se profesné rekvalifikovat a co nejlépe vyuzit svych Zivotl. Osvojeni klicovych kompetenci spolu se zvladnutou
financni gramotnosti tvofi predpoklad, Ze Skolu opusti absolvent pfipraveny se schopnosti:

e feseni probléma,

e  kritického mysleni,
e |ogického mysleni,
e kreativniho mysleni.

A ma osvojené strategie:

® rozpoznani a objasnéni problému,
e zmapovani a usporaddani relevantnich informaci,
e vytvdreni alternativnich feseni,
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e uplatniovani logickych kritérii,
e realizace reseni,

e monitorovani,

e komunikace,

e hodnoceni vysledkd,

e vyvozeni zavér(,

e uplatnéni v jinych situacich.

Orientuje se v potfebdch trhu a legislativé, tudiz je pfipraven i na moznost zahdjit podnikani.

3.1.4.2 VLASTNIi ZKUSENOSTI S DANOU OBLASTI INTERVENCE

Ve vsech strategickych dokumentech je tato oblast zminéna jako velmi potfebna, avSak bez adekvatniho
apelu na jeji ddlezitou roli. Neni vytvofena koncepcéné strategie ani zpUsob realizace. Jak rozvinout a udrzZet toto
klicové téma u 78k predevsim druhého stupné ZS a dale na SS tak, aby 7aci jiZ v pribé&hu vzdélavani vytvareli
smysluplné Cinnosti, které mohou aplikovat na stdvajici trh prace a uspét?

Zakladni $koly v souladu s SVP zafazuji projekty vedouci ke zvy$eni kompetenci rozvoje podnikavosti,
iniciativy a kreativity (ddle jen PIK) a pFes realizace Sablon 1., Il., lll. z dotaéni vyzvy MSMT. Skoly vytvafi
samostatné projekty, nebo zarazuji projektové dny, které maji okrajovy dopad na zdky. Dlouhodobé trendy
vedou k nutnosti systematického rozvoje této oblasti u zak( a udrZeni PIK pro budouci Zivot. Podnikavost
a kreativita stoji na zakladech znalosti problematiky a vnimani potreb a zkvalitnéni strategie uceni.

Stiedni 8koly v souladu se svymi SVP vyuduji finanéni gramotnost jako souéast jinych predmété. Také
vyuka fiktivnich firem se na stfednich Skolach vyucuje, avsak opét pouze jako doplnéni jiného uciva ve vybranych
pfedmétech. Provedenym Setfenim jsme zjistili, Ze rozvoj PIK provadi cca 50 % Skol, z toho vétsinu tvofi gymnazia
v ramci predmétu Zaklady spolecenskych véd. Nejmensi zastoupeni maji Skoly s nematuritnimi obory.

V UK je nizkd podnikatelska aktivita obyvatel. Procento fyzickych osob podnikajicich je oproti
celorepublikovému priiméru nizsi a stale klesa. Alarmujici skuteénosti je také pocet osob v exekuci a v osobnim
bankrotu. V tomto také kraj zaujima prvni pficku v CR. Tyto dva nepfiznivé ukazatele spojuje nizka uroven
finanéni gramotnosti, nedokoncené vzdélani, nizka motivace k rekvalifikaci a obava postavit se odpovédnosti
ke splaceni dluhu (pajc¢ky — nebankovni povahy).

Zajimavé je sledovat poZadavky na absolventy ze strany zaméstnavatelli ($etfeni z roku 2014, NUV).
Ndroky zameéstnavatelli jsou primo umérné dosaZzenému vzdélani pracovnikd; plati tedy, Ze s rostouci trovni
vzdélani pfikladdaji zaméstnavatelé jednotlivym klicovym kompetencim vétsi vyznam. Zaméstnavatelé oznacili
jako nejdilezitéjsi klicové kompetence cteni a porozuméni pracovnim instrukcim, ochotu ucit se, nést
zodpovédnost a schopnost resit problém. Za nejméné dulezZité klicové kompetence povazZuji zaméstnavatelé
zbéhlost v cizich jazycich, schopnost vést a prdci s Cisly.

3.1.4.3 ANALYZA POTREB SKOL V USTECKEM KRAJI

Rozvoj kol v oblasti kompetenci k podnikavosti v Usteckém kraji, v nejvy3si mife jsou vykonavany
aktivity patfici do zakladni Urovné, ve které podpora probiha podle RVP, a do mirné pokrocilé drovné, ve které
ma podpora kompetenci k podnikavosti podobu dil¢ich aktivit. V jiZz nizsi mife jsou rozvijeny aktivity spadajici
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do pokrocilé urovné, ve které se skoly snazi o systematicky rozvoj kompetenci k podnikavosti, a do nejvyssi
urovné, ve které se podpora kompetenci k podnikavosti stava jednou z priorit Skoly. Nejvy3si posun Skoly planuji
v ramci nejvyssi urovné, ¢imz deklaruji zajem, aby se podpora kompetenci k podnikavosti stala plnohodnotnou
soucasti skoly. Oproti pfedchozim vindm Setfeni Skoly vykazuji pokles ¢innosti spadajicich do zakladni Urovné.
Ostatni tfi Urovné zaznamenaly souvislé zvySovani v ramci jednotlivych vin Setfeni, pficemzZ nejvyssi zvyseni je
patrné u nejvyssi Urovné.

V ramci podpory kompetenci k podnikavosti stfedni skoly a vyssi odborné skoly v nejvétsi mire uci zaky
myslet kriticky a vnimat problémy ve svém okoli. Vice nez polovina skol realizuje vychovu k podnikavosti v ramci
vseobecného vzdélavani nebo odborného vzdélavani, pedagogitti pracovnici ziskavaji informace ke zlepSovani
vzdélavani v podnikavosti a vyuZivaji je ve vyuce, Skoly realizuji navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce
a projektové vyucovani podnécujici kreativni uvazovani a motivujici k novym napadim. Témér polovina skol
zaclenuje ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych predmétech. BEhem druhé a tfeti viny Settfeni
u vétsiny aktivit postupné narGstal podil skol, které tyto aktivity realizuji.

V souvislosti s prekazkami, které omezuji podporu kompetenci k podnikavosti na stfednich a vyssich
odbornych gkolach v Usteckém kraji, se $koly nejéast&ji potykaji s malym zajmem #ak( o ekonomické aktivity,
cviceni, projekty a nedostatkem financnich prostfedk(l na realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku. Vice nez
tretina sSkol se setkdva s nedostatkem vyukovych materidll, pomicek a metodik a malym zajmem
zaméstnavatel( a podnikateld o spolupréci. Oproti predchozim vinam Setreni doslo u vétsiny prekazek k poklesu
podilu skol, ktery se s nimi setkdva.

V dalsim rozvoji podpory kompetenci k podnikavosti by stfednim a vyssim odbornym Skoldm nejvice
pomohly prednasky a jiné formy ucasti odbornika z praxe ve vyuce a podpora Skolnich projektd a dale také
kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni Skoly. Vice neZ dvé pétiny Skol hodnoti jako potfebné metodické
materialy a kurzy pro pedagogy na témata kreativity a podnikavosti a rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich
potiebnych pro vyuku k podnikavosti. Oproti pfedchozim vindm Setfeni doslo u vétSiny opatreni k poklesu jejich
potiebnosti.

Skolni akéni plany (SS a VOS)

Mezi nejcetnéji zvolené typy potfeb samotnymi Skolami v oblasti rozvoje podnikavosti, iniciativy
a kreativity jsou:

e Personalni podpora: Vytvofit tym — spolupracovat — 57x; Koordinator tymu — 33x; Odbornik do vyuky —
podnikatel/odbornik z praxe (pfednasky, beseda, diskuze, konzultace, vedeni seminarni/maturitni
prace, zapojeni do projektu, SOC) — 20x.

e Niakupy, prostory: ICT — pofizeni/aktualizace HW, SW (napf. pro komunikaci a Fizeni prace) — 6x.

e Rozvoj, skoleni PP: Vzdélavani pro rozvoj PIK —33x; Motivacni seminar pro PP (napf. vazba na praxi, proti
tzv. syndromu vyhoteni, spoluprace s rodici, ...) — 14x; Skoleni pro koordinatora PIK — 13x.

e Spoluprdce PP, aktivity, cinnosti: Zafazeni tématu do SVP jednotlivych predmétd — 28x;
Aktualizace/inovace tematickych plan(/SVP (napt. revize kli¢ovych kompetenci, sblizeni teorie s praxi,
umozneéni pripravy na zkousku ,Entrepreneur's Skills Certificate®“ — 22x; Strategie vyuky podnikavosti
ve Skole — 14x.

e Ve vyuce: Projektové dny (napf. formou hry, simulace, zaméfeny na podnikani, na rozvoj mékkych
kompetenci, setkani s podnikateli, ...) — 57x; Exkurze — 24x; Kontakt s podnikanim mimo skolni prostredi
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(exkurze, stdze, stinovani, praxe, ..) — 23x; Realizace projektové vyuky — 20x; Skupinovou nebo
individudlni formou ve $kole (prednasky, diskuze, besedy, SOC s podporou odbornika, ...) = 17x.

e Nad ramec vyuky: Zapojeni Zak( do aktivit Skoly (ples, den otevienych dvefi, veletrh, akademie, jarmark,
krouzky, ukazkové dny, sportovni a kulturni akce, dalsi vzdélavani, mimoskolni a zajmova ¢innost aj.) —
22x; SoutéZe (podpora U&asti/zapojeni do organizace a realizace) — CR i mezinarodni — 15x.

3.1.4.4 VYSLEDEK ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Podporu kreativity a zrucnosti uvadi ve svych opatfenich Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji (ddle DZV UK), ale pouze na Urovni predikolniho vzdélavani. Na Grovni
zakladniho a stfedniho vzdélavani se problematika promita do podpory polytechnického vzdélavani.

3.1.4.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Ve vzdélavacich oblastech klade diiraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitdm a tymové spoluprdci.
Propojovani jednotlivych disciplin z oblasti pfirodnich véd a matematiky a jejich uplatfiovani pro praktické vyuziti
rozvine kritické mysleni Zakd a chapani principli podnikavosti a environmentalnich problémi. Budeme vytvaret
podminky skoldm pro moznou realizaci vyuky mimo skolu (v obci, v pfirodé apod.) a navstév Siroké skaly instituci,
kde diky propojeni vzdélavacich oblasti s redlnym zivotem a nabidce interakce mohou vyuzit celé fady prilezitosti
nejen k zisku poznatkd v souvislostech, ale také k rozvoji dovednosti a zisku praktickych zkusenosti. Kromé
badatelské a projektové vyuky je zde také moZnost vyuzivat metod kreativniho uceni a koncepce STEM.
Vyuzivani téchto metod pfi vzdélavani zakd ma navic silny motivacni presah k celoZivotnimu uceni.

3.1.4.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024 (DzV UK)

Vyjadfuje se k rozvoji podnikavosti, iniciativy a kreativity jak ve své analytické ¢asti, tak i v ¢asti ndvrhové.
V predskolnim vzdélavani je kreativita a iniciativa ddna pfirozenym zajmem déti ucit se a pozndvat, vse
vyzkouset. Pedagogicti pracovnici MS se orientuji v novych vyukovych metodach aktivizujicich rozvoj
podnikavosti a kreativity zak(. Do jednotlivych vzdélavacich oblasti (pfedméti) neni strategicky feSena podpora
k podnikavosti, iniciativé a kreativité, pouze v podobé financni gramotnosti. Podobna situace je i na stfednich
Skolach. V zakladnim vzdélavani pak zvlasté na 2. stupni jako problémové oblasti uvadi:

e nutnost realizace DVPP se zaméfenim na vedouci pracovniky ZS a jejich kompetence;

e nutnost realizace DVPP se zaméfenim na pedagogické pracovniky 2. stupné ZS, pedagogické pracovniky
SS a jejich vyukové strategie (uceni vedouci k rozvoiji kreativity, podnikavosti a osobni iniciativé);

e potieba podpory spoluprace a vzajemné informovanosti mezi zdkladnimi a stfrednimi Skolami;

e nutnost realizace aktivit na podporu podnikavosti a kreativity Zakud, uciteld, rodicq;

e realizace aktivit zamérenych na budovani pozitivniho vztahu k podnikavosti, inovacim, technice, ale také
pfirodé a posilovani kreativity a manualni zru¢nosti déti;

e realizace aktivit na podporu PIK v rdmci projektu IKAP a podporu ¢innosti pracovnich skupin pro rozvoj
PIK v ramci projektt MAP.
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Dil¢i cile:

e pripravit odborné kapacity na skolach rdznych stupnl k rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité a identifikaci zak{ a studenti s mimoradnymi predpoklady pro zahajeni podnikani, véetné
zajisténi nabidky nastrojl k vyuZiti pedagogy ve vyuce ¢i v rdmci zajmové cCinnosti;

e realizovat sérii aktivit, které zvysuji motivaci k podnikdni mezi mladymi lidmi a rozvoj spoluprace
s UspéSnymi podnikateli za timto ucelem;

e pfipravit program individualizovanych rozvojovych aktivit v souladu s potfebami cilové skupiny
(v modifikaci dle rGznych stupnd vzdélavani, resp. smérem k zahajeni podnikani po ukonceni vzdélavani);

e podpora spoluprace skol, rodiél, organizaci podporujicich podnikdni, zaméstnavateld a dalsich
relevantnich subjektd pro posileni podnikavosti v Uzemi smérfujici k sebezaméstnani mladych lidi
po ukonceni vzdélavani, ¢i jejich Uspésnému uplatnéni na trhu prace;

e umoznit zajemcdm dokoné&eni vzdélani ve studijnim oboru a nasledné kvalifikace ve spolupraci SS a UP
CRinad vékové omezeni 26 let. Vytvofit podminky pro Uspéné studium s ohledem na potteby uchazece
o studium.

Regionalni inovaéni strategie UK (2020)

RIS UK definuje hlavni problémy a jejich pticiny, které ovliviiuji rozvoj inovaéniho podnikani
a excelentniho vyzkumu, zaroven viak nesupluje komplexni strategii rozvoje lidskych zdrojl v kraji. Zaméruje se
na praci s lidmi, ktefi vykazuji talent v oblastech védy, techniky, podnikavosti a kreativity. Ti potom budou nositeli
inovaci jako samostatni podnikatelé, vysoce odborni zaméstnanci, vyzkumnici, védci apod. Vzdélavani musi
rozvijet klicové dovednosti, jako jsou kreativita, podnikavost a schopnost feseni problém(. Vzhledem
ke strukture ekonomiky kraje je vhodné hledat také nadané studenty pro prirodovédné a technické obory a tyto
talenty dale podporovat a rozvijet. S tim souvisi zvySovani zajmu Zak(/studentl o uplatnéni ve vyzkumu,
technologiich a inovacich. Konkrétni smérovani do praxe je potfeba provazat Uzkou spolupraci vzdélavacich
zafizeni a firem. Pfitom je ale tfeba mit na paméti, Ze budouci naroky na kompetence pracovnik(i budou ¢asto
vyrazné odlisné od dnesnich a je tedy vhodné podporovat Siroky dovednostni zaklad a schopnost celoZivotniho
uceni. Dle mozZnosti podporovat polytechnické vzdélavani na zakladnich Skolach, at v oblasti materidlné-
technické (modernizace, nebo vybudovani dilen pro praktické ¢innosti, pfipadné sdileni v ramci vice skol apod.),
tak edukaéni. Podporovat spolupréci ZS se SS a zaméstnavateli pfi realizaci praktické vyuky ve vzdé&lavaci oblasti
Clovék a svét prace.

Ve stfednim vzdélavani dokument zd(irazriuje podporu odborného vzdélani, zejména polytechnickych
a femeslnych obor( vzdélavani — s vyssi poptavkou po absolventech na trhu prace; zajisténi vybaveni skol
s relevantnimi obory vzdélani odpovidajicim materidlné-technickym podminkam; podporu smérovat k zavadéni
novych metod a postupl do vyuky pro zvyseni atraktivity a efektivity vzdélavani v technickych a pfirodovédnych
oborech vzdélani.

vrve

e nejnadanéjsi mladi lidé odchézi za studiem mimo Ustecky kraj. Velkd ¢ast z nich se po studiich nevraci zpét
do kraje. Nizka je atraktivita kraje (a jeho metropole) pro dlouhodoby pobyt Spickovych odbornikd, ktefi nejsou
plvodem mistni.
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KAP 2 — Evaluace KAP 2

V Evaluacni zpraveé je problematika feSena v bodé 3.4.2 v Obecné priorité Il ,Soulad vyuky s pozadavky

trhu prace” v Obecném cili 2 Posilit polytechnické a digitalni (vazba na Priimysl 4.0) kompetence a kompetence
k podnikavosti déti, Zakd a student( a také v Obecném cili 3 Podpofit odborné vzdélavani.

Naplriovani probihd pomoci aktivit v rdmci projektd IKAP A2 v nékolik urovnich, kdy klicové téma

Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity prostupuje vsemi cili v dané priorité.

Obecny cil — Posilit polytechnické a digitalni (vazba na Prlimysl 4.0) kompetence a kompetence

k podnikavosti déti, Zakl a student(:

Aktivity pfimo v technickych klubech, skolach a vzdélavacich centrech — v ramci IKAP A2 byla zahajena
¢innost 19 technickych klubd (déle TK). Do TK bylo nakoupeno vybaveni z projektu IKAP A2. Cinnostiv TK
jsou mimo jiné zaméreny na podporu technickych oborll — femeslo a kreativitu, robotiku
a programovani.

Aktivita exkurze v ramci spoluprace skol a firem — podnikani a chemie.

Podnikatelské inkubatory.

Obecny cil — Podpofit odborné vzdélavani:

Spoluprace skola a firem — podnikani a chemie.
Technické kluby.

Exkurze.

Centrum virtualniho prototypovani.

O zapojeni do téchto aktivit byl velky zajem, a to zejména ze strany stfednich skol.

3.1.4.5 ZJISTENI ZiISKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z platforem, dotaznikového Setfeni a diskuzi z komunikaéni platformy KAP.

Uvadény jsou problémy a jejich pficiny s nejcetnéjsim opakovanim.

Problémy a pficiny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP:

Nezajem absolvent(l stfednich skol podnikat — chybi podpora kreativity a iniciativy napfi¢ materskymi,
zakladnimi a stfednimi Skolami.

Nedostatek casu pfi vyuce k motivaci i kreativité a nizkd informovanost souvisejici s podnikavosti
a podnikanim.

Samostatny predmét zaméreny na podnikavost je ve Skolach jen vyjimecné, vétSinou feSeno v ramci
vychov (nauk).

Komunikac¢ni dovednosti absolventll jsou nedostatecné.

Ve wvyuce cCasto nejsou vyuZivany metody a formy prace, které by zaky motivovaly premyslet,
komunikovat a prezentovat vysledky vlastni prace.

Nedostatecna cetnost projektové vyuky, badatelsky orientované vyuky atd.

Presvédceni pedagogickych pracovnik(, Ze je na tyto alternativni zplsoby malo ¢asu (omezené Casové
dotace na predmét) a Ze je Casto vétsi pocet Zaka ve tfidé.

Nedostatecna pfipravenost ucitel( v oblasti podnikatelskych dovednosti.
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e Ucitelé nedokaZzou vzdélavat zaky v kompetencich, které sami nemaji osvojené. Ve vyuce ucitelé kladou
nizsi dliraz na kompetence k podnikavosti.

e Ve vyuce na pedagogickych fakultach neni vénovana pozornost vyuce kompetencim k podnikavosti.

e Nejedna se o samostatné ucivo, definované v RVP, kompetence jsou pouze soucasti jinych predmét(
a nejsou zcela jasné vymezeny.

Tabulka €. 26: Problémy, pficCiny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP a na ty

navazujici navrhy opatreni

Problém

Nizkd dostupnost a rozsah podminek
pro zménu ve vyucovacich strategiich
k podnikavosti, iniciativé a kreativité
na Skolach.

Nedostatecné, neefektivni vedeni
vyuky PP zvlasté na 2. a 3. stupni
vzdélavani, chybi podplrné
metodické materidly.

Cileny zpUsob vzdélavani
pedagogickych pracovnikl v oblasti
PIK.

Nedostatecné kompetence PP
na Skolach a chybéjici podpora pfi
jejich dalsim profesnim rozvoji.

PFic¢ina
Pedagogové nevnimaji strategie uceni
k podnikavosti, iniciativé a kreativité
(PIK) jako soucast jejich oboru,
predmétu) PIK vnimaji jako prlrezové
téma a nezapojuji strategie uceni
cilené s ohledem na obsahovou
stranku probiraného tématu dle SVP.
Nedostate¢na metodicko- didakticka
podpora na Skolach.

Chybi mezipfedmétova provazanost.
PIK opomijena jako nepotfebné
,hrani v hodiné, na kterou neni ¢as“.

Pregradualni pfiprava studentd
pedagogické fakulty UJEP.

U PIK je predpokladem kreativni
vyuka. Absence motivace u casti PP,
ktefi uvizli v ,bubliné vzdélavaciho
procesu” neodpovidajicimu
vzdélavani pro 21. stoleti

a budoucnost.
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Cil (potieba)

Systémové feseni na trovni MSMT.

Cilené vytvaret podminky materialné-
technické pro moznost vyuziti PIK
v kazdém vyucovaném predmétu.

Systémove resit soulad vyuky s trhem
prace a modernimi trendy.

Podpotit spolupraci mezi
pedagogickymi pracovniky ve skole.
Vytvofrit sbornik metod a postupt pro
kazdy predmét, ve formé doplnéni
obsahové struktury (nikoli jako pouhy
doplnék).

Podpofit PP ve znalostech metod
vyuky, které jsou propojeny s redlnym
Zivotem a implementovat je

do vyuky.

Propojeni pedagogickych pracovnikl
1., 2. a 3. stupné vzdélavani v¢.
vytvoreni fokusnich skupin.

Podpora zmén v SVP pro vyuku
ve vétsich ¢asovych blocich (90 min.).

Priprava budoucich uciteld PF UJEP
zaméreni na PIK ve vSech studijnich
oborech.

Zvysit kompetence PP
prostrednictvim vzdélavacich kurz( i
jinych aktivit (napf. prostfednictvim
ICUK, NPI CR, zapojeni firem —
vytvoreni moznosti ucitelské praxe.
Profese na zkousku (projekt pro PP).
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Predcasné ukonceni vzdélavani z
dlvodu nevhodné zvoleného oboru.
NevyuZziti potencialu a zajmu zaka.
Chybi podplirna pozice ,profesni
kouc”.

Chybéjici moznosti spoluprace rodicd
a zapojeni rodin v rdmci rozvoje
aktivit PIK.

Nizsi efektivita rozvoje kompetenci

z4kd k podpore PIK v online prostredi.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Zaci nemaiji dostatek informaci, aby
se mohli rozhodovat o své budouci
vzdélavaci a profesni draze, absence
vzdélavani v kompetencich PIK. Zaci
neumi komunikovat, pracovat v tymu,
pfizpUsobit se zménam, vytrvat pfi
plnéni ukolu, vyuZzit inovace

a kreativitu, byt iniciativni.

Nizké povédomi zakl i rodicd

0 moznosti vyuziti dopliikovych
kariérovych nastroju (profesni kou¢ —
kariérovy poradce).

UK zaujima prvni misto v poctu SVL,
¢emuz odpovida i rozloZeni
vzdélanostni struktury obyvatelstva.
Socialni postaveni rodin se promita
do spoluprace se skolou. Rodice
nevéri PP, Skola je pro né teoreticka
instituce. Rodice se neucastni tfidnich
schlzek a dalsich aktivit
pfipravovanych pro rodice Skolou.
Néktefi rodice jsou patologickym
vzorem pro své déti.

Neznalost PP vyuZziti mozZnosti online
prostiedi pro rozvoj kompetenci zaka
v PIK.
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Pomoci vhodné zvolenych aktivit pfi
vyuce prispét k rozvoji potencialu
kazdého Zaka.

V pribéhu skolni dochazky Zaka
podporovat PIK ve spolupraci s rodici
a Sirokou odbornou verejnosti
(projektova cinnost, moznost
vytvoreni zakovskych skolnich firem).
Zapojeni expertd a mistrQ

do vzdélavaciho procesu (tandemova
vyuka PP- odbornik z praxe). Zvysit
povédomi Zaku a jejich rodica

o0 nabidce nastroju ke zvyseni PIK.

Systémoveé fesit spolupraci skol

s rodic¢i Zakd. Podpofit projektovou
prdci Skol materidlné-technickym
vybavenim, propagaci a vefejnou
podporou aktivit.

Spoluprace s ICUK, UJEP.

Proskolit PP ve vyuzivani digitalni
technologii v online prostredi se
zamérenim na virtualni prostiedi:
Internet véci, virtualni realita,
rozsifena virtualni realita. Zvysit
digitalni kompetence PP a zak.
Zapojeni ICUK. Spoluprace s UJEP,
CVUT pobockou v Dé&iné.
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3.1.5 ROZVOJ POTENCIALU KAZDEHO DITETE/ZAKA/STUDENTA/UCASTNIKA NEFORMALNI{HO
VZDELAVANI (PODPORA INDIVIDUALIZACE VYUKY A VYSSIHO VYUZiIVANI DIDAKTICKYCH
POSTUPU UMOZNUJICi VZDELAVAN{ HETEROGENNI{CH KOLEKTIVU)

3.1.5.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Cilem vzdéldvdni v ndsledujici dekddé je zdkladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny
a motivovany jedinec, které dokdZe v co nejvyssi mife vyuZit svij potencidl v dynamicky se ménicim svété
ve prospéch jak svého vlastniho rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve prospéch rozvoje celé spolecnosti (Strategie
2030+).

Jednim z cil(l Strategie 2030+ je zarucit spravedlivé Sance dosahnout kvalitniho vzdélavani vsem détem
v CR, zlepdit kvalitu zaostdvajicich &asti vzdélavaci soustavy a maximalné rozvinout potencial ka?dého 7aka
vstupujiciho do vzdélavani.

Modernizace cilG a obsahl vzdélavani, véetné forem a metod vyuky ve skolach na vSech urovnich
vzdélavaci soustavy (tj. od predskolniho vzdélavani po tercidlni a dalsi vzdélavani), individualizace vyuky
a zavadéni didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani rlznorodych kolektivli jsou spolu se zajisténim
spravedlivého pfistupu ke kvalitnimu vzdélani a snizenim segregace, nerovnosti a rizika vylouceni ohroZzenych
skupin ze vzdélavani predpokladem pro zajisténi kvalitniho Zivota a dlouhodobé uplatnitelnosti jednotlivce
ve spolecnosti a na trhu prace.

Ve strategii 2030+ se uvadi, 7e CR pat¥i mezi staty s nejvétdimi vzdéldvacimi nerovnostmi, které se
projevuji vyraznou zavislosti vysledk( vzdélavani na socialnim statusu rodicl, zna¢nymi rozdily mezi vysledky
zakul z rGznych skol i regiond a nizkou mezigenerac¢ni mobilitou ve vzdélavani, jeZ je zplisobena nizkou schopnosti
vzdélavaciho systému vyrovnavat socidlni status rodiny a motivovat zaky k dosazZeni vyssich stupnt vzdélavani.

Nepfiznivym jevem je opusténi vzdélavani bez dostatecné kvalifikace. Vysoky je pocet zakd stfedniho
vzdélavani, ktefi ukonci vzdélavani bez uUspésné dokoncené stredni Skoly. Predcasné opusténi vzdélani
predstavuje nevyuziti pracovniho potencialu mladych lidi i vétsi tlak na rist socialnich vydajl. Pfedc¢asny odchod
ze vzdéldvani je Casto spojeny se socidlnim znevyhodnénim rodin a nizkou vzdélanosti Urovni rodicl, Spatny
prospéch Zaka, absence nebo neplnéni Skolnich povinnosti. Pfed¢asné odchody ze vzdélavani trapi predevsim
ucnovské skolstvi. Vycet problémi stfedniho odborného Skolstvi (pftilis Siroka, neflexibilni nabidka obor,
pretrvavajici mald pravdépodobnost uplatnéni na trhu prdce, mald prostupnosti systému zplUsobena
nedostatecné solidnim vseobecnym predmétovym zakladem, predcasné odchody Zakll ze systému a nizky
spolecensky status uc¢na).

Socioekonomické charakteristiky ¢eskych kraj jsou vyznamnym faktorem ovliviiujicim vysledky ceskych
74k a stoji za podstatnymi rozdily mezi $kolami. Ustecky kraj ma jeden z nejnizsich socioekonomicky status (SES)
a také velmi nizky socialni kapital, ktery spolu s nizkym prdmérnymi hodnotami SES kraje negativné pUsobi na
vysledky Zaka v kraji. Kraj by tak mél podporovat dobrovolné aktivity zak(, sportovni a umélecké krouzky,
u starsich rocnikl pak podporovat obéanské vzdélavani.

Proto je dobré pro rozvoj potencidlu kazdého jednotlivce propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani. Vyznam neformadlniho vzdéldvani neni jen o praci s détmi v jejich volném case, ale dochazi
prostfednictvim spolecnych prozitk( k vychové, ale také ovliviiuje déti i pro obdobi dospivani a celoZivotnim
smérovani. Neformalni vzdélavani pfinasi, to co chybi ve vzdélani formdalnim — vychova proZitkem, vychova
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k zodpovédnosti za sebe i druhé, vychova formou pfimého kontaktu déti a mladych lidi s pfirodou, vychova
k dobrovolnictvi, vedeni k participaci. Smysluplné vyuzivani volného ¢asu je dlouhodobé osvédéenou a efektivni

formou prevence vici negativnim vlivim. Neformalini vzdélavani zaroven plni roli ,,zachranné sité” pro ty, ktefi
jsou neuspésni ve formalnim vzdélavani.

Dulezitym faktorem jsou rovné prilezitosti ve vzdélavani. Rozumime tim nastaveni takovych podminek,
které umozni sirsi zapojeni zak( se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu. Je vSak
nutné vnimat a posuzovat vSechny faktory, které ovliviuji vysledky tohoto vzdélavani. Je podstatna zejména
spoluprace zakladnich skol s rodici a Skolskymi poradenskymi zafizenimi. Cilem je, aby individudlni moZnosti
kazdého zaka mohly byt rozvinuty a posileny co nejvice.

Vztahy v détskych kolektivech byvaji riznorodé a komplikované. Stejné jako sloZeni tfid a celych Skol.
V jedné tridé se spolu vzdélavaji déti zdravotné postizené, nadané, déti cizincl, déti jiného etnika i vétSinové
spolec¢nosti. Heterogenni sloZeni kolektivu, kde se kazdy jedinec stava objektem individualizovaného pfistupu,
povazuje inkluzivni pFistup za pfinos pro vSechny Zaky.

Inkluzivni vzdélavani vychazi z pozadavku prizplUsobeni edukacniho prostiedi Zakim. V takovém
prostfedi Ize pracovat s heterogenni skupinou Zakd a akceptovat tak rdznorodost pohlavi, etnicity, kultury,
jazyka, socialniho prostredi, popf. véku; lze také pracovat s rGznou urovni predpokladl, vcéetné Zaku se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami ¢i mimoradnym naddnim. Inkluzivni vzdélavani ddvd moZnost vytvoreni
»Skoly pro vSechny".

Trend inkluzivniho vzdélavani a s tim spojené prijimani zaka se SVP vede ke sniZzovani poctu zak
ve Skolach samostatné zfizenych pro tyto Zaky. Celkové tedy dochazi ke snizovani podilu poctu zakd, ktefi jsou
zarazeni do specidlnich tfid a stdle vice dochazi k individualni integraci Zzaka se SPV do hlavniho vzdélavaciho
proudu. Specialni skoly poskytuji vzdélani predevsim tém zakdm, kterym jejich stupen postizeni neumoznuje
vzdélavani v hlavnim vzdélavacim proudu.

Tabulka €. 27: Pocet zaka v zakladnich $kolach Usteckého kraje

. Pocet zaka Specialni tridy PostiZeni Béiné
Skolni rok
bézné tridy specialni tridy celkem podil v % bézné tr. podil v %

2010/2011 62 947 5028 67975 7,40 3286 5,22
2011/2012 63 480 4777 68 257 7,00 3544 5,58
2012/2013 64 614 4391 69 005 6,36 3824 5,92
2013/2014 65911 4194 70 105 5,98 4192 6,36
2014/2015 67 829 4041 71870 5,62 4329 6,38
2015/2016 69 698 3822 73520 5,20 4428 6,35
2016/2017 71471 3474 74 945 4,64 4768 6,67
2017/2018 72 815 3262 76 077 4,29 5669 7,79
2018/2019 73172 3121 76 293 4,09 6335 8,66
2019/2020 72 844 3166 76 010 4,17 7218 9,91
2020/2021 72 664 3142 75 806 4,14 7593 10,45
2021/2022 71812 3275 75 087 4,36 7083 9,86

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. pfislusného roku
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Jak je patrné z tabulky, postupné se béhem poslednich let sniZzoval podil Zak{ se specidlné vzdélavacimi
potfebami vzdélavanych ve specialnich tfidach. Ten se zastavil ve $kolnim roce 2020/2021. Jednou z pfi¢in byl
dlisledek omezeni vyuky ve Skolach v souvislosti s covid-19, kdy néktefi Zaci nebyli schopni v ramci distan¢ni
vyuky plnit poZadavky skoly. K této formé vyuky byla potfebna i podpora rodicu, coz byl opét u nékterych zakd,
predevsim ze znevyhodnéného prostredi problém.

Pokud jde o typy zdravotniho postiZeni, nejvice je vzdélavano zaka s lehkym mentalnim postizenim.
B&hem poslednich let vyrazné vzrostl pocet 7ak(i svadami Fe¢i a zavainymi poruchami chovani. Zéci se
zavaznymi poruchami uéeni zUstavaji v béznych tfidach zhruba na stejné Urovni. Ve specialnich t¥idach jejich
pocet poklesl.

Tabulka €. 28: Zaci se zdravotnim postizenim ve specialnich tfidach

Druh postiZeni: 2012/2013 2015/2016 2018/2019 2021/2022
mentalné 3080 2 387 1670 1850
z toho stfedné tézce 460 277 225 224
téZce postizeni 141 96 34 32

s hlubokym post. 18 12

sluchové 16 13

zrakové 13 13 6

vady fedi 125 222 162 168
télesné 32 22 8 7
vice vad 460 523 787 906
vyvojové poruchy uceni 380 183 86 60
vyvojové por. chovani 78 180 105 169
autisté 136 214 86 81
celkem 4320 3759 2916 3244

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. pfislusného roku

Tabulka €. 29: Zaci se zdravotnim postizenim v béZnych ttidach

Druh postiZeni: 2012/2013 2015/2016 2018/2019 2021/2022
mentalné 99 195 400 526
z toho stfedné tézce 6 7 5 2
tézce postizeni 1 0 0 0
sluchové 64 78 73 85
zrakové 42 47 51 69
vady feci 83 185 828 1242
télesné 74 66 65 65
vice vad 75 147 477 301
vyvojové poruchy uéeni 3007 3056 2894 2741
vyvojové por. chovani 333 552 1414 1916
autisté 47 102 133 138
celkem 3824 4428 6335 7 083

Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. pfislusného roku

93
,KAP 1ll-Ustecky kraj“
Reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023028



* * %

LAk EVROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
*

* 5k Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV

Vsouladu scili inkluze se sniZuje pocet Zakd slehkym mentalnim postizenim vzdélavanych
ve specidlnich tfidach. Zatimco ve specidlnich tfiddch od roku 2010 klesl jejich pocet o 39 %, béiné tfidy
zaznamenaly témér desetindsobny narist zakl vzdélavanych podle RVP ZV s upravenymi vystupy. Nasledujici
graf ukazuje deklarované konstantni zmény.

Graf €. 10: Vyvoj poctu Zaka s lehkym mentalnim postizenim v béznych tfidach

v

Zaci s LMP
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o

i Specialni tfidy & Individualné integrovani
Zdroj: Vykonové vykazy k 30. 9. pfisluSného roku

Z grafu je patrny postupny narust zakd s lehkym mentalnim postizenim vzdélavanych v béznych tridach.
Data jsou uvedena pouze za oblast inkluze, téma Potencidl kaZdého ditéte/Zaka/studenta/ucastnika
neformalniho vzdélavani je nové, a proto data za tuto ¢ast jako celku nejsou zatim dostupna.

3.1.5.2 VLASTNI ZKUSENOSTI S DANOU OBLAST/ INTERVENCE

V poslednich letech je téma inkluze — spolecné vzdélavani nejen aktudlnim, ale také velmi citlivym
tématem. Trendem dnesni doby je, Ze jedinci se zdravotnim i jinym postiZzenim nepatfi na tzv. okraj spolec¢nosti,
ale jsou jeji nedilnou soucasti, a tak se integrace takovych jedinci stava soucasti Zivota celé populace. Kazda
vyspéla spolecnost by méla respektovat pravo na vzdélani pro vSechny, tzn. neodmitat jedince se specifickymi
vzdélavacimi potfebami, ale naopak snaZit se je zaclenit do béZného spolecenského Zivota. Jak tahle teorie mize
fungovat v praxi? Nejdllezitéjsim faktorem je pfipravenost vzdélavaciho zatizeni, rodiny, vefejnosti, a dokonce
i samotného Zdka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na proces integrace.

Na Skolu, kterd je inkluzivni, jsou ovSsem kladeny vyssi naroky spojené s Sirokou heterogenitou slozeni
jejich zakd. Jedna se predevsim o uzplsobeni prostredi, pomucek, vyuZivani asistentd ¢i externich odborniki
a péci o dudevni zdravi viech 7aka i uciteld. V Ceské republice to predpoklada radikalni zménu filozofie celého
Skolstvi, coz nejspis neni za stavajici situace otazka nejbliz$i budoucnosti, jako spiSe béhem na dlouhou trat. Jde
také o systémova opatieni a zmény v legislativé.
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3.1.5.3 ANALYZA POTREB SKOL V USTECKEM KRAJI

V ramci inkluzivniho vzdélavani, které je pouhou soucasti nynéjsiho klicového tématu, se dle analyzy
Skoly snazi zejména o zpracovavani a vyhodnocovani vzdélavacich/vychovnych pland, spolupraci se Skolskymi
poradenskymi zatizenimi pfi péci o Zaky se SVP, vyuzivaji rizné formy, metody a styly vyuky v souladu se SVP
nebo voli metody pro zjistovani vysledkd uéeni zakud, zohlednuji charakter obtizi zakd v prabéhu pfijimaciho
fizeni i pfi ukonéovani vzdélavani, a jiné.

Mezi zminéné potiZe této oblasti se radi absence poradenského pracovisté vrozsifené podobg,
nedostatecné finanéni prostiedky pro zajisténi inkluzivniho vzdélavani na skole, pfilis vysoky pocet zaka ve tridé,
neochota vyucujicich k realizaci tohoto vzdélavani, a jiné. Problémy jsou blize popsany dale vtomto dokumentu.

Do opatreni, kterd by pomohla vrozvoji této oblasti Skoly, fadi napfiklad dostate¢né moznosti
pro vzdélavani pedagogu, zajisténi prostorovych dispozic skoly nebo opatfeni vedouci ke zlepseni komunikace
s rodici zakd.

Na zékladé pokynu fidiciho organu bylo doddno dotaznikové $etfeni MSMT k této oblasti, je je jednou
z ptiloh Analyzy potteb na $kolach v Usteckém kraji.

Skolni akéni plany (SS a VOS)
Mezi nejéetnéji zvolené typy potieb samotnymi $kolami v oblasti inkluze?® jsou:

e Personalni podpora: Vytvofit tym — spolupracovat — 59x.

e Nakupy, prostory: Bezbariérovost — vybudovani bezbariérového pfistupu do Skoly (rampa,
vytah/schodolez, terénni Gpravy, podlahy, dvere, WC, parkovaci mista,..) — 23x; Bezbariérovost —
reorganizace, Uprava prostor pro vyuku nebo vycvik, praxi, odstranéni bariér, ergonomicka uUprava
pracovnich mist pohybové postizenych zaka (Skola, stfediska praktického vyucovani, hospodafrstvi aj.) —
21x.

e Rozvoj, Skoleni PP: Vytvorit ucitelim dostatecnou nabidku DVPP pro spolecné vzdélavani a zajistit jej — 38x;
Motivacni seminaf pro Skoly na téma inkluze (spolecné vzdélavani zaka s odliSnymi vzdélavacimi
potfebami, spec. ped.), rozvoj socidlnich dovednosti zaméstnanct $kol, prevence rizikového chovani—22x.

e Spoluprace PP, aktivity, ¢innosti: Monitoring a identifikace a evidence Zakl se SVP (nadani, znevyhodnéni,
...), iniciovani intervence v pfipadé potifeby — 28x; Prevence predcasnych odchodl + monitoring
a identifikace zakl (nadani, Spatné studijni vysledky, rizikovi,...), cilend prace se zaky obor( s vysokym
podilem pred¢asného ukonceni vzdélavani (konzultace, doucovani, zlepSovani dovednosti, spoluprace
s rodinou, komunitou, opodstatnéna cilena finanéni podpora zakd z rodin v hmotné nouzi se zpétnou
kontrolou, spoluprace s NNO) — 14x.

e Nad rdmec vyuky: Prace se Zaky oborl s vysokym podilem predcasného ukonceni vzdélavani (konzultace,
doucovani, zlepsovani dovednosti, spoluprace s rodinou, opodstatnéna cilend financ¢ni podpora zaku
z rodin v hmotné nouzi se zpétnou kontrolou, spoluprace s NNO) — 23x.

Zvolené mozZnosti v potfebach skol jsou v naprostém souladu s doporucenimi krajskych metodiki KAP
a doplriuji tak redlnou situaci o potfebna data ze vzdéldvaciho systému v Usteckém kraji.

19 Nynéjsi podoba klitového tématu KAP 111 UK je odli$na, aviak nikoli v celém svém obsahu.
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3.1.5.4 VYSLEDEK ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Oblasti spole¢ného vzdélavani se vénuji dokumenty s krajskym dopadem, tak dokumenty ndrodni drovné.

3.1.5.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Vzdéldvaci systém je nutné nastavit tak, aby nepfispival k rozvoji nerovnosti, ale naopak umozroval
pfistup ke kvalitnimu spole¢nému vzdélavani pro vSechny, bez ohledu na jejich osobni charakteristiky nebo
socialné-ekonomické podminky, ve kterych Ziji. Strategie akcentuje potfebu umensit zavislost vysledk
vzdélavani zakl na socidlnim statusu rodicd a sniZit rozdily v kvalité vzdélavani v jednotlivych regionech a mezi
Skolami. Rovnéz bude kladen vétsi dliraz na individualizaci vzdélavani, aby doslo k rozvoji potencialu kazdého
jedince.

Mezi klicové kroky Strategie 2030+ na obdobi 2020-2023 patfi mj. podpora predskolniho vzdélavani.
Hlavnim cilem opatteni je neustale zvySovat kvalitu predskolniho vzdélavani a zapojovat do néj ¢im dale vice
déti.

Soubor opatieni:

e Opatfeni €. 1 ZvySeni Ucasti déti v predSkolnim vzdélavani.
Cilem je zvysit podil déti, které se Ucastni predskolniho vzdélavani prostirednictvim uceleného souboru

aktivit a také posilenim jeho atraktivity. DllezZité je motivovat zakonné zastupce, ktefi dlouhodobé své déti
do predskolniho vzdélavani nezaclenuiji, a posilovat spolupraci mezi rodinou a skolou.

e Opatieni ¢ 2 Uprava RVP PV a zvy3eni kvality predskolniho vzdélavani.

Cilem opatfeni je aktualizovat RVP PV a metodicky podpofit pedagogické tymy materskych Skol nejen
pfi aktualizacich Skolnich vzdéldvacich programd, ale predevsim pfi praci s kurikulem, jejim vyhodnocovani
a neustdlém zkvalitfiovani. Je potfeba posilit zpétnovazebni funkce Skoly pfi sledovani a hodnoceni efektivity
vzdélavaciho procesu a vzdélavacich vysledk(. Budou konkretizovany postupy vedeni a vyuzivani pedagogické
diagnostiky k individualizaci vzdélavani, coz bude mit dopad i na snizeni podil(i odkladd skolni dochazky. Dlraz
bude kladen na spolupraci se zakonnymi zastupci v oblasti vzdélavani a vychovy déti.

e Opatreni ¢. 3 Podpora pedagogl a vedeni skoly.

Opatieni se zaméruje na zvyseni kvality pfedskolniho vzdélavani prostfednictvim podpory pedagogt. Je
nutné analyzovat obsah a zpUsob vzdélavani uciteld a fediteld MS a podpofit moznost zvy$eni pozadavku
na jejich odbornou kvalifikaci. Modernizujeme obsah pocatec¢niho vzdélavani v souladu se soucasnymi
potfebami spole¢ného vzdélavani, vzdélavani déti s OMJ, vzdélavani déti ze socio-kulturné znevyhodnéného
prostfedi. Podpora kompetence predskolnich pedagogl v dalsim vzdélavani a posileni fidici kompetence
vedoucich pracovnikd MS.

V oblasti ZvySovani kvality ve vzdélavani ve strukturalné postiZzenych regionech patti mezi hlavni kroky:

e Qpatreni ¢. 1 Komplexni podpora pro skoly v obcich s vy$sim podilem déti a Zakd ohroZenych socidlnim
vylouéenim v uréenych krajich.
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vevs

potykaji s heterogennimi kolektivy, nedostatecnym zazemim v podobé podplrnych profesi a v dlsledku
s podpradmérnymi vysledky vzdélavani, pfispét k naplnéni cile ,SniZeni regionalnich nerovnosti v dosahovanych
vysledcich vzdélavani a snizeni zavislosti vysledk(l vzdélavani na sociadlnim statusu rodiny”.

e Opatreni ¢. 2 Omezeni segregacnich tendenci v zakladnim Skolstvi.

Cilem je posileni metodické podpory zfizovatellim skol v oblasti regulace spadovosti se zamérenim

na tvorbu map a dostupnost dat o segregaci ve Skolstvi. Vy3si metodickd podpora bude zajisténa i Skolskym
poradenskym zatizenim a bude posilena jejich kontrola a revize prace v oblastech, kde se segregace vyskytuje.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023

Opatteni, ktera jsou zde uvedena, cili pfedevsim na podporu rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vsech
Urovnich skol mj. prostfednictvim dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, meziresortni spoluprace nebo
rozvoje spoluprace Skol s poskytovateli socialni prace a socialnich sluZeb za icelem multidisciplindrniho pfistupu
k socialné znevyhodnénym détem, zakim a studentdim a jejich rodinam.

Strategie socidlniho zaclefiovani 2021-2030

lako jeden ze zavainych jevl poslednich nékolika let Ize oznacit narlst rozdild, ¢i 1épe disparit, v rdmci
vzdélavaciho systému CR, a to jak v souvislosti s diferenciaci jednotlivych kol na dil¢ich stupnich vzdélavani, tak
predevsim napfi¢ jednotlivymi regiony (kraji) ¢i dalSimi jinak teritoridlné definovanymi jednotkami. Dany jev,
majici bezesporu negativni dlsledky na podminky, pribéh i vysledky vzdélavani minimalné u ¢asti déti, zaka
a studentd, lze ilustrovat na zakladé vybranych dat a indikator(. V tomto ohledu se pak jevi jako zcela nezbytné
definovat dilci cile a opatieni ke zvySeni kvality podminek a pribéhu vzdélavani v regionech ¢i na jednotlivych
Skolach vsech stupnili vzdélavani, u kterych byly identifikovany zasadni problémy a nedostatky, s cilem umoznit

maximalni rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého ditéte, zaka ¢i studenta.

Opatfreni, ktera jsou zde uvedena, cili pfedevsim na podporu rovnosti v pfistupu ke vzdélavani na vsech
urovnich skol mj. prostfednictvim dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(i, meziresortni spoluprace nebo
rozvoje spoluprace kol s poskytovateli socialni prace a socidlnich sluzeb za ti¢elem multidisciplindrniho pfistupu
k socialné znevyhodnénym détem, zakim a studentdm a jejich rodinam.

o Predskolni vzdélavani
B.4 Zasazovat se o maximalni rozvoj potencidlu vSech déti véetné rozvoje jejich tvofivosti.

Soubor opatfeni:
e Opatfeni B.4.1 — Poskytovat metodickou podporu uciteldim v MS v ndvaznosti na zmény RVP.

e Opatfeni B.4.2 — Podpora materialniho vybaveni MS pro rozvoj vzdélavani.
e Opatreni B.4.3 — Podporovat prvky polytechnické vychovy a rozvoj digitalnich kompetenci
a prohlubovani znalosti z oblasti kybernetické bezpeénosti ve vzdélavani déti v MS.

e Zakladni vzdélavani

C.3 Odstranovat v maximalni mozné mite disparity v prlibéhu a podminkach vzdélavani zak na zédkladnim
stupni vzdélavani napfi¢ regiony se zamérenim na oblasti s pfitomnosti socidlné vyloucenych lokalit

97
,KAP 1ll-Ustecky kraj“
Reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023028



»
»

W EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
*

* & ** Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Rovné prileZitosti ve vzdélavani, poradenstvi, vzdélavani déti, Zaka a studentt se specialnimi vzdélavacimi
potiebami.

G.3 Zasazovat se o maximalni rozvoj potencialu vsech déti, zakl a studentd, véetné rozvoje jejich tvorivosti
G.3.1 Podpofrit dalsi rozvoj nadanych déti, Zakd a student( a kvalitni diagnostiku nadani

Ndrodni strategie ochrany prav déti na obdobi 2021-2029

Hlavnim cilem této strategie je zajisténi kvalitniho Zivota déti tak, aby mohly vyristat v bezpecném
rodinném prostiedi a mit rovné pfilezZitosti, které by mohly vyuZit pro plny rozvoj svého potencialu.

Strategie rovnosti, zaélenéni a participace Romi na obdobi 2021-2030

Hlavnim cilem je vytvofit rdmec pro opatfeni, ktera rozvinou pozitivni zmény, jichz bylo dosazeno
v nékterych oblastech romské integrace, a pro opatieni, kterd povedou ke zvraceni negativnich trendl tam,
kde negativni trendy pretrvavaji nebo se prohlubuji. Realizace obsahu této strategie pocita s aktivni participaci
zastupcl romské narodnostni mensiny. Obcanské zplnomocnéni pfislusnikll romské narodnostni mensiny ma
vést k jejich obcanské, socioekonomické, politické, a kulturni emancipaci. Cilem je odstranéni vsech
neodlvodnénych a nepfijatelnych rozdild mezi situaci znacné ¢asti Romu a vétSinové populace, zajisténi ucinné
ochrany RomU pred diskriminaci a povzbuzeni emancipace Rom(, romské kultury, jazyka a participace Romu.
Ma proto velky vyznam pro Skolstvi a oblast inkluze.

Ve vyctu strategickych dokumentd bohuZel chybi samostatny materidl, ktery by se vénoval Zakim
nadanym. Existuje Koncepce podpory rozvoje nadani a péce o nadané na obdobi let 2014-2020, na tu vsak jiz
nenavazal Zadny dokument. PfestoZe se ve vSech vyznamnych strategickych dokumentech tato problematika
zminuje, zaslouzila by si vétsi podporu.

Narodni plan obnovy

Do dulezitych dokument( a zdrojli je rovnéz nutné zaradit komponentu 3.2. Alokovand ¢astka NPO cini
1312 878 000 K¢&. Jedna se o plan mj. zaméfeny na posileni skoly jako instituce pripravené na prdci s Zdky se
socidlnim znevyhodnénim a heterogennimi kolektivy obecné, a jako instituce zastdvajici respektované misto ve
skolské soustavé daného regionu. (...) Cilem je zvyseni skolni uspésnosti téchto Zdkda, jejich motivace k uceni
a celkovy wellbeing®.

3.1.5.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024

Tento dokument definuje opatfeni ve vzdélavani zakl se SVP. Jsou zde stanoveny problémové oblasti
v jednotlivych typech skol. Oblasti inkluze a souvisejicich problému se tykaji nasledujici:

Materské Skoly:

e Nizsi ucast déti v Usteckém kraji na predskolnim vzdélavani.

20 Narodni pldn obnovy (planobnovycr.cz)
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Nizkd efektivita dopadu povinného predskolniho vzdélavani pro skupinu déti ohroZenych budoucim
Skolnim neulspéchem ze socio-kulturné znevyhodnénych lokalit, na néz byl zamér zdkonodarcl
smeérovan.

NarUstajici podet déti s vadami feci a komunikaénimi kompetencemi obecné.

Nardstajici pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, které jsou integrované do bé&Znych t¥id MS.
Zaclenovani déti ve véku od dvou do tfi let, pro které nemaji viechny Skoly pfipraveny optimalni
persondlni a materidlni podminky (a bezpecné prostredi).

ZvySena administrativni zatéz reditel(/reditelek skol v souvislosti s inkluzivnim vzdélavanim.

Zakladni Skoly:

Vysoky podil Zaku, ktefi ukonci povinnou skolni dochazku v jiném nez 9. roéniku a predéasné odchody
ze vzdélavani.

Zvysujici se naroky na ucitele, souvisejici s vy$sim podilem z3ak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami
v béznych tfidach zakladnich skol.

Rostouci pocet 7akli s komunikaénimi problémy (nejen s vadami fedi, narlstajici pocet déti vracejicich
se do CR po dlouhodobém pobytu v zahranié&i a déti zahrani¢nich pracovnik(), poruchami chovani
a uceni.

Vysoky pocet zameskanych hodin.

Stfedni Skoly:

Vysoky podil Zak(, ktefi pfedcasné ukonci vzdélavani a vysoka absence zakud ve vyucovani.

Ustecky krajsky plan vyrovnavani pfileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim 2021-2025

Tento material je dals$im vyznamnym materidlem na drovni kraje. V oblasti Skolstvi jsou uvedeny celkem 3 cile:

Cil 8.1.: Kvalitni prace skolskych poradenskych zatizeni, v€etné zkraceni dodrzovani zakonné Ihity
na provedeni vysetieni.

Cil 8.2.: Kvalitni pfiprava a podpora viech pedagogickych profesi pti vyuce déti, Zakll a studentd se
zdravotnim postizenim.

Cil 8.3.: Kvalitni vzdélavani déti, zak( a studentll se zdravotnim postizenim s respektem vici
individualnim potrebam.

Témto cildm odpovidaji opatfeni:

Zpracovat prehled bezbariérovych stfednich Skol dle jednotlivych mist poskytovaného vzdélavani
na Uzemi Usteckého kraje a nasledné ho zvefejnit na webovych strankdach kraje.

Podporovat vsechny formy vzdélavani obéant se zdravotnim postizenim vcéetné celozivotniho vzdélavani
obcani se zdravotnim postizenim.

Vytvoreni ,Databaze pomlcek", ktera by byla uréena pro vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami.

Prostfednictvim Poradenského a edukacniho centra (PECKA) poskytovat poradenskou cinnost
znevyhodnénym osobdam a také tém, ktefi se znevyhodnénymi pracuiji.
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KAP 2 — Evaluace KAP 2

V Evaluacni zpravé je problematika rfeSena v bodé 3.4.3 v Obecné priorité Ill ,Spole¢né vzdélavani“
v Obecném cili 4 Vytvofit priznivéjsi podminky pro Uspésné vzdélavani déti a zakd a studentl v hlavnim
vzdélavacim proudu. V KAP Il zahrnovala obecna priorita problematiku inkluzivniho vzdélavani. Tato oblast je
hodnocena jako méné dllezita, je jeji feSeni nezbytné a to predevsim kvdli socidlnimu sloZzeni a postaveni
regionu v ramci CR.

Naplfiovani obecného cile probihd v ramci projektu IKAP B2. V bodé 3.5 Vyhodnoceni stanovenych
priorit — Zavéry pro obdobi KAP IIl jsou uvedeny klady a zdpory k uvedené priorité se zamérenim na spolecné
vzdélavani.

Klady:

e disponibilita Skol s didaktickymi a kompenzacnimi pomUckami pro praci se zaky se SVP,
e individualni pristup,

e lepsi spoluprace skoly se zakonnymi zastupci,

e lepsi komunikace se SPZ tykajici se obsahu doporudeni s ohledem na moznosti $koly,

e nizkd metodickd podpora ze strany MSMT,

e nedostatek specialnich pedagogt a psychologd,

e nezadjem rodicud tzv. problémovych zaka,

e nedostatek didaktickych pomUcek pro 7aky na 2. st. ZS a SS,

e nastavovani podplrnych opatieni persondlniho charakteru v pribéhu skolniho roku (nedostatek
volnych asistentl pedagoga na pracovnim trhu),

e chybéjici prostory pro odborné ucebny s bezbariérovym pfistupem,

e chybéjici prostory pro individualni praci se Zaky se SVP (2. st. 2§ a SS),

e nebezpedi syndromu vyhoreni,

e nardst Zakl s poruchou chovani (psychiatrické diagnozy).

3.1.5.5 ZJISTENIi ZISKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z jednani se cleny platformy. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejcetnéjsim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky ¢. 30.

Tabulka ¢. 30: Problémy, pric¢iny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP a na ty
navazujici navrhy opatieni

Problém Pricina Cil (potfeba)

Zaci se specialnimi vzdélavacimi

potfebami — u Zakl s poruchami . . i o
o o Financ¢ni ohodnoceni odbornika. .

chovani — nedostatek odbornikd, sité SVP.

mezera u psychiatrickych diagnoz.

Pozice etopeda na Skolach, rozsireni
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Zdravotné postizeni — nedostatecna
znalost absolventd VS, jak
s détmi/zaky/studenty pracovat.

Zdravotné postizeni — chybi ¢asovy
prostor pro kazdého Zaka.

Zdravotné postizeni — ZS — vice 74k
se zdravotnim postizenim v jedné
tridé.

Socialné znevyhodnéni — chybi
zapojeni rodica.

Zdravotné znevyhodnéni — neni
definovana odpovédnost osoby, kterd
ma takové dité "v péci" — chybi pravni
opora, nedostatek ¢asového prostoru
individualni intenzivni péce, kolize

v legislativé.

Odlisny matersky jazyk (kulturné
znevyhodnéni) — Z5 — vysoky pocet
zak( v nékterych skolach, omezeni
doporuceni SPZ personélni podpory
Zakam s OM.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Na pedagogickych Skolach jsou
studenti vzdélavani vice teoreticky,
nemaji dostatek metodickych
predmét. Také hodiny praxe nejsou
v dostatecné vysi. Pokud by dochazeli
na praxi pravidelné a ¢asto, mohli by
vykonavat praci "asistenta" a rychleji
pochopit pedagogické uméni.

Vysoké pocty Zaku ve ttidach jsou
pri¢inou prepracovanosti pedagogQ,
jejich vzdalovani se od Uspésného
prabéhu vzdélavani. Pokud ve tridé
bude max. 20 déti, ma pedagog
moznost lépe reagovat na projevy
poruch chovani déti, ma ¢as na
konzultace s odborniky a spolupraci s
ostatnimi uciteli. Ve vyhlasce se rika,
Ze max. pocet zakul ve tfidé se snizuje
dle poctu zakal s PO, ale kdyZ se
pocitaji primérné pocty zaka ve tridé
treba kvlli PHmax — tak se tyto
odpocty nezohledniuji.

Vysoky podil Zak( se SVP, ¢asto
organizacné nelze zajistit jejich
rovnomeérné zastoupeni

v jednotlivych tfidach.

Rodice nespolupracuji se skolou,
OSPOD. Vysoky pocet vyloucenych
lokalit, velka finanéni naroénost
podplrnych opatreni.

Nutna spoluprace MSMT a MZ,
vytvoreni pravni opory

pro zaméstnance, ktefi budou napf.
podavat détem léky.

Velka finanéni naro¢nost podplrnych
opatreni.
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Casnéjsi profilace studenta,

vyssi pocet absolventll motivovanych
k dlouhodobéjsi

praci ve skolstvi. Vice praxe studentd
jiz od 1. ro¢niku. Zohlednéni
problematiky v u¢ebnich planech
pedagogickych fakult.

Snizeni primérného poctu zakl
ve tfidach.

Asistent pedagoga stanoveny PHmax
jako ve specialnich skolach (pokud by
tim nedoslo k omezeni poctu
asistentd pedagoga).

Motivace ke spolupraci se skolou.
Odstranéni socialné vyloucenych
lokalit (neni v kompetenci skolstvi).

Spole¢na metodika MZ a MSMT,
zakonna Uprava péce ve skole.

Neomezovat SPC v jejich
pravomocech, pokud Zak (a zejména
jeho ucitel) personalni podporu
potfebuje, necht ji dostane.
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Nadani 7aci — Z5 — u¢itelé zatim
neumi pracovat s témito zaky
a identifikovat je.

Rodice — Spatna komunikace, chybi
nastaveni jasnych pravidel, ktera
musi dodrzovat obé strany.

Nestatni neziskové organizace

v oblasti socidlni péce, ale i dalSich
mimoskolnich aktivit — velka ¢ast
organizaci je zamérena pouze na
romské Zaky.

Nestatni neziskové organizace

v oblasti socialni péce, ale i dalSich
mimoskolnich aktivit — v nékterych
organizacich neznalost praxe (plati
obecné).

OSPOD pfi reseni problém (napft.
zaskolactvi) — skoldm chybi zpétna
vazba.

Ze strany zfizovatell — maly zdjem
o jednotlivé konkrétni Skoly.

Péce o dusevni zdravi déti/zaka.

Pedagogicti pracovnici — dusevni
hygiena — projekty a dotované
programy pro celé sborovny —

teambuildingy zamérené na prevenci

syndromu vyhoteni, péci o vlastni
dusevni zdravi.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Nadani zaci dobre pracuji ve vékové
smiSenych skupinach. Tento druh
aktivit na Skolach témér chybi, obc¢as

se realizuje v ramci projektovych dn(.

Vyjimku tvofi jednotfidky.

Vysoky pocet zakd ve tFidé,
nedostatek Casu, nezdjem nékterych
rodica.

Prioritni podpora ze strany statu.

Nedostatek odbornych pracovnik.

Nedostatecnd spoluprace OSPOD se
Skolami (neplati obecné).

Velikost obce, zdjem politik(.

Maly zajem rodicl o své déti,
nedostatek ¢asu na vychovu

a spolecné traveny cas, financni
problémy v rodiné, socialné slabé
rodiny.

Nedostatec¢na nabidka kvalitnich
programu.
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Zlepsit pFistup k témto zakim
zkvalitiovanim svého vzdélavani.

Nastaveni jasné fungujici spoluprace
na partnerské i neformalni drovni.

Zaméreni na vSechny, ktefi pomoc
potrebuji.

Zkvalitnit vybér pracovnika.

Zména legislativy.

Spolupracovat pfi vybéru s kandidaty
na reditele skol; vysvétlit procesy,
které se poji s vedenim instituce

za Ucelem generacni vymény

a predevsim moznych nahrad

na téchto pozicich do budoucna.

Prevence — zaméfit se na ohrozené
déti na skole.

Proskoleni co nejvyssiho poctu
sboroven.
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V oblasti spole¢ného vzdélavani —
chybi dostatecna kvalitni nabidka,
¢asova narocnost.

Prechod 74kt MS-ZS ve spolupréci
s rodi¢i — u MS mnoho déti s odklady.

Prechod 74kt MS-ZS — spoluprace se
Z8 — selhavani pfi nastupu do $koly.

Prechod 74k Z5-SS ve spolupraci
s rodi¢i — rodice hlasi déti na SS, i kdy?
na to nemaji schopnosti.

Zakon o pedagogickych pracovnicich
- Z8 — ukotveni pozice $kolni
psychologa, skolniho specidlniho
pedagoga, koordinatora inkluze

a kariérového poradce, pripadné
etopeda, socialniho pedagoga.

Provadéci vyhlasky (pro M5, z5, S§,
SPZ) — dostate&né nezajistuji
individualni pfistup.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Odbornici jsou vytizeni jinou ¢innosti
a je jich zatim jesté nedostatek (chybi
praxe).

Naroky na dité — neuspéch pfi

zahajeni PSD.

Depistaz, diagnostika.

Vysoké naroky rodic.

Nejsou v zakoné o pedagogickych
pracovnicich.

Vysoké pocty déti/zakl ve tridach.
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Vzdélavat: metody a formy prace,
formativni hodnoceni, individualizace
a diferenciace vyuky, tandemova
vyuka.

MS — odklady pouze v nezbytnych
pfipadech.

Kvalitni prace vychovného poradce,
vyuZiti podpurnych nastrojl

k diagnostice i k uréeni osobnich
preferenci Zaka.

Metodicka pomoc, spoluprace s PPP.

Zakotvit v zakoné.

Uprava poctu déti/zaka
ve vyhlaskach.
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3.1.6 PODPORA MATEMATICKE GRAMOTNOSTI

3.1.6.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Matematicka gramotnost je v soucasnosti nejcastéji definovana jako urcitd schopnost jedince poznat
a pochopit roli, kterou hraje matematika ve svété, délat dobre podlozené Usudky a proniknout do matematiky
tak, aby spliovala jeho Zivotni potieby jako tvofivého, zainteresovaného a premyslivého ¢lovéka.

Stdle Castéji tedy matematickou gramotnost chapeme ne jako vyuku matematického obsahu, ale jako
vyuziti metod, které matematika pouziva v jakékoliv situaci i mimo svét Cisté matematiky. Definovani
matematické gramotnosti mdZeme rozéifit o aspekty, které se projevuji p¥i procesu jejiho rozvoje. Ceska $kolni
inspekce stanovuje identifikovatelné a kontrolovatelné projevy ziskdvani matematické gramotnosti.

Je to predevsim projevena radost z poznani, z vyfeseni problému, pochopeni pojmU a vztahu mezi nimi.
Tato radost indikuje sebevédomi, pohodu a Uspéch jedince, dale pak chut k dal$imu uceni a dalsim vyzvam. Dalsi
aspekt souvisi s matematickym obsahem a jazykem matematického popisu jevl. Tato schopnost pak limituje
hloubku porozuméni problému a také schopnost Uspésné studovat matematiku a dorozumivat se o feseni
ve spoluprdci s ucitelem ¢i spoluzaky pfi skupinové préci. Dalsi dva aspekty matematické gramotnosti na sebe
navazuji. Jednim z nich je kddovani informaci manipulativnimi a badatelskymi metodami objevovani spoleé¢nych
rysU jevl a zakonitosti. Druhy pak naznacené zakonitosti zobecriuje a abstrahuje. Nemusi vZdy jit o vyzkoumani
celého tématu, ktery matematice trval spoustu let, ale dil¢ich obecnych informaci napf. komutativnosti scitani,
tedy Ze 5+2 je to samé jako 2+5. Matematika jako takova je model reality. Zaci s rozvinutou gramotnosti by méli
mit schopnost argumentovat sva reseni, tvofit priklady, protiptiklady a modelovat feseni. Chyba je pozitivni
soucasti pri kazdé tvofivé Cinnosti, v rané fazi jakékoliv kognitivniho procesu, schopnost objevit chybu, poucit se
z ni, vytvofit z ni nechybové feseni patfi do jakéhokoliv pozndvani pfi upevnovani uciva, tedy i do rozvoje
matematické gramotnosti. Poslednim aspektem pak je schopnost argumentace eliminace chyby ve spravné
feseni at jiz sobé samotnému ¢i v mensich pracovnich skupinach.

V pfipravované velké revizi RAmcovych vzdélavacich programl matematickd gramotnost spole¢né
s gramotnosti Ctenarskou ziskdvaji podstatné vyssi dllezitost nez v dokumentech predchozich. Z metodiky
vzdélavaci oblasti Matematika a jeji aplikace se dostava spolecné s klicovymi kompetencemi na droven cill
vzdélavani.

3.1.6.2 VLASTNI ZKUSENOSTI S DANOU OBLASTI INTERVENCE

Ustecky kraj se ve své projektové &innosti pravidelné vénuje rozvoji gramotnosti véetné gramotnosti
matematické. | kdyz gramotnosti byly v projektovych vyzvach nepovinnymi oblastmi intervence, krajské projekty
moznost zaradit je do projektu dlouhodobé vyuZivaji. To se stalo v projektech Pfirodovédné vzdélavani
a Technické vzdélavani, ale predevsim v projektech IKAP A | — Systémové reseni — Motivace vzdélavani pedagogl
a IKAP | B — Cilend podpora kol pfi plnéni KAP | a v dalsSim obdobi Podpora polytechnického vzdélavani
a gramotnosti IKAP A |l a Podpora Uspésnosti ve vzdélavani v Usteckém kraji IKAP B 1.

V téchto projektech byl rozvoj matematické gramotnosti zak(i zaméfen na cilovou skupinu uditell
matematiky, nejdrive stfednich Skol, pozdéji vSech stupni Skol a také pracovnikl volnocasovych aktivit,
predevsim pedagogl technickych klubl. Byla vytvofena skupina angaZovanych uditelt z cca 35 skol, které
poznatky ziskané v projektu predavali dale pedagogiim z jejich vlastnich ¢i okolnich Skol. Formou predavani
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zkuSenosti byla organizace letnich a zimnich skol, setkdvani odborné metodické skupiny, vyjezdy mobilniho
centra kolegiadlni podpory, puj¢ovani pomdicek, sdileni prikladi dobré praxe (v diskuzich ale i v psanych
prispévcich) a veletrh vzdélavani. Od pocatecniho pasivniho pfijimani poznatkd uditeli dochazelo postupné
k aktivnimu pfistupu uciteld pti sdileni zkuSenosti tak, Ze byla vytvofena oteviena skupina pedagogli podobného
pedagogického nazoru a vyuzivani stejnych didaktickych pravidel. Tito pedagogové pak mohou pokracovat
ve sdileni s dalSimi svymi kolegy. Aktivity pro ucitele matematiky byly Uspésné, rozvoj matematické gramotnosti
je ale nutno rozsifit i mimo pedagogy matematiky a také o ucitele 1. stupné a predskolniho vzdélavani.

3.1.6.3 ANALYZA POTREB NA SKOLACH V USTECKEM KRAIJI
Hodnoti rozvoj matematické gramotnosti podle posunu jednotlivych Skol pomoci série dotaznikovych Setfeni.

V nejvyssi mife jsou vykonavany aktivity patfici do zakladni Urovné. V této urovni probiha rozvoj
matematické gramotnosti v ramci vyuky matematiky. Ve vysoké mife jsou vykondvany také aktivity mirné
pokrocilé Urovné, ve které je rozvoj matematické gramotnosti realizovan prostiednictvim dilcich aktivit.
Pfi hodnoceni predpoklddaného posunu v oblasti rozvoje matematické gramotnosti planuji skoly rozvoj ¢innosti
predevsim v rdmci pokrocilé drovné, ¢imz deklaruji zajem o ucelené pojeti zaclenéni matematické gramotnosti
do vyuky.

V oblasti rozvoje matematické gramotnosti v Ceské republice by $koly nejéastéji potiebovaly podporu
rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vSemi predméty, finan¢ni podporu pro mozné plleni hodin matematiky
a vyukové materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi. Dale jako
nedostatecnou a nesystematickou hodnoti feditelé skol nabidku dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
predevsim vyuzivani informacnich technologii, také chybi podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic
vsemi predmeéty, prostiedky pro personalni zajisténi konzultacnich hodin pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potifebami a vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s béZznym Zivotem a budouci profesi.

Velkym problémem SOS jsou pred¢asné odchody ze vzdélavaciho systému. | na tento problém pdsobi
nedostatecné rozvinutd gramotnost, predevsim ctenafskd a matematicka. Ta zpUsobuje neporozuméni,
nepochopeni vyukového tématu, zaziti nedspéchu a snizeni motivace k dalSimu vzdélavani.

Skolni akéni plany (SS a VOS)
Mezi nejéetnéji zvolené typy potfeb samotnymi Skolami v oblasti matematické gramotnosti jsou:

e Nakupy, prostory: Zajistit finance na nakup ucebnich pomucek, materiall — 15x.

e Rozvoj, $koleni PP: Realizovat vzdélavani pedagogl v matematické gramotnosti (od MS po VOS) = obsah
— 24x; V oblasti didaktiky rozvoje matematické gramotnosti = forma, metody — 24x; Finan¢ni gramotnost
—14x.

e Spoluprdce PP, aktivity, Cinnosti: Zajistit multioborovou prostupnost — 21x; Inovovat SVP —
prostfednictvim komplexniho rozvoje jednotlivych slozek matematické gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi
predméty poskytovat zakim védomosti a dovednosti potifebné v praktickém Zivoté — 10x.

e Ve vyuce: Projektové dny — 13x; Finan¢ni gramotnost — 9x.
e Nad rdmec vyuky: Extrakurikuldrni aktivity v MG — doucovani, konzultace,... — 8x.
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Zvolené moznosti v potfebdach skol jsou v naprostém souladu s doporucenimi krajskych metodikd KAP
a doplfiuji tak redlnou situaci o potfebnd data ze vzdélavaciho systému v Usteckém kraji.

3.1.6.4 VYSLEDEK ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

Matematicka gramotnost se objevuje ve vSech podstatnych skolskych dokumentech na narodnii krajské
urovni. Celonarodni strategické dokumenty (predevsim ty nejnové;jsi) ji uvadéji komplexné s jasnym vymezenim
a usazenim do kontextu vzdélavaci politiky. V krajskych dokumentech se také vyskytuje pomérné ¢asto, ale zatim
spise izolované vzdy ve spojeni s konkrétni feSenou problematikou.

3.1.6.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

Definuje gramotnosti jako predpoklad k Uspé&Snému celoZivotnimu vzdélavani a k zaziti uspéchu ve skole
i v pracovni ¢innosti. Vymezuje s uvedenim silné provazanosti ¢tenarskou, matematickou a pfirodovédnou
gramotnost.

Dlouhodobé trendy vedou k nutnosti transformovat nejen vzdélavaci prostiedi, ale také vzdélavaci
obsahy i zplsoby jejich predavani. Vzdélavani ve smyslu prace se znalostmi se zaméfuje méné na jejich
memorovani a soustfedi se vice na jejich pochopeni, vyuZiti a vzajemné provazani, rozvoj gramotnosti
a zvySovani kompetenci.

Ucitelé se zaméfi se rovnéz na naro¢néjsi ukoly vyZadujici hlubsi porozuméni a praktickou aplikaci a také
na schopnost zaka spolupracovat a hledat spole¢na reseni.

3.1.6.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020 - 2024

Vyjadfuje se k rozvoji matematické gramotnosti jak ve své analytické Casti, tak i v ¢asti navrhové.
V predskolnim vzdélavani je jednim z definovanych problémi nedostatecna znalost Ci orientace pedagogickych
pracovnikl MS v novych vyukovych metoddach aktivizujicich rozvoj digitalnich a matematickych dovednosti 7aka.
V zakladnim vzdélavani pak jako problémové oblasti vedle dalSich DZ uvadi: Neuspokojivé a zhorsujici se vysledky
zakll ve cCtenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti a také nedostatek aprobovanych ucitelll
matematiky a prirodovédnych predmétl. Podobna situace je i na stfednich, predevsim odbornych skolach, kde
absenci odborné zpUsobilych ucitelll povaZzuje dokument za ohroZeni vyuky vseobecné vzdélavacich predmétd,
zejména: fyziky, informatiky, matematiky a anglického jazyka. V navrhové ¢asti pak dokument akcentuje:

e zvyseni kvality predSkolniho vzdélavani se zaméfenim na podporu vedeni $kol a vybrané gramotnosti-
matematické, digitalni a polytechnické;

e nutnost realizace DVPP se zaméFenim na vedouci pracovniky MS a jejich kompetence;

e potieba podpory spoluprace a vzajemné informovanosti mezi materskymi a zakladnimi Skolami;

e nutnost realizace aktivit na podporu digitalni a matematické gramotnosti;
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e realizace aktivit zamérenych na budovani pozitivniho vztahu k technice, ale také prirodé a posilovani
kreativity a manualni zrucnosti déti;

e zachovani realizace aktivit na podporu matematické gramotnosti realizovanych v rdmci projektu IKAP
a ¢innost pracovnich skupin pro rozvoj matematické gramotnosti v rdmci projektd MAP.

Regionalni inovacni strategie 2020 (RIS 2019)
V regionalni inovaéni strategii Usteckého kraje se hovoti o technickém a matematickém vzdélavani.

Ve vyvoji podilt obyvatel s ukoncenym tercidlnim vzdéldnim, tzn. na vyssich odbornych Skoldch, vysokych skoldch
a univerzitdch, se projevuji pozitivni zmény. ... Podil studenti prirodnich véd, matematiky a informatiky klesal,
v poslednich letech se tento trend poklesu prakticky stabilizoval. Konstantni je pocet studentt v oborech techniky,
vyroby a stavebnictvi.

Ustecky kraj se svoji vzdélanostni a socialni strukturou obyvatelstva, ekonomickym zaméienim
a aktudlné startujici zménou ekonomiky, dosahuje ve srovnani 7dkd dle regiond CR ale iv mezindrodnim
srovnani stale Spatnych vysledk(. Kromé vlastnich vzdélavacich obsahl pfedevsim v matematické, ¢tenarské
a pfirodovédné gramotnosti. Gramotnosti ve shodé vsech didaktik( tvori predpoklad pro dalsi rozvoj jedince
a jeho celozZivotni uceni. To znamena, Ze kromé dalSich oblasti musi byt rozvoj ¢tenarské a matematické
gramotnosti jednou z priorit vzdélavaci politiky kraje.

Priority rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji (2019/2020)

Dokument uvadi: Vzhledem k océekavanym zméndm ve spole€nosti souvisejicimi s prudkym
technologickym rozvojem, zejména v oblasti digitalizace a tzv. fenoménu 4.0, je potfeba podporovat ¢tenarskou,
digitalni a matematickou gramotnost déti jiz od pfedskolniho vzdélavani.

KAP 2 - Evaluace KAP 2

V Evaluaéni zpravé je problematika rfeSena v bodé 3.4.1 v Obecné priorité | ,Gramotnosti“ v Obecném
cili 1 Podpofit gramotnosti déti, Zak( a student( jako zaklad pro jejich dalsi rozvoj a podpofit specifické aktivity
s cilem zlepsit vysledky pfi ukoncovani vzdélavani. Prvni obecna priorita zachycuje témata, ktera v KAP byla jako
nepovinna a zahrnuje ¢tenarskou, matematickou a digitalni gramotnost.

Naplriovani obecného cile probihd v rdmci program( IKAP A2. V bodé 3.5 Vyhodnoceni stanovenych
priorit — Zavéry pro obdobi KAP Il jsou uvedeny klady a zapory k uvedené priorité se zamérenim na gramotnost.

Klady:

e Vyborné funguji vytvofené odborné metodické skupiny na matematickou, &tenarskou i digitdlni
gramotnosti, které vedou krajsti metodici.

e Z4ajem o vzdélavani ze strany PP postupné narUstd, predevsim zdjem o letni Skoly a zimni Skoly.

e Je vytvorena funkéni sit pedagogll a roste zajem o mobilni centra kolegidlni podpory a vzdélavaci
veletrhy.

e Situace spojenad s pandemii covid-19 ptinesla nova feSeni realizace nékterych vzdélavacich aktivit
a to v prenesené formé v online prostredi.
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e Spatnd komunikace mezi vedenim 8kol a ugiteli ve vztahu k podpore jejich vzdé&lani (uvoliovani ze $koly).
e Nizky zdjem o vytvorenou pljéovnu pomlcek ze strany PP (obtéZuje je si pro pomducku i pfijet, ackoliv

jeji ptjceni je zdarma).

e Stale chybi dostatek PP se znalosti jak podporovat matematickou, ¢tenarskou a digitalni gramotnost.

e Situace spojena s pandemii covid-19 ztiZila realizaci nékterych aktivit a snizila zdjem o nékteré aktivity

z dGvodu bezpecnosti zdravi.

3.1.6.5 ZJISTENI ZISKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy z jednani se cleny platformy. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejéetnéjSim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky ¢. 31.

Tabulka ¢. 31: Problémy, pficiny identifikované v ramci Setfeni provedeného pf#i realizace KAP a na ty

navazujici navrhy opatieni

Problém

Negativni postoj velké ¢asti zak
k matematickému obsahu

a principim matematického
uvazovani.

PfiCina

Matematika ma vysokou kognitivni
narocnost a vysoky stupen abstrakce.

Matematicky obsah neni ¢asto
predkladan s jeho uplatnitelnosti, Zaci
nevédi, k cemu kompetence ziskavaji.

Nedostate¢nd hloubka porozumeéni, Zaci
v raném stadiu uceni ziskavaji
miskoncepty, které ovliviuji jejich dalsi
uceni.

Z kompetenci MG se dlraz klade

na matematické uvazovani, uzivani jazyka
matematiky, vyuzivani matematickych
pomucek a nastroju, chybi matematicka
komunikace mezi Zaky, matematické
modelovani a matematicka argumentace
a samostatné vymezovani probléma.

Z obsahu témér chybi prace s neurcitosti.

Nizka spolecenska prestiz matematiky,
vnimani matematiky u rodicd a vefejnosti
jako nepotiebného ,strasaka“.
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Cil (potieba)

V DVPP a dalsich akcich pro pedagogy
potteba presvédcovat ucditele, aby v
hodindch matematiky:

o kladli dlraz na hloubku porozuméni
matematiky, pfedstavovali
matematiku jako fungujici systém,
kde spolu jednotlivé ¢asti souvisi.

o kladli dlraz na praktické uplatnéni
uciva v praxi, na radost zaku
z objevovani a ze zvySovani jejich
logického potencidlu.

Zlepsovat PR matematiky i pomoci

modernich komunikacnich

prostfedkd (sité, blogy, influence).

Iniciovat a podporovat zarazeni

matematické gramotnosti do

zajmového vzdélavani (krouzky
matematiky, technické kluby,
druziny,...).
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Spatny pocit 7ak@ a uditele
z hodin matematiky, zaci se neciti
dobre.

Spatné vysledky 7aki Usteckého
kraje absolutné i relativné

ve srovnani regiond CR

i v mezinarodnim srovnani.
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Nékdy jde jen o nesoulad vzdélavacich
pozadavku s aktualni vyvojovou Urovni
zaka.

Nedostate¢na hloubka porozuméni, zaci
v raném stadiu uéeni ziskavaji
miskoncepty, které ovliviuji jejich dalsi
uceni.

Spatné klima v hodinach matematiky, Zaci
se neciti dobfe, nezazivaji uspéch.

Chybi matematické argumentovani, prace
s chybou, spoluprace na reseni problému.

Osobnost ucitele matematiky je vnimana
jako rigidni, coZ eliminuje ziskani si zaka
pro tento obor.

Nizka spolecenska prestiz matematiky,
vnimani matematiky u rodicd a vefejnosti
jako nepotifebného strasaka.

Nizka vzdélanostni skladba obyvatel UK.
Velké mnoZstvi zZaka Zije v nepodnétném
prostiedi, Spatnd spoluprace Skoly

a rodiny.

Nizka uUroven ¢tenarské gramotnosti,
porozuméni psanému textu je
predpokladem porozuméni
matematického problému.

Nesoulad mezi tim, co uc¢ime
a co testujeme.

Obsah uciva a zplsob preddavani skolami
je Casto zastaraly, neodpovida
pozadavkim zadavatele a strategickym
dokumentim.
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Potifeba dovybavit ucitele v soucasné
Skolni psychologii a moderni
pedagogice. Pfi setkanich ziskavat
ucitele pro nové zplsoby vyuky
(tandemova vyuka, zapojeni
odbornik(, badatelstvi,
dramatizace...).

Potieba spolupracovat a metodicky
podporovat feditele skol pfi fizeni
DVPP, Wellbeingu, klimatu pozitivni
podpory a rovnych pfileZitosti Zakua
umoznit sdileni pfikladG dobré praxe.
V krajskych projektech a v DVPP

v kraji podporovat ptiklady dobré
praxe, sdileni zkusenosti a inspiraci.
Pti setkanich motivovat ucitele

pro vyuku matematiky v jiném
prostiedi nez v kmenové ucebné
(pfiroda, exkurze, IT uéebna) a také
pro vyuku netradi¢nimi metodami
prace. Zvlastni zietel ve vztahu zaka
k matematice vénovat prechodu zak(
z 1. st na 2. st. Z§, kdy se zvy$uje
abstrakéni naroc¢nost vyuky.

Podporovat a rozsifovat spolupraci
regiondlnich skol a UJEP, aktivné
podpofit systémovou spolupraci mezi
UJEP a dalSimi védeckymi

a inovacnimi institucemi v kraji.
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Nizka a nesystematicka podpora
rozvoje matematické gramotnosti

vsech stupnl skol na drovni tizeni
vzdélavaciho procesu.

Absence systémového pfistupu

k rozvoji matematické
gramotnosti v jinych predmeétech,
absence synchronizovaného
pfistupu ke gramotnostem na
urovni skoly.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Chybi metodické a didaktické materialy
rozvoje matematické gramotnosti
v nematematickych pfedmétech.

Matematicka a ¢tenafska gramotnost
jsou vnimany oddélené, chybi
synchronizované metodické a ucebni
materidly.

Nizka synchronizace rozvoje
matematickych kompetenci zakud pfi
prechodu z MS na Z8.

Katastrofalni Uroven matematické
gramotnosti 7ak{ pfi prechodu ze Z8§
do prvnich roénik{ uériovskych SOS.

Koordinace matematické gramotnosti
v didaktické m managementu neni
vyZadovana, predmétové komise Ci
didaktici predmétl malo spolupracuji.

Rozvoj matematické gramotnosti je bran
jako ukol vyucujicich matematiky,
Ctenarskd gramotnost pak vyucujicich
Ceského jazyka.

Mnozi ucitelé z kurikularnich dokument(
zohlednuji jen obsah vzdélavani jejich
predmétd, obecné cile vzdélavani a
budované kompetence nejsou
reflektovany.

Odborna tymova spoluprace mezi uciteli
je budovana pomalu, mnozi pedagogové
ji neprikladaji vyznam.

Tymova spoluprace mezi uciteli je
pretizena mnoha ukoly, zfizeni
koordinatora MG je povazovano za dalsi
zbytecnou nutnost.

110
, KAP 111-Ustecky kraj“

X

Potfeba metodickych materiall

pro ucitele Z5, SS o uplatnitelnosti
matematiky ve Skolnich predmétech
a vredlném Zivoté.

Potfeba metodiky pro ucitele

s inspirativnimi priklady propojeni CG
a MG.

Spolupracovat a metodicky
podporovat reditele kol pfi fizeni
DVPP, Wellbeingu, umoznit sdileni
prikladd dobré praxe.

| v nasledujicim obdobi je potifebné
realizovat obdobné aktivity jako

v IKAP 1l, pfedevsim letni a zimni
Skoly, setkavani odbornych
metodickych skupin a vyjezdy MCKP.
V krajskych projektech a v DVPP

v kraji podporovat ptiklady dobré
praxe, sdileni zkusenosti a inspiraci.

Potfeba spolupracovat a metodicky
podporovat feditele Skol pfi
managementu skolnich tym.
Inspirovat a plsobit na feditele skol,
aby byl rozvoj MG na jejich Skole
koordinovan a fizen.

Podporovat vzdélavani PP

v teambuildingu, ve spolupraci
malych skupin, v mentoringu

a koucinku.

Podporovat vzdélavani celych
sboroven, ¢i odbornych skupin

ve Skole napft. v rozvoji MG zaka.

Do DVPP a akci s pedagogy zafazovat
moznosti jiného nez sumativniho
hodnoceni zZakl a kladné motivace
k vyuce.
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Nedostatec¢né vyuzivani
modernich vyukovych metod
(motivujicich a podporujicich
vlastni aktivitu Zaka).
Nedostatecné vyuziti
informacnich technologii

ve vyuce.

* 5

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ucitelé ¢asto odmitaji moderni metody,
nechtéji ménit své navyklé pristupy.

Nové postupy a metody jsou leckdy
povazovany za zdrzujici od probrani
obsahu predmétu, jako nejrychlejsi je
hodnocen frontalni vyklad.

Informacni technologie slouzi k usnadnéni
numerickych vypoctl nikoliv

k modelovani a experimentovani Ci

ke komunikaci.

Ve druhém a tfetim stupni prevazuje
pfisné sumativni hodnoceni, formativni
hodnoceni téméF chybi.

Ucast na DVPP je kratkodobd, ucitelé si
vybiraji nahodile, neni systematicky
budovédno vzdélanostni portfolio.

V oblasti matematické gramotnosti
vlastné neexistuji vzdélavaci cykly

pro pedagogické vzdélavani, chybi systém
kariérniho rdstu uciteld.
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Spoluprace a metodicka podpora
rediteld Skol pfi tvoreni, Fizeni

a hodnoceni systému DVPP ve Skole.
Pti setkanich ziskavat ucitele pro
nové zplsoby vyuky (tandemova
vyuka, zapojeni odbornikd,
badatelstvi, dramatizace...).

Pti Skolenich a setkdvanich pedagogl
inspirovat pro vyuzivani komplexnich
vzdélavacich aplikaci nejen pfi
distan¢ni vyuce, pfi elektronické
spoluprdaci zaku, ucitell, rodi¢l volit
cloudova feseni.

Pti Skolenich a setkdvanich pedagogu
inspirovat pro vyuzivani
matematického systému jako napf.
Geogebra, podporovat vyuZziti
algoritmickych objektovych
programd.
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3.1.7 PODPORA CTENARSKE GRAMOTNOSTI

3.1.7.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Pojem Ctenaiska gramotnost je mezi odbornou pedagogickou verejnosti bézné pouzivan, nikoli vsak
reflektovan. PfestozZe existuje mnoho definic tohoto terminu, vSechny se shoduji na tom, Ze ¢tenarsky gramotny
¢lovék neni pasivnim ¢tenarem textu, ale text dokaze aktivné vyuzit pro svij osobni, studijni, pracovni i ob¢ansky
rozvoj a k dosaZeni vlastnich cild dle aktudlni situace a potteby. Ctenaiskou gramotnost tak nelze zaménovat ¢i
rovnat se ¢tenim, které je jejim nastrojem, nikoli vysledkem, nebot ¢teni je druhem recové ¢innosti spodivajici
v identifikaci psaného slova. U techniky c¢teni se hodnoti sprdvnost, plynulost, vyraznost, rychlost apod.
Ctenarska gramotnost viak sleduje jiné cile, zakladni z nich uvadime dale v textu.

Zcela ptirozené se predpoklada, a také se tak déje, Ze metody smérujici k rozvoji ¢i posileni ¢tenarské
gramotnosti jsou nejvice zafazovany do vyuky jazykl, zejména materského. Tento predpoklad opakované
dokladaji $etfeni CSI, ktera také upozorfiuji na minimalni (nebo velmi nizké) Grovné naro&nosti pfi praci s textem
v matematice a pfirodovédnych oborech.

Pokud se blize podivdme na jednotlivé aspekty utvarejici ¢tenarskou gramotnost jako soubor schopnosti
a dovednosti, pak zjistime, Ze je nedilnou soucésti téméf viech v CR vyucovanych pfedmétech. Mezi ty zékladni
naleZi schopnost porozumét textu, schopnost jej vyuZit a také Ucelné vyhledat, kriticky posoudit a vyvodit zavéry,
reagovat na text a interpretovat jej. Z tohoto vyctu je zfejmé, Ze ¢tendiskd gramotnost Siroce presahuje hranice
predmétu Ceského jazyka a nesporné patfi do vSech pfedmétd, véetné informatiky, nebot textem rozumime
nejen text tiStény, ale stdle castéji digitalni, v€etné tabulek, grafi, map apod. Je také nutné zohlednit fakt, ze
stdle klesd zajem zZak( o Cetbu jako zplsob traveni volného casu, a tak vime, Ze po ukonceni stfedniho vzdélani
se vétsina zakl po zbytek svého Zivota nebude potkdvat s texty beletristickymi, ale naopak s texty odbornymi
a administrativnimi. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je zcela zasadni zafadit metody rozvoje ¢tenarské dovednosti
zejména do nejazykovych predmét(, véetné odbornych.

Pokud mame dosahnout toho, Ze ¢tenarské strategie budou pouZivany prakticky ve vsech predmétech
zakladnich a stfednich Skol, pak je nutné, aby skoly zacaly k rozvoji ctenarské gramotnosti pristupovat systémové
a koncepé&né napfic véemi stupni vzdélavani. Skoly sice oproti pfedchozimu Setfeni P-KAP uvadéji, Ze pristupuji
k této problematice systémovéji, ale dle Setfeni CSI pouze na zlomku $kol miéZeme hovofit o skuteéné cilené
strategii zakotvené (a skute¢né naplfiované) napt. v SVP &i jiném $kolnim dokumentu. O tomto také svédéi
mezinarodni testovani PISA, ve kterém Zaci Usteckého kraje opakované dosahuji velmi $patnych vysledka.
Spatné vysledky viak nepadaji pouze na bedra $kol, nebot mezi faktory ovliviiujicimi urovef ¢tenarské
gramotnosti kromé zplsobu vyuky, didaktickych a metodickych prostfedkl pouzivanych pedagogy, patfi rodina
(socidlné-ekonomické a kulturni podminky, hodnoty) a také spole¢nost (kulturni a literarni tradice a podminky).
Vzhledem ke slozeni obyvatelstva Usteckého kraje s vysokym podilem 74ka s nizkym socialné-ekonomickym
statusem je zifejmé, Ze mnoho 24kl pochazi ze ¢tenarsky nepodnétného prostredi a vstupuji do vzdélavaciho
procesu s vyraznym znevyhodnénim v oblasti ¢tenarské gramotnosti, které se vétsinou v pribéhu zékladniho
vzdélavani nezmensi a na stfedni Skoly pak pokracuji s Urovni hluboko pod ocekdvanim vzhledem k véku zakd,
co? doklada posledni Analyza potieb ve $koldch v Usteckém kraji. Sttedni $koly dle CSI zpravidla nepracuji
na , dorovnani“ chybéjici irovné gramotnosti, a tak Zaci odchazeji ze stfednich skol s nedostatecnou Urovni,
ktera je po cely zbytek profesniho, ale i osobniho Zivota limituje.
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3.1.7.2 VLASTNI ZKUSENOSTI S DANOU OBLASTI INTERVENCE

S danou oblasti intervence ma Ustecky kraj zkudenosti v rdmci projektd IKAP A | — Systémové fedeni —
Motivace vzdélavani pedagogl a IKAP | B — Cilend podpora skol pfi pInéni KAP | a v dalSim obdobi Podpora
polytechnického vzdé&lavani a gramotnosti IKAP A Il a Podpora Uspésnosti ve vzdélavani v Usteckém kraji IKAP B
II. Cilovou skupinou zminénych projektd byli pedagogové, od materskych po stfedni skoly. V prvnim projektovém
obdobi byli osloveni zejména ucitelé ¢eského jazyka, ve druhém bylo cileno na uditele vSech predmétu, které se
vsak nepodafilo zapojit, nebot stale pretrvava nazor, ze ¢tenarska gramotnost se tyka predevsim ,,éestinara“.
Aktivity, které podporovaly zapojené pedagogy, cilily na jejich didaktické a metodické dovednosti v uzivani
Ctenarskych strategii ve vyuce formou setkavani vramci odbornych metodickych skupin, vzdélavani
na jednodennich seminatich a vicedennich Skoldch ¢tenafské gramotnosti, mobilniho centra kolegialni podpory
a také veletrhu.

3.1.7.3 ANALYZA POTREB NA SKOLACH V USTECKEM KRAJI

V rdmci Analyzy potifeb na Zkoldch v Usteckém kraji (tykd se stfednich a vysdich odbornych $kol)
nalezneme prekdzky a potreby tykajici se rozvoje Ctenarské gramotnosti. Mezi hlavni prekazky patfi
nedostateénd Urover ctenafské gramotnosti 7akd ZS a nedostateénd motivace 7aki, s pomérné velkym
odstupem nasleduji chybéjici finanéni prostredky, absence koordinace problematiky napfi¢ skolou a nizka ¢asova
dotace na rozvoj ve vyuce napfti¢ predméty, nedostatek ucitell proskolenych v problematice atd. Jako prioritni
potfeby dotazovanych skol pak dokument uvadi: podporu ¢tendiské gramotnosti napfic pfedméty (72 %). Vice
neZ polovina skol by uvitala dostatecné prostfedky na nakup beletrie, odbornych text apod. pro skolni knihovnu
(52 %) a vyuZzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské gramotnosti (51 %). Vice neZ dvé pétiny skol
by ocenily prostfedky pro personalni a materidlni zajisténi prace se Zaky se zajmem o literaturu (45 %),
vzdélavani vyucujicich k podpore ¢tendrské gramotnosti (42 %), podporu projektovych dnd zamérenych
na rozvoj Ctenarské gramotnosti (42 %) a podporu systematické spoluprace mezi uciteli (41 %).

Skolni akéni plany (SS a VOS)
Mezi nejcetnéji zvolené typy potfeb samotnymi Skolami v oblasti ¢tenafské gramotnosti jsou:

e Personalni podpora: Zajistit pozici koordinatora gramotnosti — 25x.

o Nakupy, prostory: Nakup beletrie, odbornych textd, vyukovych materidll — 11x.

e Rozvoj, Skoleni PP: Zajistit DVPP pro podporu ¢tenafské gramotnosti ve vyuce vieobecnych i odbornych
predmétd, zvysit odborné znalosti pedagogl — 19x.
e Spoluprace PP, aktivity, ¢innosti: Formativni hodnoceni jako soucast vSsech pfedméti + sledovat vysledky

v podpore CG — 7x.
e Ve vyuce: Dilny ¢teni, kurz rychlého (efektivniho) ¢teni — 8x.
e Nad rdmec vyuky: Divadelni pfedstaveni — 8x.

Zvolené moznosti v potfebdach Skol jsou v naprostém souladu s doporucenimi krajskych metodik( KAP
a doplriuji tak redlnou situaci o potfebna data ze vzdéldvaciho systému v Usteckém kraji.
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3.1.7.4 VYSLEDEK ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

3.1.7.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030

V soucasné dobé neni v Ceské republice vytvorena celostatni koncepce rozvoje ¢tendiské gramotnosti,
presto je Ctenarska gramotnost ve strategickych narodnich dokumentech pojimana jako jedna ze zdkladnich
a zésadnich. Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ zdiirazfiuje nutnost rozvoje
gramotnosti, a to ¢tenarské, matematické a prirodovédné.

3.1.7.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020 - 2024

Na regiondlni Urovni je vramci Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Usteckém kraji 2020-2024 zdirazfiovan predeviim rozvoj matematické gramotnosti a polytechnického
vzdélani. Ctenarska gramotnost je zde zmifiovdna pouze v souvislosti s realizacemi projekt(i IKAP. Navrhova ¢ast
alespon v rdmci prioritnich oblasti rozvoje vzdélavani definuje u zdkladniho a stfedniho vzdélavani tato opatreni:
Realizace aktivit na podporu Ctenarské gramotnosti realizovanych v ramci projektu I-KAP (¢innost Odborné
metodické skupiny pro ¢tenafskou gramotnost, Mobilni centrum kolegialni podpory véetné pljéovny pomicek
apod.) a ¢innost pracovnich skupin pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti v ramci projektd MAP/I-KAP.

KAP 2 — Evaluace KAP 2

V Evaluacni zpravé je problematika feSena v bodé 3.4.1 v Obecné priorité | ,,Gramotnosti“ v Obecném
cili 1 Podpofit gramotnosti déti, Zak( a student( jako zaklad pro jejich dalsi rozvoj a podpofit specifické aktivity
s cilem zlepsit vysledky pfi ukonéovani vzdélavani. Prvni obecna priorita zachycuje témata, kterd v KAP byla jako
nepovinna a zahrnuje ¢tenarskou, matematickou a digitalni gramotnost.

Naplriovani obecného cile probihd v rdmci program( IKAP A2. V bodé 3.5 Vyhodnoceni stanovenych
priorit — Zavéry pro obdobi KAP Il jsou uvedeny klady a zdpory k uvedené priorité se zamérenim na gramotnost.

Klady:

e Vyborné funguji vytvorené odborné metodické skupiny na matematickou, ctendrskou i digitdlni
gramotnosti, které vedou krajsti metodici.

e Zajem o vzdélavani ze strany PP postupné narUsta, predevsim zajem o letni Skoly a zimni Skoly.

e Je vytvorena funkéni sit pedagogl a roste zdjem o mobilni centra kolegidlni podpory a vzdélavaci
veletrhy.

e Situace spojena s pandemii covid-19 pfinesla nova feSeni realizace nékterych vzdélavacich aktivit
a to v prenesené formé v online prostredi.

e Spatnad komunikace mezi vedenim $kol a uciteli ve vztahu k podpote jejich vzdélani (uvolfiovéni ze $koly).

e Nizky zajem o vytvorenou puUjcovnu pomuicek ze strany PP (obtéZuje je si pro pomucku i pfijet, ackoliv
jeji pGjéeni je zdarma).

e Stale chybi dostatek PP se znalosti jak podporovat matematickou, ¢tenafskou a digitalni gramotnost.

e Situace spojend s pandemif covid-19 ztiZila realizaci nékterych aktivit a sniZila zajem o nékteré aktivity
z dlvodu bezpecnosti zdravi.
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3.1.7.5 ZJISTENI ZISKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy zjednani se cleny platformy. Uvadény jsou problémy a jejich pficiny
s nejcetnéjSim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky ¢. 32.

Tabulka ¢. 32: Problémy, pfic¢iny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP a na ty

navazujici navrhy opatreni

Problém

Postoj zak(ll ke vzdélavani.

Nedostupnost atraktivnich
knih.

Absence koncepéniho
(strategického) pristupu k
rozvoji ctenarské gramotnosti
na Skolach.

Pfic¢ina

Chybi motivace zakd ke ¢teni (i viastnimu
vzdélavani obecné), ta je spojovana
mimo jiné se ¢tenarskymi preferencemi,
které nejsou vzdy ve Skole akcentovany.
Malo Casu je také vénovano reflexi textu
ze strany Zaka.

Zaci maji nizkou ¢étenatskou praxi, nebot
Cteni neni atraktivnim zpUsobem traveni
volného ¢asu. Zaci davaji prednost jinym
aktivitdm. Rodiny nevytvareji ctenarsky
podnétné prostredi.

Zaci maji nizké osobni ambice, preferuji
jednodussi texty i ¢tenarské ukoly a cile.
Jiz samotna délka textu (knihy) odrazuje
od jeho precteni.

Chybi pfistup k atraktivnim knihdam jak
v roding, tak ve skole (Skolni knihovny
nejsou dobfe vybaveny, ¢i omezuji
pristup ke knihdm).

K rozvoji ¢tenarské gramotnosti neni ve
Skoldch pristupovano ucelenég, jen malo
Skol ma vypracovanou funk¢ni strategii,
ktera by zavadéla i posilovala rozvoj
Ctenarské gramotnosti v rdmci celého
vzdélavani.

Chybi vzajemna podpora pedagogt ve
Skole (napt. povérenym koordinatorem
rozvoje Ctenarské gramotnosti, Ci
skupinou pedagogt apod.)

a systematické vzdélavani ucitell k
naplnéni nastavené skolni strategie.
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Cil (potieba)
Motivovat Zaky ke ¢tenim
prostfednictvim zarfazovani ¢tenarsky
zajimavych a ¢tenarstvi podporujicich
aktivit do vyuky (napf. Cetba a tvorba
komiksu, filmové adaptace literarnich
dél, audioknihy, autorska cteni, e-knihy,
Ctenarské lekce a dilny apod.)

Seznamovat zaky s nabidkou atraktivnich
knih ve skolni knihovné a pUjcovat je pro
domadci ¢teni. Pracovat se ¢tenarskymi
preferencemi zakl a sdilenim
Ctendrskych zaZitk(. Podpora ¢tenarskych
koutkl ve Skolach.

Nabidnout v ramci Skolni knihovny

i kratké texty jak formou knih, ¢asopist
a komiksu. Systematicky vést Zaky

od kratsich a jednodussich textd

ke ¢tenarsky narocnéjsim.

Podpora skolnich knihoven finan¢nimi

i metodickymi prostfedky (skoleni

pro ucitele povérené vedenim knihovny,
spoluprace s knihovnami).

Ptistupovat koncepcné k rozvoji
Ctendrské gramotnosti v rdmci celé skoly,
nikoli izolované v jednotlivych
predmétech. Seznameni fediteld skol

s nutnosti systematického pfistupu.

Podpora cileného vzdélavani uciteld
k rozvoji ¢tenarské gramotnosti zakd,
podpora spoluprace uciteld. Podpora
metodické péce v oblasti ¢tenarské
gramotnosti napf. zavedenim pozice
$kolniho metodika/koordinatora.
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Nedostatecna spoluprace
s externimi subjekty.

Rozvoj ¢tendrské gramotnosti
neni dostate¢né podporovan
ve vSech pfedmétech.

Ucitelé nepoutzivaji

v dostatecné mife metody
vhodné k rozvoji ¢tenarské
gramotnosti v ramci
nejazykovych predmét( a pro
rozvoj a zvysovani arovné
Ctenarské gramotnosti je
vyuZivano spiSe jednodussich
Ctenarskych ¢innosti.

*
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Nevyuziva se moznosti zakotvit koncepci
rozvoje Ctenarské gramotnosti jako
priifezového tématu do SVP (v SVP
nejsou zakotveny ¢tenarské cile).

Nedostate¢na podpora z4kd s nizkou
urovni Ctenarské gramotnosti, zejména u
74k{ na SS a 74kd se SVP.

Skoly nevyuZivaji v dostateéné mite
spolupraci s externimi subjekty, které
mohou pfi rozvoji a posilovani ¢tenarské
gramotnosti pomoci.

Zaclenéni ¢innosti, které cilené

posiluji rozvoj ¢tendrské gramotnosti
zaka, prevaZuje ve vyuce jazykd, zejména
¢eského, nasledné v obcanskych
naukdach, naopak nejméné jsou tyto
situace zaclefiovany do vyuky
matematiky a ptrirodovédnych
predméta.

Ucitelé matematiky a pfirodovédnych
predmétl nepovaZuji rozvoj ¢tenarské
gramotnosti za soucast vyuky svého
predmétu. Chybi jim povédomi o
moznostech potencialu rozvoje
Ctenarskych dovednosti v rdmci téchto
predmétd. Pokud jsou v matematice a
pfirodovédnych predmétech zarazovany
Ctenarské situace, pak sleduji nizké
Ctenarské cile a voli opakujici se
jednoduché ukoly.

Nerozviji se digitalni aspekty ¢tenarstvi.
Nedostatec¢na nabidka DVPP se
zamérenim na metodické a didaktické
postupy pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti v rdmci vSech pfedmétd.
Nizka ocekavani vici vysledklm zak
(nizka dGvéra v moznosti pokroku Zaka,
zejména v nematuritnich oborech)

a zarazovani jednodussich ¢tenarskych
situaci a ukol(, stereotypni opakovani
¢innosti, minimalni zarazovani
komplexnich ¢tendfskych situaci.
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Zaclenéni ¢tenarské gramotnosti jako
prafezového tématu do riiznych
predmétd a vzdélavacich oblasti.

Vénovat zvlastni pozornost Zakiim

s nizkou Urovni ¢tendiské gramotnosti,
pfijimat opatfeni pro snizovani
zaostavani v ramci skolni koncepce.
Vyuzivat vzdélavaci aktivity verejnych
knihoven a dalsich instituci pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti zakd. Vyuzivat
pGjcéovani knih pro Skoly ze strany
verejnych knihoven.

Cilené zarazovat do vyuky ctenarské
situace napfi¢ predmeéty.

Posilovat kompetence ucitell
prirodovédnych predmétli v metodach
vyuzivanych pro praci s textem, napf.
metody kritického mysleni. Vyuzivat
kolegialniho sdileni dobré praxe s uditeli
jazykovych predmétd.

Do vyuky cilené zafazovat praci
s digitalizovanym textem.

Vyhledavat a zarazovat do vzdélavani
pedagogl metodicka skoleni RWCT.
Rozsifovat spolupraci s odborniky

v daném tématu.

Posilovat dovednosti Zaka pro zvladani
narocnéjsich ¢tenarskych situaci a tkold.
Zarazovat do vyuky naroc¢néjsi ctenarské
aktivity. VyuZivat diferenciace.
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3.1.8 PODPORA PEDAGOGICKYCH, DIDAKTICKYCH A MANAZERSKYCH KOMPETENCI PRACOVNIKU
VE VZDELAVANI

3.1.8.1 UVOD DO PROBLEMATIKY, REGIONALNI SPECIFIKA

Klicové téma ,Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani“ se objevuje viibec poprvé a jako k takovému je nutné k nému pristupovat. Tato kapitola tak bude
mit niz8i oporu v jiZ existujicich dokumentech, které toto téma dosud komplexné nereflektovaly, a naopak o to
vyznamnéjsi bude vlastni analyza problém a jejich pficin. Tato tematicka oblast je zamérena na podporu rozvoje
kompetenci pracovnikll ve vzdélavani, a to kompetenci pedagogickych, didaktickych a manaZerskych. Prvni dvé
skupiny kompetenci jsou vlastni vSem pracovniklim ve vzdélavani a jejich rozvoj je synergicky. Lze predpokladat,
Ze vradé pripadl nastane plynuly prechod mezi témi kompetencemi, které oznacujeme jako (obecné)
pedagogické a témi (oborové) didaktickymi. Kompetence manaZerské jsou v pojeti tohoto textu urceny primarné
vedoucim pracovnikiim, predevsim freditelkdm a feditellm ¢&i jejich zastupkynim a zastupcim. Rozvoj
manazerskych kompetenci by mél vést k formovani osobnosti vedouciho pracovnika — lidra, ktery mimo jiné
nastavuje vizi Skoly a spojuje ji s planem profesniho rozvoje pracovnik( skoly.

Podpora dalsiho rozvoje nastinénych kompetenci (prfedevsim rozvoje nad rdmec pregradualniho studia)
To ma svou oporu v legislativé, kdy jednou z povinnosti vedouciho pracovnika je vytvaret podminky pro dalsi
vzdélavani pedagogt, ktefi maji po dobu vykonu své ¢innosti pravé povinnost dal$iho vzdélavani (563/2004 Sb.).

Regionalni pohled na DVPP je zcela zasadni, protoZe toto vzdélavani ma nékolik rysu, které jej regionalné
podminuji:
e Vétsina kurzd je kratkych, maximalné jednodennich a musi byt v rozumné cestovni vzdalenosti.
e Uvolnovani pedagogli na dalsi vzdélavani ma sva vice ¢i méné jasna pravidla a je zavislé na aktudlni
situaci té které skoly.
e Efektivni zpUsoby vzdélavani — pobytové semindre, vzdélavani pfimo v misté Skoly — jsou opét
podminéné pfislusnym regionem.

Pro velkou fadu pedagogt (feknéme onu Sedou zdnu, ktera bere sebevzdélavani jako vice ¢i méné nutné
zlo) je tak logisticka problematika pfi rozmysleni DVPP zcela zdsadni.

Nabidka DVPP je rozdélena mezi stdtem zfizované instituce a soukromé (neziskové) organizace.
V tabulce uvadime prehled téch nejvyznamnéjsich.

Tabulka ¢. 33: Pfehled nejvyznamnéjsich instituci nabizejicich DVPP

Instituce / organizace Odkaz na nabidku DVPP
NPI CR NPI CR — Narodni pedagogicky institut
Pedagogicko-psychologicka poradna Usteckého kraje https://www.pppuk.cz/dvpp
Univerzita J. E. Purkyné https://www.pf.ujep.cz/cs/nabidka-kurzu
Pedagogické centrum http://www.pcul.cz/
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Cela rada dalSich kurzi je dale nabizena stfednimi skolami, centry environmentalni vychovy ¢i domy déti
a mladeze.

Regionalné podminéna je, nebo by méla byt, i nabidka konkrétnich kurz(. Specifické sloZzeni obyvatelstva
Usteckého kraje, které generuje nadprimérny pocet 7akd pochazejicich z rodin s nizkym socioekonomickym
statusem, vold po kurzech zamérenych na praci ucitele s témito Zaky. Vedle ,,velkych“ stabilné nabizenych kurz(,
jako napfriklad Koordinator environmentalni vychovy, by se tak do nabidky mélo dostat co nejvice kurzl
reflektujicich vySe popsanou skutec¢nost.

3.1.8.2 VLASTNIi ZKUSENOSTI S DANOU OBLASTI INTERVENCE

Rozsifovani kompetenéniho backgroundu pedagogti se Ustecky kraj vénuje dlouhodobé, a to predeviim
realizaci kurzll dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. At uz ve spolupraci s Univerzitou J. E. Purkyné,
prostiednictvim Pedagogicko-psychologické poradny Usteckého & podporou daldich instituci a organizaci
na DVPP zamérenych. Specifickym typem podpory jsou pak setkani a konference, ktera se pravidelné konaji at
uz pod hlavi¢kou nékterého z fesenych projekt(i nebo jako pravidelnd souéast kultivace pedagogt z Ustecka
(napfiklad Krajska konference EVVO).

3.1.8.3 ANALYZA POTREB NA SKOLACH V USTECKEM KRAIJI

Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani je novym
tématem a jako takova se v ucelené podobé neobjevila v dokumentu Analyza potieb na $kolach v Usteckém
kraji. Dokument je zaméreny na stfedni a vy3si odborné skoly a problematika dalSiho rozvoje kompetenci
pedagogickych pracovnikdl se z néj vynotuje pouze v naznacené siti stiednich $kol jako Center CZU a v rdmci
podpory ,podnikavych kompetenci”.

Na zékladé pokynu fidiciho orgédnu bylo dodano dotaznikové Setfeni MSMT k této oblasti, je? je jednou
z pfiloh Analyzy potfeb na $kolach v Usteckém kraji.

Skolni akéni plany (SS a VOS)

Mezi nejcetnéji zvolené typy potfeb samotnymi stfednimi a vy$simi odbornymi Skolami v oblasti
podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani jsou:

e Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i SS — DVPP v rozsahu 8 hodin — ICT: 33x.

e Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i S5 — DVPP v rozsahu 8 hodin — cizi jazyky: 31x.
e Zapojeni odbornika z praxe do vyuky v S5: 31x.

e Tandemova vyuka v SS: 31x.

e Staie pedagogl u zaméstnavatell (pro SS): 29x.

Zvolené mozZnosti v potrebach $kol jsou v naprostém souladu s doporucenimi krajskych metodik(i KAP
a doplriuji tak redlnou situaci o potfebnd data ze vzdélavaciho systému v Usteckém kraji.
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3.1.8.4 VYSLEDKY ANALYZY STRATEGICKYCH DOKUMENTU

3.1.8.4.1 DOKUMENTY NA NARODN{ UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Klicovym vzdéldvacim dokumentem dneska je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
pro podporu pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani v ném
nalezneme silnou oporu. Pfedevsim ve Strategické linii 3, ktera je cela vénovana podpore pedagogickych
pracovnikd. Ti by méli byt dobfe pfipraveni a motivovani a byt tak schopni reagovat na naroky kladené
na ucitelskou profesi v souvislosti s proménou spolec¢nosti, globalnimi trendy i reformou v oblasti samotného
vzdélavani (napfiklad implementace novych RVP). Klicové pak z naseho pohledu bude vytvoreni kompetenéniho
profilu ucitele (a separatné i reditele), jenz popisSe profesni predpoklady a kompetence ucitele, ktery je schopen
zvladat zatéz profese, aplikovat moderni formy vyuky a reagovat na ménici se potfeby heterogenni populace
zakl. Kompetencni profil tak bude nastrojem pro autoevaluaci, dosahovani, udrZzovani a zvysovani kvality.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l by se dle Strategie mélo zaméfit pravé na zmifovany
kompetencni profil a rozvijet v ném nastavené kompetence. DVPP by mélo respektovat profesionalizacni
kontinuum a modularné doplfovat moznost kvalifikacniho a profesniho rozvoje uditel.

DVPP vyznamnym zplsobem zaméri pozornost na metodickou podporu promény skol v ucici se
organizace a efektivni formy vzdéldvani pedagogickych tymu, jakymi jsou vzdjemné profesni sdileni, podpora
realizovand pribézné primo ve skoldch, jejich soucinnost a spoluprdce skol v izemich (s. 53).

Jako efektivni nastroj podporujici dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pak Strategie predstavuje
zménu systému financovani skol, ktera zohledni ndstroje usnadnujici zastupovani uciteld uvolnénych pro dalsi
vzdélavani. Stejné pojeti je samoziejmé prezentovano také v dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR
2030+, ktery byl pro vySe zminénou strategii vstupnim materidlem.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023

Dalsim, jen nepatrné starSim, strategickym dokumentem, ktery se dotyka ndmi sledované problematiky
je Dlouhodoby zémér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, ktery se
v kapitole H vénuje zlepseni podminek pracovnikl v regionalnim Skolstvi. Je to reakce na klesajici pocty
aprobovanych pedagogtll a zaroven stoupajici pocty zakd. Dlouhodoby zameér si klade tfi prioritni cile, které jsou
v dokumentu dale rozpracovany:

e Podporovat komplexni systém ucelené podpory profesniho rozvoje ucitel( i reditelt, zahrnujici
vSechny prvky profesionaliza¢niho kontinua.

e Podporovat procesy strategického fizeni rozvoje Skoly a pedagogického vedeni.

o ZlepSovat odménovani pracovnikll v regiondlnim skolstvi, zajistit jim rlst platd a zlepSovat podminky
pro praci rediteld.
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3.1.8.4.2 DOKUMENTY NA REGIONALN{ UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024

Vstoupime-li na pole regionalné zamérenych dokumentt, navazeme Dlouhodobym zamérem vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji na obdobi 2020-2024. | ten se vénuje daldimu vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, konkrétné v kapitole VII.2. Zde je popsana klicova role Narodniho pedagogického
institutu CR a predstavuje jeho prioritni témata pro pokryvané obdobi. Tato témata zahrnuji zvy$ovani
kompetenci pedagogickych pracovniki pro implementaci kurikula, vzdélavani Zaka cizincl, praci s Zaky
s potfebou podplrnych opatreni, rozvoj a podporu nadani ¢i pfipravu strategickych planl rozvoje. Za klicové
prioritni téma lze pokladat paté:

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki, vytvoreni, ovéreni a implementace systému
ucelené moduldrni podpory, kterd prispiva ke zvySovdni profesniho rozvoje vedoucich pracovniki v oblasti
pedagogického rizeni skol a uciteli v oblasti oborovych didaktik, a to prostifednictvim profesnich spole¢enstvi
vyuZivajicich Sirokého spektra forem kolegidlni podpory a DVPP s definovanymi kritérii kvality, vytvoreni systému
a nastaveni podminek pro podporu zacinajicich ucitelt, podpora uvddéjicich ucitelu (s. 65).

Soucasti dokumentu je také predstaveni Zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl jako
soucast Pedagogicko-psychologické poradny Usteckého kraje. Toto zafizeni vroce 2019 realizovalo
83 vzdélavacich akci s poctem ucastnikd 1 672.

Regionalni inovacni strategie 2020 (RIS 2019)

Okrajové se problematice vénuje také Regiondlni inovaéni strategie Usteckého kraje, kterd v dil¢im cili
J.3.2 mimo jiné deklaruje vyssi kvalitu pedagogti oproti jinym regionim a zajisténi adekvdtni ndhrady pedagogii
odchdzejicich do dichodu. Podrobnéjsi rozpracovani smérem k témto edukacné zamérenym ambiciéznim cilim
nepredklada.

Priority rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji

Dokument Priority rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji (zde pro rok 2019/20) je spide
pracovnim materidlem, ktery v rdmci opatreni reagujicich na nedostatek kvalifikovanych pedagog(i matematiky
a pfirodovédnych predmétl navrhuje kurzy DVPP zamérené na neaprobované uditele, ktefi se témto
predmétdm vénuji. Obdobné, ale s dalSim dlirazem na problematiku inkluze pak problematiku fesi Krajsky akéni
plan vzdélavani v Usteckém kraji 2.

Jak vidno z predloZené analyzy dokumentl, problematika dalsiho kompetencniho rozvoje pedagogt je
téma, které Ceskou edukacni realitou pravem rezonuje, presto identifikujeme nékolik klicovych problém a jejich
pricin, na které bychom se méli v budoucnu zaméfit.
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3.1.8.5 ZJISTENI ZiSKANA V RAMCI REALIZACE AKTIVIT KAP

NiZe jsou shrnuty vystupy zjedndni se cleny platformy.
s nejcetnéjSim opakovanim. Pro lepsi orientaci jsou data seskupena do tabulky ¢. 34.

Uvadény jsou problémy a jejich pficiny

Tabulka ¢. 34: Problémy, pfi¢iny identifikované v ramci Setfeni provedeného pfi realizace KAP a na ty

navazujici navrhy opatieni

Problém

DVPP — nizka motivovanost
pedagogickych pracovnik

k dalsSimu vzdélavani;
struktura a obsah DVPP a

s tim spojeny nekoncepc¢ni
rozvoj kompetenci pracovnika
ve vzdélavani.

Problematicka spoluprace
v tymu pedagogu na Skolach i
mimo né.

PfiCina

Aktivni ucitelé (,hltaci kurz(“) vs. pasivni
vétsina.

DVPP nepodmiriuje kariérni postup (ten
prakticky neexistuje). Dosud neexistujici
kompetencni standard. Pedagogicky
pracovnik mliZze pracovat ve skolstvi cely
Zivot, aniz by se aktivnéji ucastnil dalsiho
rozvoje svych edukacnich kompetenci.
Nabidka kurz( je spiSe tradi¢ni, s nizkym
zapojenim progresivnich az alternativnich
témat.

Nechut vedoucich pracovnikd uvolfiovat
pedagogy na kurzy dal$iho vzdélavani.
Vzhledem k finan¢ni narocnosti tlak na
Ucast na kurzech placenych ze zdrojli
nezatézujicich primo skolu.

Nizka podpora opravdu efektivnich kurz(
(delsi ¢asové useky, vyssi dotace — 250
hod.).

V porovndni s jinymi regiony nizké
zastoupeni nevladnich organizaci,
vénujicich se dalSimu rozvijeni
kompetenci pedagogu.

Chybi pravidelna setkavani pedagogli

z mensich zemnich celka.

Spoluprace mezi pedagogy na skole neni
reflektovdna jako jedna z cilovych
dovednosti rozvijenych v ramci DVPP ani
pregradualni pfipravy.

V ramci dalsiho vzdélavani chybi Sirsi
nabidka vzdélavacich akci pfimo na
Skolach, zamérenych na ucitele napfic¢
obory.

Podpora fevnivosti napftic obory prakticky
od prvniho rozhodnuti stat se ucitelem.
Od pregradudlni pfipravu po lobbistické
aktivity zastupcd jednotlivych obor(.
Logisticky i casové problematicka
moznost ,,teambuildingu” pro jednotlivé
Skoly.
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Cil (potreba)

Na ndrodni Urovni — vytvoreni kariérniho
planu ucitele, ktery by predstavoval
kompetencni standard, naplfiovany mimo
jiné DVPP.

Na krajské urovni — podpora pestré
nabidky kurzt dalSiho vzdélavani.
Podpora dlouhych a celoskolnich kurz(.
Podpora nevladnich neziskovych
organizaci realizujicich progresivni kurzy
DVPP.

Na skolni Urovni — nastaveni vnitiniho
systému hodnoceni zohlednujiciho dalsi
rozvoj pedagogickych pracovnikd.
Investovat Cas do spolecnych aktivit
ucitell napfi¢ obory. ZvaZit povinnost
Ucasti na minimalnim poctu vzdélavacich
kurzd (pozor na zformalizovani).

Dal$i podpora MAP/SYPO atd. Setkavani
oborovych didaktik( zastiténa UJEP.
Podpora neformalnich setkavani (véetné
konferenci).

Nastaveni organizace jako podporujici
spolupraci pedagogli napfi¢ stupni a
obory. Podpora vedoucich pracovnik

v tvorbé kompetencich vedoucich

k takovému nastaveni skoly. A to véetné
neformalniho setkavani pedagogd.
Vyssi dliraz na holisticky pojaté DVPP,
jdouci napfi¢ obory. Zacileni na
nadoborové vysledky vzdélavani (rozvoj
klicovych kompetenci a gramotnosti,
celoskolni projekty).
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Rozdily v pregradualni
pfipravé ucitell rlznych
obord.

Nizké manaZerské schopnosti
a digitalni dovednosti
vedoucich pracovnik(.
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Pedagogické discipliny v€etné oborovych
didaktik jsou v ramci nékterych studii (2.
a 3. stupen) spisSe na okraji zajmu.
Propustnost 3. — 2. stupen prakticky
eliminovala pfipravu ucitel( pro
(minimalné z hlediska vyvoje Zaka)
specificky 2. stupen.

SPV ma ze zakona relativné maly
hodinovy rozsah, tomu pak odpovida
rozdil v intenzité pfipravy budoucich
ucitell.

Vyznamné rozdily v pojeti a implementaci
oborovych didaktik.

Mald nabidka dalSiho vzdélavani

v manazerskych schopnostech

a digitalnich dovednostech s dirazem na
Skolstvi.

Chybi ¢as na (sebe)rozvoj vedoucich
pracovnik(.

Administrativni zatéZz neumoznuje
vedoucim pracovniklim vénovat vice ¢asu
ke strategickému planovani a rozvoji
pracovisté.
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X

UJEP — zohlednéni v ramci (re)akreditaci.
Navyseni poctu odbornych praxi, i napfic
stupni.

Zména zakona. Podpora kvalitnich
provazejicich uciteld.

Oborové didaktické konference
a workshopy na krajské urovni. Odbornici
z praxe i teoretici.

Dalsi vzdélavani vedoucich pracovniki
zaméfit nejen na formalni dovednosti
(legislativa atd.) ale i dals$i manaZerské
kompetence (komunikace, time
management, digitalni kompetence, ...).

Snizeni administrativni zatéze vedoucich
pracovnika.
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3.2 SHRNUTI

Tato kapitola se vénuje jednotlivym klicovym tématim, kterd jsou metodikou Postupy KAP IIl nastavena
jako povinna. Ve spolupraci s metodiky na jednotlivych platformach byla tato témata projedndvana a byly
uvadény priklady z praxe, které se promitly do celé kapitoly. Uvedeny jsou také strategické dokumenty na vsech
Urovnich zamérenych na vzdélavani, pripadné se vénuji byt diléi kapitolou problematice vzdélavani.

vrve

Z vystupl jednotlivych platforem vyplynuly tyto nejzasadnéjsi problémy a pticiny, které jdou napftic vsemi
intervencemi. Mezi prioritni patfi Spatna matematickd a Ctenarska gramotnost Zakd a s tim svazané logické
a kritické mysleni a komunika¢ni dovednosti, ddle obecné nizkd motivace Zak( ke studiu pfirodovédnych
a technickych oboru. Na strané skol je to pak nedostatek kvalifikovanych ucitelll pfirodovédnych a technickych
obor(. S nedostatkem lidskych zdrojli v téchto oblastech pak Skola adekvatné nemUze reagovat na zmény trhu
prace a pozadavky zaméstnavatell. Ve vyuce pak jde o absenci novych metod a forem prace, které by Zaky
podnécovaly premyslet, komunikovat, prezentovat a hodnotit vysledky svého uceni Ci prace a dale pak zastaralé
vybaveni pro vyuku informacnich technologii a odbornych ¢innosti.

Tabulka €. 35: Provazanost klicovych témat s prifezovymi

Klicova témata

ni
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Proména obsahu
X X X X X X X X

a zpUsobu vzdélavani

Podpora uditelt, Feditell

8 | adalSich pracovniki X X X X X X X X
m a4 Vs rs
€ | ve vzdélavani
-]
‘© s
3 Digitalni kompetence X X X X X X X X
o
DS
°= v rs rs rd
& | Snizovani nerovnosti
» re . X X X X X X X X
v pristupu ke vzdélavani
Spoluprace Z5-S$ a S5-V§ X X X X X X X X

Tabulka zndazornuje klicova témata projektu (v jednotlivych kapitolach tohoto dokumentu) a jejich
naplfiovéni prostiednictvim témat priifezovych, ktera vychdzi ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.
Priifezova témata se objevuji v kazdé z potieb (cild), jeZ vychazi z problémil vzdélavaci soustavy v Usteckém
kraji. Pocet prlifezovych témat v kazdé jedné potiebé se lisi a zavisi na daném problému a jeho pficiné.
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PREHLED STRATEGICKYCH DOKUMENTU, KTERE REPREZENTUJ{ CILE A PRIORITY KRAJE V

OBLASTI VZDELAVAN{

4.1 DOKUMENTY NA NARODNIi UROVNI

Povinna klicova témata

u

avani

é

ditéte/zaka/studenta/Gcéastnika

neformalniho vzdélavani

Dokument

kych kompetenci pracovnik

ve vzdélavani

fska gramotnost
a manazers

zkr. Polytechnické vzdélavani

Rozvoj podnikavosti, iniciativy

a kreativity

Podpora odborného vzd

a spoluprace se zaméstnavateli
Kariérové poradenstvi

zkr. Rozvoj potencialu kazdého
Matematicka gramotnost

Podpora pedagogickych, didaktickych

Ctena

Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+

x
x
x
x
x
x
x
x

Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy CR
2019-2023

Strategie socidlniho
zaclenovani 2021-2030

Analyza potieb na Skolach
Ceské republice

Ndrodni RIS3 strategie
(2021-2027)

Ndrodni strategie ochrany
prav déti na obdobi 2021- X
2029

Strategie rovnosti,
zaclenéni a participace
Romui na obdobi 2021-
2030
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DOKUMENTY NA REGIONALNi UROVNI

Povinna klicova témata
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a € o awo ~ o o = a €3
Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy X X X X X X X X
v Usteckém kraji 2020-
2024
Regionalni inovacni
. X X X X X
strategie 2020
Akcni plany a strategie x x "
projektu RE:START
Analyza potieb na skolach X X X X X X X X
v Usteckém kraji (2021)
Priority rozvoje vzdélavaci
soustavy v Usteckém kraji X X X
(2019/2020)
KAP 2 - Evaluace KAP 2 X X X X X X X
Ustecky krajsky plan
vyrovnavani prileZitosti X
pro osoby se zdravotnim
postizenim 2021-2025
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5 ZAVER

Stdle rostouci tempo vyvoje napfti¢ spoleénosti urCuje, Zze pred vzdéldvaci soustavou a jejimi aktéry
ve vzdélavani lezi nesCetné mnoizstvi vyzev, které je nutné tesSit a které do znacné miry rezonuji nejen
vzdé&lavacim systémem v CR, ale nasledné se svymi regionalnimi specifiky i v krajich CR. V kraji Usteckém jsou
v mnoha pripadech problémy umocnény lokdlnimi odliSnostmi, jakymi jsou fakta vychazejici z polohy kraje
samotného (na periferii statu), starnoucim obyvatelstvem, nedostatkem pracovnich pfilezitosti (zvlasté pak
kraj stale pfedstavuje vy3$i Gzemni jednotku s nevyuZitym potencidlem blizko hlavniho mésta CR, jen? pfi
propracovaném planovani a fadném plnéni doporucenych opatreni odbornikd a s podporou Siroké verejnosti
mUzZe aspirovat na misto, kam se lidé budou radi vracet za pracovnimi i osobnimi vyhlidkami a kam se
v budoucnu nejen Ze budou uchylovat lidé i firmy s pfislibem nadéjnych zacatk(, ale také zde jiz naleznou takové
zazemiv podobé verejného a soukromého i lidského kapitalu, ktery jim zajisti stabilni prosttedi pro jejich osobni
i pracovni Zivot.

Dil¢i snahou o naplnéni tohoto potencidlu predstavuje projekt KAP IlI, ktery ma v tomto pripadé za ukol
definovat problémy a najit adekvatni a proveditelna feseni k jejich ndpravé. Takovy proces vyzaduje praci s daty
v dlouhodobém ¢asovém horizontu, a to jak retrospektivné, tak vyhledové, aby reagoval na jiz v minulosti pfijata
opatreni a stanovil, zda se situace vyviji dle planu ¢i nikoli a pfipadné nastavil opatienitakovad, aby situaci napravil
nebo jinym zplsobem prenastavil a zdokonalil.

KAP slouzi spolecné s dalSimi strategickymi dokumenty ve vzdélavani jako nastroj pro zlepseni fizeni Skol,
hodnoceni kvality vzdélavani a planovani strategickych krokd vedoucich ke zvyseni kvality vzdélavaci soustavy
kraje i jednotlivych Skol. Do povinnych aktivit patfi zpracovani Analyzy potieb v Uzemi, kterd mimo jiné mapuje
demograficky vyvoj a strukturu hospodaistvi v Usteckém kraji vzhledem k jeho vzdélavaci soustavé, prioritné
k soustavé stfednich a vyssich odbornych skol.

DllezZitou c¢asti této analyzy bylo zpracovani aktualnich potreb v klicovych tématech jako stanoveni
problém( a jejich pficin. Identifikace probléma ovliviiujicich vzdélavéani v Usteckém kraji — souhrn z této analyzy:
Z Uvodni, obecné ¢asti:

e vyrazné zaméreni ekonomiky na prlmyslova odvétvi ve zna¢né mite zavislych na vnéjsich faktorech,

e druhy nejvyssi podil nezaméstnanych v CR,

e druha nejméné piizniva vzdélanostni struktura v ramci CR,

e vysoky pocet nedplnych rodin a matek, které samy pecuji o dité,

e nejvyssi pocet obci sidentifikovanou socidlné vyloucenou lokalitou a tedy i vyssi pocet déti, zakud
a studenty se specialné vzdélavacimi potfebami.

Z odborné ¢asti:
e nedostatek specidlnich pedagog(i a skolnich psycholog,
e nizkd matematicka a ¢tenarska gramotnost zakd,
e nezdjem o studium pfirodnich a technickych obord,
e nedostatek kvalifikovanych pedagogt pfirodovédnych a technickych obord,
e predcasné odchody ze vzdélavani,
e neuUspésnost u zavérecnych zkousek a maturitnich zkousek.

Problémy a jejich pficiny byly ziskavany jako vystupy z diskuzi jednotlivych platforem a dotaznikovych
Setfeni a jsou ponechany u jednotlivych kapitol vénujicich se intervencim.
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6 PRILOHY
6.1 PRILOHA €. 1 — SEZNAM ZKRATEK

CG — ¢tendrska gramotnost

CR — Ceska republika

CSI — Ceska $kolni inspekce

CSU — Cesky statisticky Grad

DDM — dim déti a mladeze

DV — dalsi vzdélavani

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

DZV - Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské republiky 2019 — 2023
DzV UK — Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020 — 2024
EQF — European Qualifications Framework (v. pf. Evropsky ramec kvalifikaci)
EVVO — Environmentalni vzdéldvani, vychova a osvéta

Fy — fyzika (Skolni predmét)

HW — hardware

Ch — chemie (Skolni predmét)

ICT — informacni a komunikaéni technologie

IKAP — Implementace krajskych akcnich plan(

IROP — Integrovany regionalni operacni program

IT — informacni technologie

KAP — Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani

KARIPO — kariérové poradenstvi

KUUK — Krajsky urad Usteckého kraje

KVK — Karlovarsky kraj

M — matematika (Skolni pfredmét)

MAP — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MCKP — Mobilni centra kolegialni podpory

MG — matematicka gramotnost

MSK — Moravskoslezsky kraj

MS — matefska kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

NIDV — Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NNO — nestatni neziskova organizace

NPI CR — Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

NSK — Narodni soustava kvalifikaci

OMS — Odborna metodicka skupina

ORP — obec s rozsifrenou plsobnosti

OSPOD — Orgdn socialné-pravni ochrany déti

0SVC — osoba samostatné vydéle¢né ¢innd

OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
PECKA — Poradenské a edukaéni centrum (v Usti nad Labem)
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PIK — Podnikavost, iniciativa a kreativita

PISA — Programme for International Student Assessment
PIRLS — Progress in International Reading Literacy Study
P-KAP — Podpora krajského akéniho planovani

PP — pedagogicky pracovnik

PPP — pedagogicko-psychologicka poradna

PR — Public relations (v. pf. vztahy s verejnosti)

PV — polytechnické vzdélavani

PVU — Programy vzajemného uceni

RIS — Regionalni inovacni strategie

RVP — rdmcovy vzdélavaci program

RVVI — Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

RWCT — Reading and Writing for Critical Thinking (v. pf. ¢tenim a psanim ke kritickému mysleni)
SCKP — Stacionarni centrum kolegialni podpory

SES — socioekonomicky status

SOC - stfedogkolskd odbornd ¢innost

SOS — stfedni odborné gkoly

SOU - stfedni odborna ucilisté

SR UK — Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027
SS — stiedni $koly

STEM — Ustav empirickych vyzkumd, z.4.

Strategie 2030+ — Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030
SVC - sttedisko volného ¢asu

SVL —socialné vyloucenad lokalita

SVP — specialni vzdélavaci potreby

SPV — studium pedagogickych véd

SW - software

SYPO — Systém podpory profesniho rozvoje ucitelll a feditell
SPZ — $kolskd poradenska zafizeni

SVP — &kolni vzdélavaci program

TIMSS — Trends in International Mathematics and Science Study
UJEP — Univerzita Jana Evangelisty Purkyné

UK — Ustecky kraj

UNIV — Uznavani neformdlniho a informalniho vzdélavani
UP — Gfad préce

VOS - vy$§i odborna $kola

VP —vychovny poradce

VPM —volna pracovni mista

VS — vysoka $kola

Z0 — zkouskové obdobi

ZS - zakladni 8kola

ZUS — zakladni umélecka $kola
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6.2 PRILOHA C. 2 - POUZITE ZDROJE

Akéni plany a strategie projektu RE:START, viz Ministerstvo pro mistni rozvoj CR - Cechy (mmr.cz)

Analyza socialné vylou€enych lokalit v CR, viz Analyza socidlné vylou€enych lokalit v CR - Detail &ldnku -
www.esfcr.cz

Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023, viz DZ CR
2019-2023, MSMT CR (msmt.cz)

Dlouhodoby zdmé&r vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024, viz Dlouhodoby zdmér
vzdéldvéni a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2020-2024 | Databdze strategii - portdl pro strategické
fizeni (databaze-strategie.cz)

Maturitni zkouska 2017-2021, Krajsky pohled, CERMAT, viz Jiné pohledy | Data a analyzy (cermat.cz)

Nezaméstnanost absolventl skol se stfednim a vysSim odbornym vzdélanim — 2021, viz Nezaméstnanost
absolventt Skol se stfednim a vy$sim odbornym vzdélanim — 2021 | Infoabsolvent.cz

PAQ Research, viz PAQ Research | Daniel Prokop

Posouzeni spoluprace mezi sttednimi $kolami Usteckého kraje a podnikatelskym sektorem (2015), viz Analyzy,
studie | RSKUK.cz (rskuk.cz)

Priority rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2019/2020, viz https://formulare.kr-
ustecky.cz/materialyzukver/20 ZUK 2019-06-24/pdf/20 ZUK MAT 14 4 priloha 1.pdf

Regiondlni inovacni strategie (2020), viz Regionalni inovacni strategie Usteckého kraje: Ustecky kraj (kr-

ustecky.cz)

Regiondlni sektorova dohoda pro Ustecky kraj pro obor chemického priimyslu (2015), viz REGIONALNI{
SEKTOROVA DOHODA - PDF StaZeni zdarma (docplayer.cz)

Regiondlni sektorova dohoda UK v oblasti autodopravy, vychovy a vzdélavani profesionalnich Fidi¢t (2016), viz
Predstaveni projektu - TruckJobs.cz

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, viz Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
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1 Analyza potieb na Skolach

1.1 Cile analyzy potfeb na Skolach a jeji vyznam pro krajské akéni planovani

KAP (krajsky akéni plan) je zaméfen na intervence sméfujici ke zkvalitnéni Fizeni 8kol a zvySeni kvality
ve vzdélavani a za€lenéni &i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni 8kol. To
je podpofeno vzdélavanim vedeni S$kol a zfizovatelll, spolupraci v uUzemi. KliCova témata,
tzv. intervence, byla vybrana s ohledem na to, Ze mohou byt svym konkrétnim zaméfenim uzemné
specificka. Projekt P-KAP pomuze krajskému projektu a Skolam.

Povinné intervence:
Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(

Rozvoj $kol jako center dal$iho profesniho vzdélavani

>
>
>
» Rozvoj kariérového poradenstvi
>
» Inkluzivni vzdélavani

>

Infrastruktura SS a VOS (oblast podpory pfirodovédného a technického vzdélavani, podpora center
odborného vzdélavani, podpora cizich jazyk(, konektivity Skol a digitalnich kompetenci, socialni
inkluze, celozivotniho vzdélavani, zajmového a neformalniho vzdélavani)

Nepovinné intervence:

» Rozvoj vyuky cizich jazykl

» Oblast ICT véetné potieb infrastruktury

> Ctenafska a matematicka gramotnost

» Vlastni volitelné intervence v oblasti podle potfeb uzemi

1.2 Pozadi dotaznikového Setfeni ,analyza potieb na Skolach® a evaluace sbéru dat

Priority kraja a $kol v krajskych akénich planech a planech aktivit Skol se opiraji o podrobné a o sbér
relevantnich dat opfené analyzy. Pro projekt P-KAP je zpracoval a $kolam a krajam poskytl projektovy
tym Narodniho pedagogického institutu Ceské republiky.

Hlavnim cilem Setfeni, které probé&hlo v obdobi listopad 2015 — leden 2016, bylo zmapovani aktualni
situace Skol a jejich potfeb vramci oblasti vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani. Cilem nasledného Setfeni, které prob&hlo v obdobi Fijen — prosinec 2018, bylo jednak
zmapovani aktualni situace Skol a jejich potfeb a dale vyhodnoceni posunu, ktery se na Skolach udal,
od obdobi prvniho Setfeni realizovaného v obdobi listopad 2015 —leden 2016 v ramci oblasti
vymezenych operaénim programem Vyzkum, vyvoj a vzdélavani od obdobi prvniho dotaznikového
Setfeni. Cilem zavére&ného Setfeni realizovaného v obdobi bfezen — kvéten 2021 bylo opét zmapovani
situace $kol a jejich potfeb a vyhodnoceni posunu, ktery na Skolach probéhl od obdobi prvniho
a druhého Setfeni. Vystupy ze zavére¢ného dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro
vyhodnoceni Krajskych akénich planu v jednotlivych krajich. Dotaznikové Setfeni jako takové pak pro
8koly slouzi jako podklad pro tvorbu a aktualizaci Skolnich aké&nich plana.

V ramci Setfeni byla sledovana situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalSiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spole€ného vzdélavani a infrastruktury Skoly. Mezi dal3i sledované oblasti
byly zafazeny oblast ICT, jazykové vzdélavani a rozvoj ¢tenafské a matematické gramotnosti.

Na dotaznikové Setfeni zareagovalo 97 % Skol.

Sbér dat se uskutelnil v ramci Setfeni formou internetového dotazovani (CASI — computer-assisted self-
interviewing). Osloveny byly véechny SS a VOS v celé CR, tedy 1310 $kol. Z t&chto kol se Narodnimu
pedagogickému institutu Ceské republiky vratilo 1254 kompletn& vypinénych dotaznikil, navratnost
dotaznikl se tedy v tomto Setfeni pohybuje na drovni 96 %. Takto vysoké navratnosti se podafilo



dosahnout diky spolupraci s odbory Skolstvi v jednotlivych krajich, se Sdruzenim soukromych Skol
Cech, Moravy a Slezska a krajskymi garanty projektu, ktefi jsou &leny naseho projektového tymu.

Vzhledem k povaze a rozsahu Setfeni Ize konstatovat, Ze jde o unikatni datovy vystup, ktery, vezmeme-
li v ivahu dosazenou Uroveri navratnosti dotaznikd, pokryva potfeby témér véech SS a VOS v CR.

Graf 1: Prehled névratnosti dotaznikd v jednotlivych krajich
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1.2.1 Charakteristika datového souboru

Ve struktufe stfednich a vy$sich odbornych $kol v Usteckém kraji jsou zastoupeny stfedni odborna
ucilisté, stfedni odborné Skoly, gymnazia, praktické Skoly, vy8§i odborné Skoly a konzervatof. Vedle
Skol, které nabizeji jeden typ vzdélani (obvykle gymnazia), jsou i Skoly kombinované, které nabizeji vice
typli vzdélavani (napf. SOU a SOS nebo SOS a VOS apod.). Nejvice jsou zastoupeny $koly, které
poskytuji obory stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou (62 %). Nasleduji Skoly s obory
stfedniho vzdélani s vyuénim listem (47 %), gymnazia (24 %), praktické Skoly (16 %), vy$Si odborné
Skoly (8 %) a jedna konzervator (1 %).

Nejvétsi zastoupeni kol v datovém souboru podle zfizovatele maji kraje, a to 63 %. Podil soukromych
8kol je vyrazné nizSi (23 %). Podil 8kol, kde je jiny zfizovatel, se pohybuje na drovni 10 % a podil
cirkevnich Skol dosahuje 3 %.

Graf 2. Zastoupeni $kol v datovém souboru Graf 3: Zastoupeni Skol v datovém souboru
podle zfizovatele
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1.3 Vnimani dulezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci Skolami

Stiedni a vy3$i odborné $koly v Usteckém kraji mé&ly moznost hodnotit duleZitost 7 povinnych
a 4 nepovinnych oblasti pro Krajsky akéni plan. Pro stfedni a vy$si odborné $koly v Usteckém kraji je
ji zafadilo na druhou pozici a na tfetim misté se umistila u 9 % Skol. Na nizSi pozice Skoly tuto oblast
zafazovaly v podobné nizké mife.

Na druhém misté se umistila oblast podpory odborného vzdélavani vE. spoluprace S$kol
a zaméstnavatel(. Této oblasti pfisoudilo nejvy$$i miru dulezitosti 38 % $kol, dalSich 19 % $kol ji

tieti misto 19 % $kol v Usteckém kraji.

Graf 4: Prioritizace povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan v Usteckém kraji
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Pozn. Jednotlivé oblasti jsou sefazeny podle primérné pozice, ktera byla Skolami pro danou oblast pfifazena.

O néco nizsi celkovou dulezitost pfipisuji $koly v Usteckém kraji podpote polytechnického vzdélavani.
Pro 8 % skol je tato oblast zdaleka nejdulezitéjSi a 14 % $kol ji fadi na druhou pozici. Niz§i dllezitost
pfisuzuji Skoly také rozvoji kariérového poradenstvi. Nejdulezitéjsi je tato oblast pouze pro 4 % Skol a na
druhé misto ji fadi 16 % $kol.

Mensi dulezitost je pfisuzovana rozvoji Skoly jako centra celozivotniho uéeni. Za nejméné dulezity ho
oznacilo 22 % Skol. Nejmensi vyznam ve srovnani s jednotlivymi oblastmi intervenci pfisuzovaly Skoly



Graf 5: Srovnéni prioritizace povinnych oblasti pro Krajské akéni plény v &ase — Ustecky kraj
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Oproti minulym vinam Setfeni
Skoly Castéji akcentuji dulezitost
kariérového poradenstvi
amirné se zvedla také
dllezitost podpory odborného
vzdélavani v€. spoluprace kol
a zaméstnavatell.

Mezi druhou a ftfeti vinou
dotaznikového Setfeni doslo
prfedev§im k mirnému poklesu
vyznamu  oblasti podpory
polytechnického vzdélavani
arozvoje infrastruktury Skoly
anaopak knarGstu vyznamu
oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi.

Oproti prvni viné Setfeni poklesla dulezitost rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uéeni a inkluzivniho
vzdélavani, a naopak se vyrazné zvySil vyznam rozvoje kariérového poradenstvi. V pfipadé rozvoje
Skoly jako centra celozivotniho uceni a inkluzivniho vzdélavani nedoslo mezi druhou a tfeti vinou

k Zadnému posunu.
Graf 6: Prioritizace povinnych oblasti v jednotlivych krajich
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odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace se zaméstnavateli
a podpora kompetenci
k podnikavosti - jsou
v jednotlivych krajich hodnoceny
odlisné.

Rozvoj infrastruktury Skoly je
prioritni oblasti prakticky ve vSech
krajich, zejména pak pro Skoly
v Plzeriském, Jihomoravském,
JihoCeském, Pardubickém,
Zlinském a Libereckém kraji.
Naopak Olomoucky kraj spole¢né

s Krajem Vysocina jsou jedinymi kraji, ve kterych je rozvoj infrastruktury méné dilezity nez odborné

vzdélavani.

Ve srovnani se v8emi kraji v CR je duleZitost podpory odborného vzdélavani, véetné spoluprace $kol
a zaméstnavatell, deklarovana pfedevsim v Olomouckém, Plzefiském a Zlinském kraji.

Podpora kompetenci k podnikavosti je povazovana za velmi dlllezitou zejména v Moravskoslezském,

JihoCeském a Plzeriském kraji a dale také v HI. mésté Praha.



1.4 Rozdily ve vnimani dllezitosti planovanych povinnych oblasti intervenci podle
typu Skoly (lll. vina dotaznikového Setfeni)

Hodnoceni dulezitosti povinnych oblasti pro Krajské akéni plany se ve velké mire liSi v zavislosti na typu

Skoly.

Graf 7: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — SOU, SOS a VOS
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Graf 8: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — gymnézium
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SOU, SOS a VOS v Usteckém
kraji ~ vyzdvihuji  pfedevSim
dalezZitost oblasti rozvoje
infrastruktury Skoly a podpory
odborného vzdélavani, vcetné
spoluprace se zaméstnavateli.

Pro SOS a VOS je dllezita také
podpora polytechnického vzdé-
lavani a pro VOS rozvoj $koly
jako centra celozivotniho uceni.

VSechny tfi typy Skol povazuji za
nejméné dudlezité inkluzivni
vzdélavani.

V pfipadé gymnazii je kladen
diraz zejména na rozvoj
infrastruktury Skoly, dale pak na
podporu kompetenci k podnika-

vosti a rozvoj kariérového
poradenstvi.
Naopak relativné malou

dllezitost gymnazia pfisuzuji
podpofe odborného vzdélavani,
inkluzivnimu vzdélavani, rozvoji
Skoly jako centra celozivotniho
uceni a podpofe polytechnické-
ho vzdélavani.

Z porovnani dulezitosti
jednotlivych oblasti s celkovym
hodnocenim $kol v Usteckém

kraji vyplyva, Ze pro gymnazia jsou vice dulezité oblasti rozvoje infrastruktury $koly, podpory kompetenci
k podnikavosti, rozvoje kariérového poradenstvi a inkluzivniho vzdélavani. Naopak vyrazné mensi
dllezitost gymnazia pfipisuji podpofe odborného vzdélavani a za méné vyznamnou povazuji také

podporu polytechnického vzdélavani.
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Graf 9: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — prakticka $kola
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Inkluzivni vzd&lavani ! ! ! \ | praktické $koly vice vyzdvihuji

oblast podpory  odborného
vzdélavani, vcetné spoluprace
Skol a zaméstnavatelli, rozvoje kariérového poradenstvi a podpory polytechnického vzdélavani
arozvoje inkluzivniho vzdélavani. Méné dllezité jsou pro né oblasti rozvoje infrastruktury, podpory
kompetenci k podnikavosti a rozvoje Skoly jako centra celozivotniho uceni.

Tab. 1: Prioritizace povinnych oblasti v Usteckém kraji — konzervator

V pfipadé konzervatofe

Celkem |Konzervatore SIS nejdﬂlezitéjéimi
(N=90) (N=1) oblastmi podpora kompe-

Podpora kempetenci k podnikavosti 3,9 1,0 tenci k podnikavosti a pod-
Podpora odborného vzdélévani, spoluprace 3kol a zaméstnavateli 29 2.0 pora odborného vzdélava-
Rozvoj skoly jako centra celoZivotniho uceni 4.6 3,0 ni Podpora polytechnic-
Rozvoj infrastruktury Skoly 29 4.0 . vis s s .

o kého vzdélavani a rozvoj
Inkluzivni vzdélavani 5,5 5,0 .. B ’
Rozvoj kariérového poradenstvi 41 6,0 !<ar|eroveho poradenstw
Podpora polytechnického vzdélavani 4.1 7.0 Jsou pro konzervatof

nejméné dulezité.
1.5 Vnimani dulezitosti planovanych nepovinnych oblasti intervenci Skolami

Graf 10: Dulezitost nepovinnych oblasti v Usteckém kraji
Z hlediska nepovinnych oblasti Skoly akcentuji
predevsim dllezitost v oblasti ICT (93 %).
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Jako dulezitou oznacilo 78 % Skol oblast
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jazykové vzdélavani.
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2 Rozvoj kariérového poradenstvi

Podle definice Evropské sité politik celozivotniho poradenstvi (ELGPN) je kariérové poradenstvi
.interakci mezi kariérovym poradcem a jednotlivcem. Individualni nebo skupinovy proces poradenstvi
ve vzdélavani, zaméstnani a v rozhodovani pfi pfechodech a také pfi zvladani reakci na zmény po celou
dobu Zivota s dlrazem na posilovani sebeuvédoméni, porozuméni a usnadnovani sméfovani
k uspokojujicimu a smysluplnému Zivotu a zaméstnani.“

Tato tematicka oblast se soustfedi na poradenstvi ve stfednim a vy§Sim odborném Skolstvi. Od rozvoje
kariérového poradenstvi ve stfednim Skolstvi si Ize slibovat snizeni nezaméstnanosti absolventtl,
snizeni poctu predéasnych odchodil ze vzdélavani, a naopak vy$s$i mnozstvi zaki, ktefi se budou
vzdélavat i po uspésSném absolvovani aktualniho vzdélavani a ktefi se budou schopni snaze
adaptovat na zmény pracovniho trhu v priibéhu celé své zZivotni-profesni drahy.

Kariérové poradenstvi ve $kole by ve své optimalni podobé mélo mit svého koordinatora kariérového
poradenstvi (koordinace podpurnych sluzeb, které Skola svym zakiim poskytuje). Nemélo by v§ak byt
vykonavano jen timto jedinym pracovnikem, ale podilet by se na ném méli vSichni pracovnici Skoly.
Poslanim skoly je pfipravit mladého ¢lovéka na zivot, a tedy i na jeho kariérovou drahu. Kariérové
poradenstvi by proto mélo byt provazano s celou vzdélavaci a vychovnou ¢innosti Skoly. Vedle
obsahu jednotlivych vyu€ovacich predméti, kde by se Zaci méli mj. dozvidat, jak konkrétni znalosti,
dovednosti, postoje &i navyky vyuziji v pracovnim zivoté, se jedna zejména o rozvoj kli€ovych
kompetenci, které jsou zakladem pro osobnostni rozvoj zaku, jejich aktivniho zapojeni do
spoleénosti a uplatnéni v Zivoté. Osobnostni rozvoj zaka je nedilnou soucasti kariérového
poradenstvi — se znalosti svych silnych stranek a schopnosti reflexe téch slabych se Zak mlze napf.
daleko snaz rozhodovat o svém profesnim zaméreni a daleko snaz se bude adaptovat na pracovni
trh a zmény, které v poslednich letech pfinasi. Nékteré Skoly jizZ dnes nenabizi kariérové poradenstvi
pouze svym zaklm, ale i Sir§i vefejnosti.

Je zfejmé, Ze cesta k optimalnimu pojeti kariérového poradenstvi je v sou€asnych podminkach pro
vétsinu Skol dlouha a narocna. Lze ji vSak zvladat postupné a dosahovat takové urovné, ktera je pro
Skolu v daném Casovém obdobi realisticka.

Na urovni stiednich kol Ize odliSit tfi oblasti rozvoje kariérového poradenstvi:

- Kurikularni oblast, kde zaci dostavaji uziteCné informace €i absolvuji prakticka cvi€¢eni v ramci
b&Zné vyuky (napf. vzdélavaci oblast Clovék a svét prace).

- Oblast internich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Z&ci Skoly mohou navstévovat
skupinové ¢i individualni poradenstvi, pro které byl vyClenén prostor a které poskytuje
adekvatné vzdélana osoba.

- Oblast externich sluzeb kariérového poradenstvi, kde Skola organizuje navstévy jinych
poradenskych pracoviét (napt. PPP, IPS UP) nebo si $kola plati sluzby, které by jinak méla
problém zajistit (napf. sbér a vyhodnoceni psychometrickych dat).

Obecné Ize fici, ze kariérové poradenstvi ve stfednim Skolstvi se realizuje prostfednictvim nékolika
forem, které by v optimalnim pfipadé mély byt propojené a vzajemné se doplfiovat:

- Diagnostika a sebepoznani: Poradce (pfipadné jiny specialista) pomaha klientovi uvédomit si
jeho charakteristiky (zajmy, pfedpoklady, limity). Vyuziva pfitom rizné diagnostické metody
a prostfedky (rozhovor, zajmové dotazniky, osobnostni testy, vykonové testy, projekéni metody
aj.).

- Vzdélavani: Klient (zak, student) si osvojuje kompetence vedouci k jeho osobnostnimu rozvoji
— schopnost identifikovat a vyhodnocovat dostupné informaéni zdroje a poradenské sluzby,
schopnost rozhodovat se, planovat svou kariérovou drahu, schopnost komunikovat (nacvik
pfijimaciho pohovoru apod.), schopnost adaptovat se na zmény v priibéhu své vzdélavaci Ci
pracovni drahy apod.

- Poskytovani informaci: Klient (zak, student) dostava nabidku informaci. Poradce mu bud
podéa konkrétni informace na zakladé jeho dotazu, nebo mu doporuéi urcité informacni zdroje.
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Komplexni poradenstvi: Poradce poskytuje klientovi komplexni poradenskou podporu
v havaznosti na jeho konkrétni situaci a potfeby. MozZnosti by mu mély byt pfedkladany tak, aby
se na jejich zakladé dokazal klient sam rozhodovat. Soucasti komplexniho poradenstvi pfitom
jsou i vSechny tfi vySe uvedené formy, v mife a Urovni odpovidajici situaci a potfebam klienta.

Hlavni zjisténi

>

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti kariérového poradenstvi v Usteckém kraji, v nejvy$si mife jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrocilé urovné, ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence predéasnych odhodl. Pozornost se
vénuje zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvyssi urovné. V té
Skola disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni i externi pracovnici. V jiz niz8i mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé, ve které
se problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zaméFené pFedevél’m na Zaky, kteh’
kariérové poradenstvi reallzovano pouze v zakladni podobé&. Oproti pfedchozim vlnam Setfeni
8koly vykazuiji pokles &innosti spadajicich do zakladni urovné. Cinnosti z mirné pokrogilé urovné
zaznamenaly mirné zvyseni oproti prvni viné Setfeni. NejvysSi a pokrocila uroven zaznamenaly
souvislé zvySovani €innosti v ramci jednotlivych vin Setfeni.

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy$Si odborné Skoly nejCasté;ji
organizuji exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zakd. Alespon 80 % Skol poskytuje
individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky, vénuje se prevenci a intervenci
pred¢asnych odchodU, podporuje Zaky se znevyhodnénim a spolupracuje se zaméstnavateli
&i VS pfi naborovych aktivitach. Tii &tvrtiny $kol zapojuji odborniky z praxe do vyuky a dal$ich
aktivit Skoly a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace.

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich
a vyssich odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéastgji potykaji s malym zajmem
o kariérové poradenstvi ze strany zaku a rodi¢u &i ze strany zaméstnavatell. Priblizné tfetina
Skol narazi na nizkou Casovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi,
nedostate¢né finanéni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve $kole nebo absenci
pozice samostatného kariérového poradce. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doslo u vSech
prekazek k poklesu podilu Skol, ktery se s nimi potyka. Nejvice se zlepSila situace ohledné
absence pozice samostatného kariérového poradce.

V oblasti kariérového poradenstvi by Skoly v Usteckém kraji nejvice ocenily finanéni prostredky
na realizaci exkurzi a besed. Vice nez polovina skol se vyslovila pro rozvoj spoluprace s VS,
moznost exkurzi do provozl riznych zaméstnavatelu pro vyucujici SS i vyuéujici ZS &i zapojeni
zaméstnavateld do vyuky i mimo udebni aktivity. Skoly by rovn&z uvitaly zapojeni
zameéstnavatell do naborovych aktivit Skoly Ci vytvoreni odpovidajici Casové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi. Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo
u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti |. viné Setfeni doslo k nejvy$Simu poklesu
u potfeby u zapojeni externich odbornik(i v oblasti kariérového poradenstvi, k nejvétSimu
narastu potfeby doslo v pfipadé rozvoje spoluprace s VS.

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly
nejcastéji zakim se Spatnym prospéchem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace.
Ve znacné mife také poradaji dny otevienych dvefi, maji systém, kterym rodice v&as informuji
0 absencich nebo Spatném prospéchu a posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi, zahrani€nich stazi apod. Zhruba tfi pétiny Skol individualné reaguji
na Spatny prospéch zaka nebo absence, navrhuje konkrétni postup pro zlepSeni a skolni
psycholog ¢i vychovny poradce fesi pfed€asné odchody a poskytuje individualni pomoc. Oproti
druhé viné Setfeni u vétSiny realizovanych cinnosti podil aktivnich Skol slabé poklesl.
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2.1 Soucasna uroven Skol a jejich pfedpokladany posun

Pokud jde o rozvoj $kol v oblasti kariérového poradenstvi v Usteckém kraji, v nejvy$si mite jsou
vykonavany aktivity patfici do pokrogilé urovné (50 %), ve které ma Skola zpracované komplexni pojeti
kariérového poradenstvi, které obsahuje i prvky prevence pfed¢asnych odhodu. Pozornost se vénuje
zakim se SVP. Ve vysoké mife jsou realizovany také aktivity z nejvysSsSi urovné (47 %). V té Skola
disponuje internim systémem pro poskytovani kariérového poradenstvi, do kterého jsou zapojeni
i externi pracovnici. V jiz nizSi mife jsou rozvijeny aktivity z mirné pokrocilé urovné (39 %), ve které se
problematika kariérového poradenstvi rozviji, ale je zamérena predevsim na zaky, ktefi potfebuji zménit

realizovano pouze v zakladni podobé.

Paklize mély Skoly zhodnotit pfedpokladany posun v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi, planuji
rozvoj ¢innosti pfedevsim v ramci nejvyssi Urovné (pfedpokladany posun o 19 p. b.), ¢imz deklaruji
zajem o uplné pojeti kariérového poradenstvi. Urlity posun Ize oCekavat také v ramci pokrocilé
(pfedpokladany posun o 14 p. b.) a mirné pokrocilé urovné (pfedpokladany posun o 8 p. b.). V zakladni
urovni se pak ocekava posun o 9 p. b.

Graf 11: Soucasna uroveri rozvoje kariérového poradenstvi a pfedpokladany posun

Zakladni aroven - kariérové
poradenstvi je realizovano
60% pouze ve své zakladni podobé,

Skola nema komplexni pojeti
50% vyuky pro realizaci vzdélavaci

L leas:ti ci per"JFe;ového tématu
Clovék a svét prace.

30% Mirné pokrocila udroven -

L ékqlg se snazi ’oblgst
kariérového poradenstvi dale

10% rozvijet a problematiku
propojovat s vyukou dalSich

0% predmétd, kariérové

Primérna arovein Zakladni aroveii Mimé pokroéila Pokrotila aroveii Nejvy3si aroven poradenstvi se omezuje na
urovei zaky, ktefi potfebuji zménit

70% m Soucasny stav Ptedpokladany posun

obor.

Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodu, Skola v ramci této oblasti prileZitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakim se SVP.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dal$imi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, Skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi €i
dalSimu studiu).

Oproti pfedchozim vinam $etieni koly vykazuiji pokles &innosti spadajicich do zakladni arovné&. Cinnosti

z mirné pokrocilé arovné zaznamenaly mirné zvySeni oproti prvni viné Setfeni. NejvysSi a pokrocila
uroven zaznamenaly souvislé zvySovani ¢innosti v ramci jednotlivych vin Setfeni.
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Graf 12: Srovnani soucasné urovné kariérového poradenstvi

Zakladni uroven - kariérové
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Pokrocila uroven — Skola ma zpracované komplexni pojeti kariérového poradenstvi, sluzby kariérového
poradenstvi obsahuji prvky prevence pred¢asnych odchodi, Skola v ramci této oblasti prilezitostné spolupracuji
s externimi odborniky a socialnimi partnery, kariérové poradenstvi je vyuzivano predevSim vySSimi rocniky,
pozornost je vénovana zakum se SVP.

Nejvyssi uroven — Skola ma interni systém pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi, do kterého jsou
zapojeni také externi pracovnici, oblast kariérového poradenstvi je rozvijena dalSimi ¢innostmi (pozice kariérového
a vychovného poradce jsou oddélené, skola systematicky sleduje pfed€asné odchody ze vzdélavani a s vysledky
cilené pracuje, nabizi poradenstvi vS§em zakim, vyuka je zaméfena na utvareni pozitivniho vztahu k profesi Ci
dalSimu studiu).

2.2 Aktivity, které Skoly realizuji v ramci této intervence

V ramci oblasti rozvoje kariérového poradenstvi stifedni Skoly a vy83i odborné Skoly nejCastéji organizuji
exkurze, besedy pro kariérovou orientaci zakl (89 %).

Graf 13: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné podileji
Organizovani exkurz, besed apod. pro kariérowou oriemta i
Akl e
Poskytovani individualnich sluZeb kariémvého Fl:rﬂdEI'I“‘tﬂ I —
pro Zaky

Prevence a intervence pfedtasnych odchodd 23kl ze nhcly

Podpora 4kl =& ZTIE-u}'fIC nénim zdravotnim a/nebo _
socialnim ]
Spolupréce se zam&stnavateli & V3 pfi naborovjch |
aktivitach i

Zapojeni cdborniku z praxe do vwuky a dalSich aktivit Skoly

VyuZivani a poskytovani kanénovych informaci |

Qpc||_|prﬂ|:;ﬁ 5 rodici |J:rE"'3tﬂ,.E|'|| Frl:fESE rodich ve Skole. _

reZeni predcaznych odchodu ze Ekoly)

Realizace odbomého weviku/odborné praxe v realn&m I

pracovnim prostedi

Spoluprace s externimi subjekty z oblasti karérového I

poradenstvi | ]

PribéZné vadélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti I
karigroweho poradenshi 090909

Piprava materiald pro wuku prur&'«'-:uahc tématu ci _ [, mlll vina |
vzdélavac oblasti Clovek a swét prace ] ’ |

[ II. vina

Jine E| vina

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% &80% S0% 100%

15



Alespori 80 % Skol poskytuje individualni sluzby kariérového poradenstvi pro zaky (83 %), vénuje se
prevenci a intervenci pfedCasnych odchodd (82 %), podporuje zaky se znevyhodnénim (80 %)
a spolupracuje se zaméstnavateli & VS pFi naborovych aktivitach (80 %). TFi &tvrtiny kol zapojuiji
odborniky z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (76 %) a vyuzivaji a poskytuji kariérové informace
(73 %).

Od prvni viny dotaznikového Setfeni doslo u vétSiny aktivit k narlstu podilu Skol, ktery tyto aktivity
realizoval. K nejvys§Simu zvySeni doslo u prevence a intervence pred€asnych odchodl ze Skoly (narlst
0 23 p. b. oproti I. viné Setfeni), poskytovani individualnich sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky
(narast o 18 p. b. opraoti . viné Setfeni), vyuzivani a poskytovani kariérovych informaci (nartst o 15 p. b.
oproti I. viné Setfeni) a zapojeni odbornik(i z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly (narGst o 10 p. b.
oproti |. viné Setfeni). Mirné poklesl podil $kol, které se vénuji pfipravé materialt pro vyuku priifezového
tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles o 5 p. b. oproti |. ving $etfeni), a organizovani
exkurzi a besed pro kariérovou orientaci zaka (pokles o 3 p. b. oproti I. viné Setfeni).

2.2.1 Dulezitost nejcastéji zminovanych aktivit na vybranych typech Skol

Stfedni odborna uéilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti kariérového poradenstvi nej¢astéji realizuji
odborny vycvik a praxi vrealném pracovnim prostfedi (95 %), organizuji besedy a exkurze pro
kariérovou orientaci zakt (93 %), vénuji se prevenci a intervenci pred€asnych odchodu zakl ze Skoly
(88 %), spolupracuji se zaméstnavateli ¢ VS pii naborovych aktivitich (83 %), zapojuji odborniky
z praxe do vyuky a dal$ich aktivit (83 %) a vénuji se podpofe Zaku se znevyhodnénim (79 %).

Graf 14: Aktivity, na nichz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
Pokud bychom v souvislosti

I POTENCIAL PRIORITA s realizovanymi aktivitami méli
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2 L podl SOU, ktery jim piisuzuje
N DT T takeé nejvétsi duleZzitost.
5‘ bg'sed apod_. pro
2 Kariérovor grientact Aktivitou s potencialem pro
z rozvoj  kariérového  pora-
§ denstvi je zapojeni odbornik
€ zpraxe do vyuky a dalSich
- aktivit. Tuto aktivitu realizuje
l OSTATNI NESOULAD nizsi podil $kol nez aktivity
qmmm $KOLA SE NA AKTIVITE NEPODILI SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL| s prioritni, ale Skoly ji pfikladaji

lehce nadprdmérnou dule-
Zitost.

Té&sné& pod hranici potencialu se nachazi spoluprace se zaméstnavateli &i VS pfi naborovych aktivitach
a podpora zaku se znevyhodnénim.

Organizovani exkurzi a besed pro kariérovou orientaci zaka realizuje nadprdmérny podil ucilist. Této
aktivité nicméné pfikladaji podprimérnou dulezitost, a proto pro ucili§té pfedstavuje urcity nesoulad.

Stredni odborné Skoly jsou v oblasti rozvoje kariérového poradenstvi velmi aktivni. Nejcastgji
organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zak( (96 %) a realizuji odborny vycvik v realném
pracovnim prostfedi (93 %). Skoly dale ve velké mite spolupracuji se zaméstnavateli &i VS pfi
naborovych aktivitach (91 %) a zapojuji odborniky z praxe do vyuky (89 %). Dale se vénuji se prevenci
a intervenci pfedCasnych odchodu zaku ze Skoly (86 %) a poskytovani individualnich sluzeb kariérového
poradenstvi pro Zaky (82 %).
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Graf 15: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dulezZitost
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jim pfisuzovana nizs$i dllezitost

Aktivitou s potencialem pro rozvoj kariérového poradenstvi je prevence a intervence pfed&asnych
odchodll zakl ze Skoly Tuto aktivitu realizuje niz§i podil kol nez aktivity prioritni, ale je ji pfisuzovana
mirné nadprdmérna dllezitost. Tésné pod hranici potencialu se nachazi poskytovani individualnich
sluzeb kariérového poradenstvi pro zaky.

Gymnazia v ramci podpory rozvoje kariérového poradenstvi nejcastéji poskytuji individualni sluzby
kariérového poradenstvi a organizuji exkurze a besedy pro kariérovou orientaci zak (shodné 86 %).
Zhruba ftfi Ctvrtiny gymnazii vyuzivaji a poskytuji kariérové informace (77 %), podporuji zaky se
znevyhodnénim a spolupracuji se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach (shodné 73 %). Skoly
se dale vénuji prevenci a intervenci pfed¢asnych odchod( zaka ze skoly (68 %).

Graf 16: Aktivity, na nichZ se gymnazia podileji, a jejich dulezitost
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Spolupraci se zaméstnavateli & VS pfi naborovych aktivitach realizuje niz&i podil gymnazii a zaroveri je
povazovana za spiSe méneé dlezitou.

2.3 Prekazky, na které Skoly narazi v ramci této intervence

V souvislosti s pfekazkami, které omezuji rozvoj kariérového poradenstvi na stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach v Usteckém kraji, se $koly nejéast&ji potykaji s malym zajmem o kariérové
poradenstvi ze strany zakd a rodicl (58 %) Ci ze strany zaméstnavatelt (41 %). PFiblizné tfetina Skol
narazi na nizkou ¢asovou dotaci poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (37 %),
nedostate¢né financni prostfedky pro zajisténi kariérového poradenstvi ve Skole (36 %) nebo absenci
pozice samostatného kariérového poradce (30 %). Jako problematické skoly dale hodnoti nedostate¢né
technické a materialni zabezpeleni pro kariérové poradenstvi (27 %), nedostatek pfilezitosti pro
vzdélavani kariérovych (vychovnych) poradct (23 %) ¢i nedostacujici moznosti pro zajisténi externiho
kariérového poradenstvi (22 %). Na zadnou prekazku nenarazi 11 % $kol v Usteckém kraji.

Graf 17: PfekaZky, na které Skoly naraZeji v ramci rozvoje kariérového poradenstvi
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vSech prekazek k poklesu podilu $kol, ktery se s nimi potyka.
Nejvice se zlepSila situace ohledné absence pozice samostatného kariérového poradce (pokles
0 17 p. b. vugi I. viné Setfeni).

2.4 Opatreni pro zlepSeni realizace intervence

V oblasti kariérového poradenstvi by $koly v Usteckém kraji nejvice ocenily finanéni prostfedky na
realizaci exkurzi a besed (76 %). Vice nez polovina kol se vyslovila pro rozvoj spoluprace s VS (54 %),
moznost exkurzi do provozi rliznych zaméstnavateld pro vyudujici SS i vyuéujici ZS (54 %) &i zapojeni
zaméstnavateld do vyuky i mimo udebni aktivity (51 %). Skoly by rovn&z uvitaly zapojeni
zameéstnavatell do naborovych aktivit Skoly (48 %) €i vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace vyucujicim
pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (47 %).

Dvéma pétinam Skol by pomohla moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcu (41 %),
podpora systematické spoluprace s personalisty podnik( (41 %) &i vytvoreni pozice samostatného
kariérového poradce (40 %).
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Oproti pfedchozim vinam Setfeni doSlo u vétSiny opatfeni k poklesu jejich potfebnosti. Oproti I. viné
Setfeni doSlo k nejvy$Simu poklesu potfeby zapojeni externich odbornikGl v oblasti kariérového
poradenstvi (pokles 0 10 p. b.), vytvofeni odpovidajici Easové dotace vyu€ujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (pokles o 5 p. b.), pfipravy komplexniho pojeti a zajisténi podpory vyuky
prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (pokles shodné o 5 p. b.) &i podpory pfimé
spoluprace se 3kolou, ve které pracuje samostatny kariérovy poradce (pokles o 5 p. b.). K nejvétSimu
nardstu potfeby do$lo v ptipadé rozvoje spoluprace s VS (narGst o 15 p. b.), utvafeni profesni identity
(narast 0 9 p. b.) a zapojeni zaméstnavatelll do vyuky i mimo ucebni aktivity (narGst o 8 p. b.).

Graf 18: Opatreni, ktera by pomohla skolam k dosaZeni zvoleného cile v ramci rozvoje kariérového
poradenstvi
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2.4.1 Ddulezitost nejCastéji zminovanych opatfeni na vybranych typech Skol

Stredni odborna ugilisté uvedla, ze by jim pro podporu rozvoje kariérového poradenstvi pomohly
pfedevsim finanéni prostfedky na realizace exkurzi a besed (79 %) a moznost exkurzi do provozu
rdznych zaméstnavatel(i pro vyuéujici SS i vyuéujici ZS (64 %).

Vice nez polovina $kol hodnoti jako potfebné zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo ucebni aktivity
a do naborovych aktivit Skoly (shodné 57 %). Dale by Skoldm pomohla podpora systematické spoluprace
s personalisty podnikt (50 %) a vytvoreni odpovidajici asové dotace vyucujicim pro poskytovani sluzeb
kariérového poradenstvi (43 %).

Pokud bychom v souvislosti s navrhovanymi opatfenimi pro rozvoj kariérového poradenstvi zohlednili
také jejich dulezitost, pfedstavuji priority stfednich odbornych ugilist finanéni prostfedky na realizaci
exkurzi a besed, exkurze do provozi rliznych zaméstnavatelll pro vyudujici ZS i SS, zapojeni
zaméstnavateld do vyuky i mimo u€ebni aktivity i do naborovych aktivit Skoly. Tato opatfeni zmiruji
Skoly velmi ¢asto a zaroven je ve srovnani s ostatnimi sledovanymi polozkami hodnoti jako dulezita.
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Graf 19: Opatreni, ktera by SOU pomohla, a jejich dilezZitost
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stfednich odbornych ucilist nez
opatfeni zminéna vySe, ale
tomuto opatfeni je pfisuzovana
vysoka dulezitost. Z tohoto
divodu pro Skoly predstavuje
potencial v oblasti kariérového
poradenstvi.

Podporu systematické spolupra-
ce s personalisty podnikd
zmifioval niz8i  podil kol
a zaroven ji pfisuzovaly Skoly
mensi vyznam.

Stredni odborné Skoly by nejvice ocenily finanéni prostfedky na realizaci exkurzi a besed (86 %).
Zhruba dvéma tfetinam Skol by pomohlo zapojeni zaméstnavatelll do naborovych aktivit Skoly (68 %)
&i moznost exkurzi do provozll riznych zaméstnavatel pro vyudujici SS i vyuéujici ZS (66 %). Skoly
by rovnéz uvitaly zapojeni zaméstnavatell do vyuky i mimo uéebni aktivity (63 %) a vice nez polovina
$kol povazuje za potfebny rozvoj spoluprace s VS (57 %) a podporu systematické spoluprace

s personalisty podnika (55 %).

Graf 20: Opatfeni, kterd by SOS pomohla, a jejich dilezitost
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vateld pro vyuéujici SS i vyuéu-
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odborné Skoly vSak tomuto
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Rozvoj spoluprace s VS a podporu systematické spoluprace s personality podnik(i vykazuje nizsi podil
Skol, ktery by tato opatfeni ocenil, a zaroven je t€émto opatfenim pfisuzovana spiSe nizka mira

dulezitosti.

20



Gymnazia by v rdmci podpory kariérového poradenstvi nejvice ocenila rozvoj spoluprace s VS (91 %).
Ve vétsi mife by gymnazia také potfebovala finanéni prostfedky na besedy a exkurze (68 %), moznost
pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradcl (68 %) a vytvofeni odpovidajici ¢asové dotace
vyuCujicim pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi (64 %). Vice nez dvé pétiny gymnazii
povazuji za potfebné zapojeni externich odbornikl v oblasti kariérového poradenstvi (45 %), pfipravu
komplexniho pojeti vyuky priifezového tématu & vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace (41 %)
i vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce (41 %).

Graf 21: Opatreni, kterd by gymnaziim pomohla, a jejich dilezitost
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Vytvofeni pozice samostatného kariérového poradce predstavuje pro gymnazia potencial v oblasti
kariérového poradenstvi. Sice se jedna o méné ¢asto zmifiované opatfeni, ale je mu pfisuzovana lehce
nadprimérna dullezitost.

Zapojeni externich odbornikd v oblasti kariérového poradenstvi a pfiprava komplexniho pojeti vyuky
prafezového tématu &i vzdélavaci oblasti Clovék a svét prace jsou opatfeni, ktera jsou zmifiovana
relativné méné Casto a zaroven je jim pfikladana mirné podprimérna dulezitost.

2.5 Aktivity, na kterych se Skoly podili vramci prevence a intervence v oblasti
pfedCasnych odchodu

V ramci prevence a intervence v oblasti pfed€asnych odchodu stfedni a vy$Si odborné Skoly nej¢asté;ji
zakam se Spatnym prospéchem nabizi individualni vyu€ovani a konzultace (90 %). Ve zna¢né mife také
pofadaji dny otevienych dvefi (86 %), maji systém, kterym rodi€e v€as informuji o absencich nebo
Spatném prospéchu (84 %) a posiluji motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi,
exkurzi, zahrani€nich stazi apod. (81 %). Zhruba tfi &tvrtiny kol individuélné reaguji na $patny prospéch
Zaka nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (76 %) a Skolni psycholog €i vychovny
poradce feSi pred€asné odchody a poskytuje individualni pomoc (70 %). Vice nez 60 % Skol realizuje
programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro€nicich (69 %), v pfipadé zakl ohrozenych pfed€asnym
odchodem spolupracuji s PPP, SPC, OSPOD a dalSimi institucemi (67 %) a predasné odchazejicim
zakam poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou $kolu nebo obor (64 %).

Oproti druhé viné Setfeni nejvyraznéjsi narlist nastal v pfipadé Skol, které predCasné odchazejicim
zakum poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (narlst
0 18 p. b.), a dale u Skol, které individualné reaguji na Spatny prospéch Zaka nebo absence a navrhuji
konkrétni postup pro zlepSeni nebo které maji vytvofen interni systém pro identifikaci zaka ohrozenych
predéasnym odchodem (narlist shodné o 7 p. b). U vétSiny ostatnich realizovanych Cinnosti naopak
podil aktivnich Skol slabé poklesl. K relativné nejvyraznéjSimu sniZeni doSlo u Skol, které posiluji
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motivaci zaka ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi apod.
(pokles 0 6 p. b.).

Graf 22: Cinnosti, na kterych se $koly v rdmci prevence a intervence v oblasti pfedéasnych odchodt
aktivné podileji
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Pozn.: data za prvni vinu Setfeni nejsou k dispozici.

2.5.1 Ddulezitost nejCastéji zmifovanych aktivit na vybranych typech $kol

Stredni odborna ucilisté z vySe uvedenych aktivit v oblasti pfed€asnych odchodU nejcastéji zakim se
Spatnym prospéchem a nedostatky ve znalostech nabizi individualni dou€ovani a konzultace a posiluji
motivaci zaku ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi a podobné
(shodné 93 %).

Ve zna¢né mire také Skoly pofadaji dny otevienych dvefi (88 %), maji systém, kterym rodi¢e vcas
informuji o absencich nebo Spatném prospéchu (88%), individualné reaguji na Spatny prospéch Zaka
nebo absence, navrhuji konkrétni postup pro zlepSeni (86 %) a pred€asné odchazejicim zakim
poskytuji poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou Skolu nebo obor (83 %).

Pokud bychom v souvislosti s realizovanymi aktivitami méli zohlednit jejich dilezitost, prioritou pro
stfedni odborna ucilisté je nabidka individualniho doucovani a konzultaci zakim se 3Spatnym
prospéchem a nedostatky ve znalostech. Tuto aktivitu realizuje nejvyssi podil SOU, ktery ji pfisuzuje
také mirné nadpramérnou dulezitost.
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Graf 23: Aktivity, na nichZz se SOU, podileji, a jejich dulezitost
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na téchto aktivitach podileji
primémé casto a zaroven je
povazuji za dulezité.

Tésné nad pramérem se
pohybuje dulezitost individualni
reakce na Spatny prospéch
zaka. Tuto aktivitu vSak realizuje
mensi podil ucilist, a prfedstavuje
tak spiSe urcity potencial dalSiho
rozvoje.

Na posilovani motivace zakl ke
studiu jejich zapojenim do
odbornych soutézi, exkurzi C&i

zahrani¢nich stazi se zaméfuje vétSina SOU, nicméné této aktivité pfisuzuji spiSe mensi vyznam,
a dochazi tak k urcitému nesouladu.

NizSi dllezitost je pfikladana také poskytovani poradenstvi zaméfené na moznost pfechodu na jinou
Skolu nebo obor pfed€asné odchazejicim zakam. Této aktivité se zaroven vénuje nizsi podil Skol.

Stredni odborné skoly jsou v oblasti pfed¢asnych odchodu velmi aktivni. Naprosta vétSina Skol pofada
dny otevienych dvefi, zakim se Spatnym prospéchem nabizi individualni doucovani &i konzultace
a posiluje motivaci zakl ke studiu jejich zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, zahrani¢nich stazi
a podobné (shodné 96 %). Dale maji Skoly systém, kterym rodic¢e v€as informuji o absencich nebo
Spatném prospéchu (93 %), a individualné reaguji na Spatny prospéch zaka nebo absence (80 %).

Graf 24: Aktivity, na nichz se SOS podileji, a jejich dilezitost
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predstavujicich potencial pro
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individualni reakce na Spatny prospéch zaka nebo absence. Tuto aktivitu realizuje menSi podil Skol
a zaroven ji pfikladaji relativné nizsi vyznam.
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Gymnazia v ramci prevence pred¢asnych odchodu nejCastéji pofadaji dny otevienych dvefi (95 %). Ve
znacné mire také nabizi individualni douCovani a konzultace zakiim se Spatnym prospéchem a maji
systém, kterym rodi€e informuji 0 absencich a Spatném prospéchu (86 %). Pfiblizné tfi &tvrtiny gymnazii
realizuji programy s cilem usnadnit adaptaci zakud v 1. ro¢nicich (77 %), individualné reaguji na Spatny
prospéch zaka nebo absence (73 %) a posiluji motivaci zak( ke studiu jejich zapojenim do odbornych
soutézi, exkurzi a zahrani¢nich stazi (73 %).

Graf 25: Aktivity, na nichZ se gymnézia podileji, a jejich dilezitost
Prioritami je pro gymnazia
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=] problémii zaka po‘%ﬁ;{gﬁrﬁ' . prospéchu, a nabidka dou€ovani
f SKola roalizu ) _ narocich studia a konzultaci zakim se Spatnym

je programy s cilem usnadnit . .. .
E adaptaci aku v 1. roénicich \. prospé&chem. Tyto aktivity jsou
g S - realizovany nejcastéji a zarover
Skola posiluje motivaci zaku ke studiu jejich —

/ jsou pokladany za duleZité.

zapojenim do odbornych soutézi, exkurzi, ===
zahranicnich stazi a podobné

e Potencial v oblasti pfedCasnych
Skola zakum se Spatnym

= SN ok e ire it Py prospéchem a nedostatky ve odchodll predstavuji realizace
3 ape D2t Drospéch Zikanebo it TR programii s cilem usnadnit
oo teptan ek pn), Kol adaptaci zaki v 1. roénicich
z vysledky a posilovani motivace zakl ke
E studiu jejich zapojenim do
% odbornych  soutézi,  exkurzi
: a zahrani¢nich stazi. Tyto

l OSTATNI NESOULAD aktivity realizuje niz$i podil
4mmmmm $KOLA SE NA AKTIVITE NEPODIL SKOLA SE NA AKTIVITE PODIL] b gymnazii nez vySe zminéné

aktivity, ale jsou povazovany za
spise dllezité.
Tésné pod hranici aktivit pfedstavujicich potencial pro dalSi rozvoj se nachazi individualni reakce na

Spatny prospéch Zzaka nebo absence. Tuto aktivitu realizuje mensi podil kol a zaroven ji prikladaji
relativné nizsi vyznam.

2.6 Graficka sumarizace hlavnich zjisténi tykajicich se oblasti ,rozvoje kariérového
poradenstvi‘ na SOS, SOU a na gymnaziich

Nasleduijici tfi graficka schémata pfehledné shrnuji kliCova zjidténi tykajici se oblasti rozvoje kariérového
poradenstvi na tfech nejéast&ji zastoupenych typech kol (SOS, SOU a gymnazia). Kazdé schéma je
sestaveno ze tfi (dale ¢lenénych) boxu — Zlutého, modrého a oranzového.

V hornim Zlutém boxu jsou uvedeny Skolami nejCastéji volené polozky zrozsahlého seznamu
jednotlivych atributh reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. Tento
box tak zprostfedkovava struény obraz aktudlni situace v této oblasti v dobé pfed realizaci intervence
(projekta).

V prostfednim modrém boxu jsou nejprve uvedeny Skolami nejastéji realizované Cinnosti spadajici do
této oblasti, nasledné pak nejcastéji uvadéné prekazky, které komplikuji jeji rozvoj, a nakonec nejcastgji
uvadéna opatfeni, ktera by Skolam v rozvoji této oblasti pomohla.

V dolnim oranzovém boxu jsou uvedeny opét nejCastéji volené polozky ze seznamu atributl
reprezentujicich 4 Urovné rozvoje oblasti rozvoje kariérového poradenstvi. V tomto pfipadé vSak jiz
nevypovidaji o skute€né sou€asné situaci, ale pfedstavuji zamysleny stav dané oblasti na Skole po
realizaci planované intervence (projekt(l). Jedna se tedy o struény obraz idealniho budouciho stavu,
k némuz Skola planuje dospét s pomoci podplirnych projektu (realizované intervence).

24



Aktualni stav rozvoje kariérového poradenstvi na SOU

Mabizime individualni kariérové poradenstiviem
Zakam, pozornost soustfedime zejména na Zdky se
specialnimivzdélavacimi potrebami. (69 % Skol)

Wyuka jezamérenai na utvareni pozitivniho vatahu
#3ki ke zvolené profesi & dalSimu studiu. (59 % Skol)

Systematicky sledujeme pfediasné odchody Zakid,
swisledky sledovani cilené pracujeme. (55 % Skol)

o

Cinnosti, které SOU v ramci
rozvoje karierového
poradenstvi realizuji

Realizace odbormého
wovikulodborné praxe v redlném
pracovnim prostredi (95 % Skol)

Organizovani exkurzi, besed
apod. pro kariérovou orientaci
Fakl (93 % Ekol)

Prevence a intervence pfedcasnych
odchodi Zakl ze Skoly (88 % Skol)

Spoluprace se zaméstnavateli
¢i VS pfi naborovych aktivitach
(23 %5 Zkol)

Zapojeni odbornikiz praxe
dowyuky a daldich aktivit
Ekoly (33 % Skol)

Podpora 3kl se
nevihodnénim zdravotnim
alnebo socidlnim (79 % Skol)

3

Prekaiky, na néz SOU pii
realizaci téchto ¢innosti
narazeji
Malj zajem o kariérové poradenstvi
ze strany 23k a rodicl (69 % Skal)

Maly zijemze strany zamé&stnavatell
(40 % Ekol)

Mizka ¢asova dotace poradce pro
poskytovani sluZeb kariérového
poradenstvi (31 % Skol)
Medostateéné finanéni prostredky
pro zajisténi kariérového
poradenstvive Skole (29 % Skol)
Medostatek prileZitosti pro
vzdélavani kariérowych (wchovnych)
poradcl (29 % Ekol)

Medostateéné technické a materidini
zabezpedeni pro kariérové
poradenstvi (26 % Skol)
Medostadujici moZnosti pro
zajisténi externiho kariérového
poradenstvi (26 % Skol)

o

Opatieni, ktera by SOU ohla

ke stanovenym cilum

Financni prostredky narealizaci
exkurzi, besed apod. (79 % Skol)

MoZnost exkurzi do provozi
riznych zaméstnavateld pro
wyuéujici S5 iwyucujici 25

(64 % Skol)
Zapojenizaméstnavateld dowiuky i
mimao uéebni aktivity (57 % Skol)

Zapojenizaméstnavateld do
naborowjch aktivit Skoly (57 % Skol)

Podpora systematické spoluprace
5 personalisty